	AKADEMIA WSB

	Kierunek studiów: Zarządzanie

	Przedmiot: Zarządzanie strategiczne

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	JĘZYK PROWADZENIA ZAJĘĆ
	Polski

	FORMA ZAJĘĆ


	Wykład, ćwiczenia, projekt

	CELE PRZEDMIOTU


	· przedstawienie i poznanie  podstawowych pojęć i zasad zarządzania strategicznego. 

· zapoznanie się i zastosowanie  procedury i narzędzi  zarządzania strategicznego

· przedstawienie metod diagnozy strategicznej - makro- i mikrootoczenia przedsiębiorstwa/miasta

· określenie sposobów: formułowania misji, wizji i celów strategicznych organizacji, 

· określenie narzędzi wdrażania i monitorowania  


	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej:

· Wprowadzenie do zagadnienia zarządzania strategicznego

· Definicja zarządzania, zarządzania strategicznego funkcje zarządzania

· Logika i układ strategii

· Uwarunkowania zewnętrze - analiza otoczenia - PEST

· Analiza wewnętrza, potencjały, czynniki rozwoju

· Metody portfelowe

· Diagnoza strategiczna – analiza SWOT/TOWS

· Analiza interesariuszy

· Foresight strategiczny 

· Formułowanie celów i działań

· Zarządzanie ryzykiem w strategii

· System monitorowania 

Gra symulacyjna:

· Zarządzanie wartościami w zespole:

· Wprowadzenie do zajęć i omówienie ich przebiegu

· Gra symulacyjna Team Ideas aplikująca koncepcję okna YoHaRi do pracy 

           menedżera

· Symulacyjna gra strategiczna z obszaru zarządzania kampanią promocyjną

· Etap 1 – decyzje dotyczące segmentacji i pozycjonowania

· Etap 2 – decyzje dotyczące cech produktu i polityki cenowej

· Etap 3 – decyzje w obszarze komunikacji i dystrybucji

· Etap 4 – prognozowanie sprzedaży i wyniki końcowe

· Krytyczna analiza wyników gry symulacyjnej

· Aplikacja wyników symulacji do codziennej pracy menedżera

· Przegląd wyników analiz przez poszczególne zespoły

· Krytyczny opis sposobów działania

· Analiza silnych i słabych stron realizowanych strategii

· Krytyczna analiza

· Obszary aplikacji nabytych doświadczeń do praktyki menedżerskiej

· Wnioski i rekomendacje z realizacji studium przypadku

· Wnioski i doświadczenia z realizowanego studium przypadku

W formie e-learning: nie dotyczy
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