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	Kierunek studiów: Inżynieria zarządzania

	Moduł / przedmiot:  Przedmiot swobodnego wyboru / Wykorzystanie narzędzi Lean Management w udoskonalaniu procesów w przedsiębiorstwie

	Profil kształcenia: praktyczny

	Poziom kształcenia: studia I stopnia

	Liczba godzin w semestrze
	1
	2
	3
	4

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII

	Studia stacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)*
	
	
	
	
	
	
	16ćw

	Studia niestacjonarne

(w/ćw/lab/pr/e)
	
	
	
	
	
	
	12ćw

	WYKŁADOWCA


	dr inż. Rafał Karaś



	FORMA ZAJĘĆ
	Ćwiczenia 


	CELE PRZEDMIOTU


	Celem przedmiotu jest przekazanie wiedzy i umiejętności w zakresie zastosowania i wykorzystania narzędzi lean management w przedsiębiorstwie produkcyjnym do doskonalenia procesów. Ćwiczenia obejmują podstawy metodologii lean manaufacturing i skupiają się na poznaniu i stosowaniu następujących narzędzi: 5S, zarządzanie wizualne, standaryzacja pracy, Kaizen, Mapowanie strumienia wartości, SMED (QCO), Balansowanie linii (Yamazumi board), TPM oraz  Poka-Yoke. 

	Efekt przedmiotowy
	Odniesienie do efektów
	Opis efektów kształcenia
	Sposób weryfikacji efektu

	
	kierunkowych
	obszarowych
	Wiedza

	WN_W01
	K_W01 
	S1P_W01

S1P_W09


	ma podstawową wiedzę o zarządzaniu jako nauce, jej miejscu w systemie nauk i relacjach do innych nauk; 

wyjaśnia genezę nauk o zarządzaniu i ich rozwój w kontekście rozwoju gospodarczego;
	Test wiedzy

	WN_W02
	K_W02
	S1P_W01


	zna podstawowe pojęcia z zakresu nauk o zarządzaniu i rozumie ich źródła oraz zastosowanie w obrębie 

pokrewnych dyscyplin naukowych

(ekonomii, finansów, administracji)
	Test wiedzy

	WN_W03
	K_W05
	S1P_W02
	opisuje rolę i funkcje różnorodnych organizacji, w tym szczególnie w 

odniesieniu do organizacji przemysłowych, ich struktur i zarządzania zasobami
	Test wiedzy

	WN_W04
	K_W13


	S1P_W06
	rozróżnia i charakteryzuje podstawowe metody, techniki, narzędzia diagnostyczne i prognostyczne

i materiały stosowane w rozwiązywaniu prostych i złożonych 

zadań inżynierskich w zakresie inżynierii zarządzania oraz 

potrafi wykorzystać wybrane metody i narzędzia w tym techniki pozyskiwania danych oraz modelowania procesów w przedsiębiorstwie w procesie zarządzania;
	Gry symulacyjne

	Umiejętności


	WN_U05
	K_U01
	S1P_U01
	potrafi identyfikować zjawiska i procesy w organizacji oraz

opisywać je, analizować i interpretować
	Zadanie ćwiczeniowe 

	WN_U06
	K_U03
	S1P_U02

S1P_U03


	potrafi używać i oceniać odpowiednie podstawowe metody i narzędzia do opisu oraz analizy problemów i 

obszarów działalności przedsiębiorstwa lub innej organizacji oraz opisu i analizy otoczenia przedsiębiorstwa/instytucji; 


	Zadanie ćwiczeniowe

	WN_U07
	K_U07
	S1P_U06

S1P_U07


	dokonuje oceny przydatności typowych metod, procedur i dobrych praktyk oraz proponowanych rozwiązań i uczestniczenia w procesach podejmowania decyzji, 

głównie poziomu operacyjnego i taktycznego;
	Zadanie ćwiczeniowe

	WN_U08
	K_U18
	T1P_U13

InżP_U05


	potrafi dokonać krytycznej analizy procesów technicznych, technologicznych oraz organizacyjnych, w tym wykorzystywanych w tych procesach maszyn, urządzeń i systemów; 
	Zadanie ćwiczeniowe

	Kompetencje społeczne

	WN_K09
	K_K01
	S1P_K01


	rozumie potrzebę ciągłego dokształcania się, podnoszenia kompetencji zawodowych i osobistych, 

potrafi samodzielnie uzupełniać wiedzę i umiejętności
	Zadanie ćwiczeniowe

	WN_K10
	K_K02
	S1P_K02
	ma świadomość odpowiedzialności za własną pracę oraz potrafi współdziałać w zespole, przyjmując w nim różne 

role
	Zadanie ćwiczeniowe

	WN_K11
	K_K03
	S1P_K03


	jest przygotowany do pracy indywidualnej, samodzielnej 

przy twórczym rozwiązywaniu problemów, jest krytyczny 

wobec siebie, potrafi właściwie określić priorytety w realizacji zadań; 
	Zadanie ćwiczeniowe

	WN_K12
	K_K05
	S1P_K05


	jest przygotowany do uczestniczenia w budowaniu i realizacji projektów społecznych rozmaitej natury, 

uwzględniających aspekty ekonomiczne, techniczne, 

zarządcze, prawne i etyczne przedsięwzięć
	Zadanie ćwiczeniowe

	Nakład pracy studenta  (w godzinach dydaktycznych 1h dyd.=45 minut)** 



	Stacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 16
przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do ćwiczeń = 24
przygotowanie do zaliczenia/egzaminu =  10
realizacja zadań projektowych =
e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2
inne  (określ jakie) = 

RAZEM:52

Liczba punktów  ECTS:2
w tym w ramach zajęć praktycznych:2

	Niestacjonarne

udział w wykładach = 

udział w ćwiczeniach = 12

przygotowanie do wykładu = 

przygotowanie do ćwiczeń = 28

przygotowanie do zaliczenia/egzaminu =  10

realizacja zadań projektowych =

e-learning =

zaliczenie/egzamin = 2

inne  (określ jakie) = 

RAZEM: 52

Liczba punktów  ECTS:2

w tym w ramach zajęć praktycznych: 2



	WARUNKI WSTĘPNE


	Podejście oparte na procesie

	TREŚCI PRZEDMIOTU

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)


	Treści realizowane w formie bezpośredniej: 

· Lean management - podstawy

· Różnice między lean management a six sigma

· Definicja i rozróżnianie marnotrawstw

· System 5S

· Zarządzanie wizualne

· Standaryzacja pracy

· Balansowanie linii Yamazumi board

· Kaizen

· Szybkie przezbrojenia SMED (QCO)

· Poka-Yoke

· Total Productive Maintenance
· Symulacja lean game
· Case Study A3 Lean
· Case study DOE
Treści realizowane w formie e-learning: nie dotyczy

	LITERATURA 

OBOWIĄZKOWA


	· Maszyna, która zmieniła świat, J.P. Womack, D.T. Jones, D.Roos, ProdPress 2008

· Naucz się widzieć, eliminacja marnotrawstw, poprzez mapowanie strumienia wartości, Lean Enterprise Institute 2017
· Droga Toyoty, 14 zasad zarządzania wiodącej firmy produkcyjnej świata, J. K. Liker, MT business 2016.

· To jest lean, N. Modig, P. Åhlström, Rheologica Publishing 2011

	LITERATURA 

UZUPEŁNIAJĄCA
	· John Bicheno: The new Lean Toolbox. Towards fast, flexible flow, PICSIE Books, 2004
· System Produkcyjny Toyoty więcej niż produkcja na dużą skalę, Taichi Ohno, ProdPress 2007 
· Dziś i jutro, Henry Ford, ProdPress 2007

	METODY NAUCZANIA

(z podziałem na 

zajęcia w formie bezpośredniej i e-learning)
	W formie bezpośredniej:

Wykład problemowy, dyskusja, praca w grupach, rozwiązywanie zadań i ćwiczeń, gry symulacyjne, analiza materiałów wideo, 
W formie e-learning: nie dotyczy

	POMOCE NAUKOWE
	Prezentacja multimedialna, symulacja KanDo Jit, teksty źródłowe, zestawy ćwiczeń, case studies

	PROJEKT

(o ile jest realizowany w ramach modułu zajęć)
	Nie dotyczy

	SPOSÓB ZALICZENIA


	· Ćwiczenia - zaliczenie na ocenę


	FORMA  I WARUNKI ZALICZENIA
	· test wiedzy oraz wynik grupowy w grze symulacyjnej
· warunkiem uzyskania zaliczenia jest zdobycie pozytywnej oceny ze wszystkich form zaliczenia przewidzianych w programie zajęć z uwzględnieniem kryteriów ilościowych oceniania określonych w Ramowym Systemie Ocen Studentów w Akademii WSB.


