WSTEP

W ostatnich latach wobec gwaltownych zmian otoczenia biznesowe-
go, w tym zjawiska kryzysu finansowego, a w konsekwencji kryzysu go-
spodarczego wielu gospodarek $wiata, ro$nie rola efektywnego zarzadzania
przedsigbiorstwem. Kluczowe znaczenie maja teoretyczne i praktyczne
aspekty kreacji wartosci z wykorzystaniem zatozen koncepcji ,,Value Based
Management”. W zwiazku z tym, ze modele biznesowe wobec turbulencji
otoczenia czg¢sto sa niewydolne to nalezy je stale poddawa¢ zmianom. Brak
elastyczno$ci modeli biznesowych skutkuje licznymi zagrozeniami, ktére
moga doprowadzi¢ do utraty zdolnosci przedsigbiorstw do kreacji wartosci.
Stad powstata préba identyfikacji kluczowych problemdw, jakie napoty-
kaja menedzerowie podczas wdrazania strategii wzrostu warto$ci przed-
sigbiorstw. Niniejsza monografia zwraca uwage na nurtujace teoretykow
i praktykow zarzadzania pytania:

1. Czy menedzerowie wspoiczesnych przedsigbiorstw maja $wiado-

mo$¢ wptywu stosowanych modeli biznesu na kreacje wartosci?

2. Jakie miary osiagnig¢¢ nalezy stosowac obecnie dla rzetelnego opi-
su wynikoéw przedsigbiorstwa?

3. Jakie strategie czastkowe dotyczace poszczegélnych funkcji or-
ganizacji (np. sprzedaz, zasoby ludzkie, logistyka produkcji,
$wiadczenia ushug, zarzadzanie jakoS$cia, innowacje etc.) powinny
zastosowac przedsiebiorstwa w drodze do powigkszenia wartosci?

4. Jakie problemy analizy finansowej wystepuja obecnie w przedsig-
biorstwach?

5. Jak wykorzysta¢ systemy zarzadzania ryzykiem do wzrostu warto-
$ci przedsigbiorstw?

Celem monografii jest przedstawienie wybranych zagadnien zwiaza-
nych z procesami kreacji warto$ci. Praca sktada si¢ z trzech obszarow te-
matycznych, w ktérych zgrupowano poszczegdlne rozdziaty, a mianowicie
finanse w kreacji wartos$ci, strategie w kreacji wartosci oraz kompetencje
w kreacji wartosci. Ten podzial ma na celu wyeksponowanie tych trzech
kluczowych nurtéw zarzadzania w podnoszeniu wartosci przedsigbiorstw.

Niniejsza praca powstata w wyniku zebrania zaprezentowanych w ksiaz-
ce rozwazan autorow poszczeg6lnych rozdziatéw zainicjowanych udziatem
w konferencji naukowej pt. ,,Zarzadzanie warto$cia przedsigbiorstw — Stra-
tegie — Ryzyko — Finanse” organizowanej w roku akademickim 2010/2011
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w Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Gorniczej w partnerstwie z TAU-
RON POLSKA ENERGIA S.A.

Ksiazka adresowana jest do menedzerow, cztonkow rad nadzorczych,
pracownikéw naukowych zajmujacych si¢ strategiami wzrostu wartosci
przedsigbiorstw, doradcow biznesowych, studentéw studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych oraz podyplomowych w tym studiow MBA.

W tym miejscu chcialbym serdecznie podzigkowaé autorom poszcze-
g0lnych rozdziatow za wspdlny wysitek w przygotowaniu niniejszej pu-
blikacji oraz recenzentowi dr. hab. Jerzemu Niemczykowi, profesorowi
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za cenne uwagi dzigki ktorym
monografia ta uzyskata niniejszy, ostateczny ksztalt.

Marek Jablonski
Dabrowa Goérnicza, 2011



