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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr Moniki Raczynskiej
pt.: ,Model skutecznego zarzadzania projektem unijnym wdroezenia
innowacji technologicznej w przedsicbiorstwie” napisanej pod kierunkiem dr hab.

Joanny Kurowskiej-Pysz, prof. Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej

Ocena zasadnoS$ci podjetego tematu

Zyjemy w srodowisku biznesowym podlegajacym ciaglym zmianom, poszukujac coraz
wyzszej efektywnosci biznesowej, skutecznosci dzialan i innowacyjnosci, co pociaga za
sobg zmiany wewnetrzne: adaptacje nowych technologii, zmiany kultury organizacyjnej
oraz zmiany zewnetrzne dotyczace klientow, rynku czy wymagan jakosciowych. Nie
trzeba nikogo przekonywac jak wazne sg innowacje w aspekcie tych zmian. W tym
szybko zmieniajacym si¢ i globalnym srodowisku istnieje kierunek badan w zakresie
zarzadzania, w szczegllnos$ci strategicznego, ktéry dokumentuje, problemy
przedsigbiorstw z zarzadzaniem innowacjami ale w znaczgcej wigkszosci prace te
przedstawiajg problematyke inicjowania i powstawania innowacji, przy mniejszym
udziale prac traktujgcych ten aspekt kompleksowo od etapu inicjowania to wdrozenia a
pozniej kontroli trwalosci danego projektu innowacyjnego.

W miar¢ rozwoju zarzadzania projektami rozwijajg si¢ zaréwno organizacje, jak i
zarzadzajacy, ktdrzy muszg zdoby¢ umiejetnosci i odpowiednie kompetencje, aby moc
skutecznie realizowaC projekty innowacji dostosowujac organizacje do zmian
zachodzacych, w coraz bardziej konkurencyjnym srodowisku biznesowym. Zarzadzanie
projektami wydaje sie byé obecnic gloéwnym narzedziem przyczyniajacym si¢, do
dlugofalowego rozwoju organizacji poprzez wzrost skutecznego wdrazania innowacji w
przedsi¢cbiorstwach.
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Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nadal brakuje ram i modeli wspomagajgcych wdrazanie
innowacji w szczegéInosci w kontekscie ex-ante gdyz wickszo$é analiz jakie sie pojawily
traktuje omawiany problem, opierajac si¢ niemal wylgcznie na selektywnych analizach
ex-post. Mozna zatem stwierdzi¢, ze w kontekscie braku skutecznych, wiarygodnych i
powszechnie akceptowanych skal, ocen oraz modeli zarzadzania projektami wdrozenia
innowacji, temat recenzowanej pracy doktorskiej mgr Moniki Raczynskiej jawi si¢ jako
istotny, wazny i 0 uniwersalnym charakterze.

Co wigcej, nie opracowano jeszcze paradygmatow ani ram systematycznych badaf w tym
zakresie zatem proponowany temat ma znaczacy potencjal wzbogacenia wiedzy w
zakresie nauk o zarzadzaniu, ale z tego powodu jest rowniez duzym wyzwaniem

Przedmiot i zawarto$¢ rezprawy
Rozprawa doktorska mgr Moniki Raczynhskiej liczy 378 strony tekstu

zasadniczego, uklad pracy jest logiczny i przejrzysty. W bibliografii zamieszczono 403
pozycje literaturowe, na ktére skladaja si¢ przede wszystkim opracowania monograficzne
i artykuly pochodzace z czasopism naukowych odpowiadajacych tematyce pracy. Spis
rysunkéw liczy 48 pozycji, w pracy mozna znalez¢ 91 tabel oraz 54 wykresy. Autorka
zalgczyla rowniez narzedzia badawcze oraz dodatkowe zalgczniki.

We wstepie do dysertacji Autorka zaprezentowala ogéine zalozenia pracy, kidre
obejmowaly hipoteze gléwna, hipotezy czastkowe oraz hipotezy pomocnicze.

Hipoteza gléwna brzmi nastepujaco:

»Jezeli zidentyfikowane zostang determinanty wplywajqce na zarzqdzanie projektem
unijnym wdrozenia innowacji technologicznej to mozliwe bedzie opracowanie modelu

skutecznego zarzgdzania takim projektem.”.

Z kolei hipotezy czastkowe zostaly podzielone i sformutowane nastepujaco:
— hipotezy teoretyczno-poznawcze:
HI1 Jezeli projekt wdrozenia innowacji technologicznej speinia kryteria
zapewnigjgce unijne finansowanie to spelnia rowniez kryteria skutecznego
zarzqdzania.
H2 Jezeli projekt finansowany ze $rodkéw unijnych stuzy wdrozeniu innowacji
technologicznej to rozpoczyna si¢ od etapu opracowania koncepcji
przedsiewzigcia, a koriczy sig etapem utrzymania trwalosci rezultatow.
H3 Jezeli zdefiniowane zostang czynniki wplywajgce na zarzqdzanie projektem
unijnym wdrozenia innowacji technologicznej to mozna okresli¢ ich wplyw na ten
proces.
Politechnika Cze¢stochowska 2
Wydzial Zarzadzania
al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa
tel. +48 34 325 03 95, e-mail: dziekan@wz.pcz.pl



l'?'(E)(l:-l-l) Politechnika U7\ wydziat

Czestochowska L -ull J Zarzadzania
NIKA -

H4 Jezeli budowany jest model zarzqdzania projektem wdrozenia innowacji
technologicznej to nalesy w nim uwzgledni¢ miary skutecznosci zarzqdzania takim
projektem.

— hipoteze metodyczng:

H5  Jezeli konstruowana jest procedura postgpowania badawczego
umozliwigjgcego opracowanie modelu skutecznego zarzqdzania projektem
unijnym wdrozenia innowacji technologicznej to wymagane jest wykorzystanie
ilosciowych i jakosciowych metod badawczych.

— hipoteza empiryczng

H6 Jezeli budowany jest model skutecznego zarzqdzania projektem unijnym
wdrozenia innowacji technologicznej to uwzglednia on m.in stymulanty i
destymulanty.

Autorka zdecydowala si¢ postawi¢, réwniez nastgpujace hipotezy pomocnicze (Hp.):
— Hp.1 Jezeli definicja projektu wdrozenia innowacji technologicznej RPO WSL
2014-2020 w przedsigbiorstwie jest blgdnie interpretowana przez interesariuszy,
wystepuje opoinienie osiggnigcia pierwszego poziomu dojrzalosci projektowej.

— Hp.2 Jezeli definicja projektu wdrozenia innowacji technologicznej RPO WSL
2014-2020 w przedsigbiorstwie jest blgdnie interpretowana przez interesariuszy,
opoznione zostaje osiggnigcie skutecznosci przez RPO WSL.

— Hp.3 Jezeli przeprowadzono konkurs dla przedsiebiorstw na wdrozenie
innowacji technologicznej w ramach RPO WSL, RPO WSL zmierza ku wyzszej
dojrzatosci projekiowej w kolejnych naborach wrioskéw o dofinansowanie.

Generalnie sformulowanie hipotez badawczych oceniam dobrze, s3 naukowo interesujace
1 w wigkszosci mozliwe do weryfikacji przy uzyciu metod naukowych. Aczkolwick w
przypadku hipotezy HI Jezeli projekt wdrozenia innowacji technologicznej speinia
kryteria zapewniajgce unijne finansowanie o spetnia réwniez kryteria skutecznego
zarzqdzania, mam spore watpliwosci gdyz hipoteza ta jest co najmniej dyskusyjna w
kontekscie licznych projektow innowacyjnych, kiére otrzymaly dofinansowanie unijne
ale zakoficzyly si¢ po etapie badan i nigdy nie doszlo do etapu wdrozenia.

Uwazam rowniez, ze hipoteza H3 Jezeli zdefiniowane zostang czynniki wplywajgce na
zarzgdzanie projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej to mozna okreslic
ich wplyw na ten proces, jest watpliwie sformulowana gdyz nasuwa si¢ pytanie: Czy samo
zdefiniowanie czynnikow wystarczy do okreslenia ich wplywu? Dodatkowo uwazam, ze
hipotezy pomocnicze (w szczegdlnosci Hp. 1 i Hp. 2 odnoszace si¢ do interpretacii
definicji..... gdzie moim zdaniem chodzi raczej o prawidlowe zrozumienie celéw
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wdrozenia innowacji) w obecnej formie sg catkowicie zbedne, sg nicjasne, zaciemniajg
obraz studium badawczego i nie prowadza do uzyskania wartosci dodanej w kontekscie
realizacji celu pracy.

Majac na uwadze postawione hipotezy, Doktorantka wyznaczyla nastepujacy cel glowny
rozprawy:

Stworzenie modelu skutecznego zarzgdzania projektem unijnym wdrozenia innowacji
technologicznej.
Cele teoretyczno-poznawcze:
- Usystematyzowanie dorobku naukowego dotyczgcego warunkéw skutecznego
zarzqdzania  projektem  unijnym  wdroZemia  innowacji  technologicznej w
przedsigbiorstwie.
- Wyodrebnienie etapow realizacji projektu wdrazania innowacji technologicznej
JSinansowanego ze srodkéw unijnych.
- Okreslenie rodzaju wplywu poszczegolnych czynnikdw na skuteczne zarzqdzanie
projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej w przedsigbiorstwie.
- Identyfikacja i ocena miar skutecznosci zarzqdzania projektem unijnym wdrozenia
innowacji technologicznej w przedsigbiorstwie.

Cel metodyczny:
Opracowanie procedury postgpowania badawczego umozliwiajgcego budowe modelu

Cele empiryczne:

- Okreslenie modelu teoretycznego, perspektywicznege oraz realizowalnego
technologicznie odnoszqcego si¢ do skutecznego zarzgdzania projektem wunijnym
wdrozenia innowacji technologicznej w przedsigbiorstwie.

- Wskazanie stymulant i destymulant skuteczmego zarzgdzamia projektem umijnym
wdrozenia innowacji technologicznej w przedsigbiorstwie.

- Sformutowanie rekomendacji dla przedsigbiorstw korzystajgcych ze Srodidw unijnych
w projektach stuiqcych wdrazaniu innowacji technologicznej oraz dla instytucji
zarzqdzajgcej RPO WSL 2014-2020.

Tu réwniez moja ocena jest w znacznej czesci pozytywna, nalezy zauwazy¢, ze cele
zostaly okreslone ambitnie. Niestety czgsciowo slabo wigzg si¢ z przyjetymi hipotezami
a zupelie niewidoczne sg cele zwigzane z przyjetymi hipotezami pomocniczymi co
potwierdza moim zdaniem ich zbedny charakter.
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Prowadzac glebsza dyskusjg, moim zdaniem pierwszy cel empiryczny jest nicjasny w
kontekscie celu gléwnego, gdyz pojawiaja sic tu dodatkowe modele i nie wiem jakie jest
ich powigzanie z modelem z celu glownego. W celu gldwnym proponuje réwniez
zamieni¢ termin ,stworzenic modelu” na »opracowanie models” gdyz termin
»Stworzenie” jest raczej zarezerwowany do wartoéci powstalych z niczego.

Struktura pracy

Oceniajac strukture pracy nie sposob zauwazy¢, ze wstep podobnie jak cala praca jest
zbyt obszerny. Pozytywnie oceniam, iz we wstepie zawarto opis luk badawczych, cele i
hipotezy aczkolwiek stabo podkreslono motywacje do podjecia tematu, jego nowatorstwo
czy utylitarny charakter.
W rozdziale pierwszym Autorka prezentuje istote innowacyjnosci, podstawy teoretyczne
zarzgdzania innowacjami w kontek$cie wymiaru organizacyjnego oraz projektow
unijnych wdrozenia innowacji technologicznych w przedsigbiorstwach.
Drugi rozdzial prezentuje modele referencyjne i determinanty zarzadzania projektami
unijnym wdrozenia innowacji technologicznej oraz koncepcje stymulant i destymulant
zarzgdzania projektem unijnym wdrozenia innowacii technologicznej.
Rozdzial trzeci prezentuje problematyke skutecznosci zarzadzania projektem unijnym
wdrozenia innowacji technologicznej, szerzej oméwiono ocene skutecznosci zarzadzania
projektami wdrozenia innowacji, kryteria i wskazniki oceny skutecznosci zarzadzania
oraz ilosciowe i jakosciowe metody pomiaru i oceny skutecznosci zarzadzania projektem
wdrozenia innowacji w przedsiebiorstwie.
Zalozenia badawcze i metodyke prowadzonych badan wiasnych przedstawiono w
rozdziale czwartym, w szczeg6lnosci okreslono problem badawczy, zaprezentowano
hipotezy badawcze, zakres badaf; koncepcje metodyki badan i etapy procedury
badawczej pracy oraz metody badawcze.
W rozdziale pigtym Autorka umiescila rezultaty badan empirycznych w tym
charakterystyke badanych projektéw unijnych wdrozenia innowacji techno logicznej oraz
analiz¢ i ocen¢ procesu wdrazania RPO WSL 20142020 — Dziatania 3.2 Innowacje w
MSP. Wyniki badan ilosciowych i jakosciowych pozwolity na dokonanie oceny
determinant skutecznego zarzadzania projektem unijnym wdrozenia innowacji
technologicznej, a takze okreslenie stymulant i destymulant skutecznego zarzadzania
projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej w przedsigbiorstwie.
Rozdzial szésty prezentuje koncepcje modeln skutecznego zarzadzania projektem
wdrozenia innowacji technologicznej, charakterystyke modelu i jego skladowych oraz
warunki wdrozenia modelu. Czgscia tego rozdzialu sy réwniez rekomendacje dla
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przedsigbiorstw korzystajgcych ze $rodkéw unijnych oraz Instytucji Zarzadzajacej RPO
WSL 2014-2020.

Ocena mervioryczna pracy

Zakres i uklad tresci teoretycznej pracy nie budza generalnie zastrzezen, a zawarte w niej
zagadnienia opisane sa jasno i rzeczowo. Ciekawym zabiegiem jest struktura
poszczegolnych rozdzialow gdzie na poczatku kazdego rozdzialu Autorka przedstawia
pytania badawcze, cele, hipotezy i warto$¢ dodang jakimi dany rozdzial jest
zdeterminowany. Niestety rozdzialy te nie maja podsumowan, gdzie Autorka odnositaby
si¢ realizacji zakladanych dla danego rozdzialu pytan badawczych, celow czy hipotez. Z
pewnoscia byloby to znaczace ulatwienie dla czytelnika oraz potwierdzenie stopnia
realizacji celéw czy odpowiedzi na pytania badawcze. Dodatkowo zastanawiam sie, czy
taki uklad jest najlepszym rozwigzaniem w kontekécie schematu pracy naukowej.
Przykladowo: Czy to raczej przeglad literatury nie powinien byé podstawg dia
formulowania pytan badawczych i hipotez?

Analizujac tre§é czesci teoretycznej czuje mniedosyt, ze Doktorantka analizowang
literature nie poddala bardziej odwaznie krytyce i dyskusji, tak aby mozna bylo odczytac,
ktore definicje innowacji s3 Autorce najblizsze i ktérymi bedzie sie kierowala w dalszej
czgsci pracy. Z pewnoscia rozdzial pierwszy nie powinien koficzyé si¢ cytatem a
oczekiwatbym podsumowania Autorki w konteks$cie analizowanych tresci zrédiowych,
Wysoko oceniam przeglad literaturowy dotyczgcy modeli i modelowania bowiem ten
termin i jego zrozumienie budza znaczace watpliwosci i niejednokrotni niedosyt w
pracach naukowych. W tym punkcie opracowanic Autorki wnosi znaczng warto$¢
dodang.

Natomiast majg watpliwos¢ i ciekawos¢ dla lepszego zrozumienia tresci pracy budza
zawarte charakterystyki modeli innowacji, modeli zarzadzania innowacjami czy s3 one
dla Autorki tozsame z modelem zarzadzania projektem unijnym wdrozenia innowacji
technologicznej, jak jest relacja tych wymienionych modeli

Prezentowane w rozdziale 3, poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki oraz oceny
wplywu funduszy unijnych na innowacyjno$¢ sa oparte na relatywnie starych danych
(najnowsze z roku 2015). Spodziewalbym sig¢ analiz bardziej aktualnych i przekrojowych
w poréwnaniu do innych krajow.

Bardzo dobrze oceniam przedstawione w rozdziale czwartym ,,Zalozenia badawcze i
metodyka prowadzonych badan wlasnych”, zalozenia metodyczne, przede wszystkim ich
szerokie ugruntowanie w literaturze procedury badawczej czy okreslenia populaciji i
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proby badawczej. Niestety na bazie tak glebokich rozwazan teoretycznych Autorka nie
przedstawita konstrukcji wilasnych narzedzi badawczych, stosowanych metod czy
zmiennych dla badan ilosciowych. Nie bardzo rozumiem réwniez dlaczego Autorka
powraca do wszystkich przyjetych pytan badawczych czy celéw pracy bedacych
przedmiotem rozwazan w poprzednich rozdziatach teoretycznych. W ten sposob w pracy
pojawia si¢ wiele powtérzen, ktorych rezultatem jest nadmierna objetosé pracy. W
rozdziale tym brakuje mi Scislego powiazania postawionych hipotez i celéw
empirycznych z przegladem literatury i zaprezentowanymi lukami badawczymi.
Przedstawione wyniki pracy badawczej (rozdzial 5) sg niezwykle obszeme i moga
wywiera¢ duze wrazenie jednakze moim zdaniem ich przedstawienie jest nieco
chaotyczne, a niektore z nich sa co najmniej dyskusyjne jak proba udowodnienia hipotezy
H1 Jezeli projekt wdrozenia innowacji technologicznej spetnia kryteria zapewniajgce
unijne finansowanie to speinia réwniez kryteria shutecznego zarzqdzania, gdzie
przedstawiono stanowisko respondentow (tabela 6, s. 232). Tyle tylko, ze nie jestesmy w
stanie dowiedzie¢ si¢ jak respondenci rozumieli kryteria skutecznego zarzadzania.
Problematyczno$¢ i niewielka wartos$¢ utylitarna tej hipotezy i sposobu jej udowodnienia
uwidocznila si¢ nawet w komentarz jednego z respondentéw: ,,w dokumentacji 3.2 nie
bylo definicji skutecznego zarzadzania i nie wiem co ma pani na mysli”.

Niezrozumiale dla mnie sg réwniez ponowne odniesienia do literatury w analizach wynikéw
badan, nie majg one charaktern poréwnawczego jak nalezaloby si¢ spodziewaé w tej czesci
pracy ale ponownie majg charakter przegladowy (s. 242 i dalsze).

Przedstawiony w rozdziale sz6stym model niestety jest malo czytelny i wymaga
szerszego komentarza. Jestem nieusatysfakcjonowany rekomendacjami  dla
przedsigbiorcow, ktére nie s3 wynikiem badan Autorki a zbiorem frazesow (,,staranne
przygotowanie zaloZen projektu, nie tylko napisanie skutecznego wniosku, wiecej niz
dokladne przygotowanie si¢ do projektu”, ,,intensywna praca po etapie decyzji o starcie
w naborze na dotacj¢” ,,analiza waskich gardel, Sciezki krytycznej projektu” etc) jak ze
sztampowego podrecznika dla_ przedsigbiorcow starajacych sie o dofinansowanie z
funduszy unijnych.

Uwagi techniczne:

- Czgsto (moim zdaniem zbyt czgsto) stosowanym przypisem jest ,,poréwnaj”, gdzie
Autorka zachgca czytelnika do zapoznania si¢ z tekstem zréodlowym. Uwazam, ze lepiej
byloby aby Autorka sama dokonata takiego poréwnania i konkluzje przedstawita w pracy.
- Stosowanie emotikonéw nie jest odpowiednie dla prac naukowych (s. 339)

- Podane w spisie tresci odniesienia do artykuléw naukowych z czasopism, winny
zawieraé zakres stron.
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Majac na uwadze zglaszane uwagi oraz potrzebe uscislenia i przedyskutowania aspektow
pracy budzgcych moje watpliwosci, prosze o odpowiedz na nastgpujace pytania:

o Prosze o wyjasnienie, jakie s3 relacje miedzy prezentowanymi modelami
innowacji, modelami zarzadzania innowacjami a modelem zarzadzania projektem
unijnym wdrozenia innowacji technologicznej?

e W kontekscie okreslania populacji i proby badawczej, prosze o wyjasnienie czy
wszyscy analizowani beneficjenci mieli tylko jeden projekt, ktéry byt
przedmiotem badan? W pracy okreslenie populaciji raz zawiera beneficjantow ale
w innych miejscach projekty. Ponadto, czy wszystkie analizowane projekty
dotyczyly innowacji technologicznych bedacych w temacie pracy i jak je Pani
identyfikowala?

e Prosze o przejrzyste sformutowanie rekomendacji praktycznych wynikajacych z
Pani badan.

Od strony naukowej praca z pewnoscia spelnia kryteria stawiane pracom
doktorskim. Zgloszone niedociagniecia, w szczegdlnosci w czesci empirycznej wynikajg
zapewne z niewielkiego do$wiadczenia naukowego Doktorantki i podejscia
biurokratyczno-technokratycznego charakterystycznego dla czgsci osob zajmujacych sie
profesjonalnie tematyka projektéw unijnych. Zadane pytania maja w zalozeniu dac
mozliwosci uzupeinienia dysertacji przez Doktorantke przez wskazanie wartosci
utylitarnej pracy.

Podsumowujac stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska pt. ,Model
skutecznego zarzadzania projektem unijnym wdrozenia innowacji technologicznej w
przedsicbiorstwie” spelnia wymogi Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku, Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce, i moze byé podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia
doktora w dziedzinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Przeto wnosz¢ o dopuszczenie jej do
publicznej obrony w Akademii WSB w Dabrowie Gérnicze;.
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