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RECENZJA

pracy doktorskiej mgra inz. Ireneusza Nowaka pt. ,,Model kompetencji
kadry podoficerskiej Sit Powietrznych w przyszltym srodowisku
operacyjnym”

Podstawa opracowania recenzji: pismo Rektora Akademii WSB dr hab. Zdzistawy Dacko-Pikiewicz
z dnia 19.01.2023 z prosba o sporzadzenie recenzji rozprawy doktorskiej mgr. inz. Ireneusza Nowaka.

Wybér problemu badawczego podjetego w rozprawie doktorskiej i jego
oryginalnos¢

Przedstawiona do recenzji rozprawa dotyczy zagadnienia zarzgdzania kompetencjami
w Sitach Zbrojnych Rzeczpospolitej Polskiej (SZ RP), a w szczegolnosci grupy podoficeréw
Sit Powietrznych (SP). Doktorant przeprowadzit wnikliwy i szeroki przeglad pismiennictwa
odnoszacy sie do ewolucji systeméw zarzgdzania zasobami ludzkimi, nastepnie zarzgdzania
kompetencjami, wptywu otoczenia na ich rozwéj, a takze charakterystyki sit zbrojnych w tym
kontekscie. Poszukiwania literaturowe dopetit diagnoza aktualnego stanu systemu
zarzadzania zasobami ludzkimi w Sitach Zbrojnych RP, a takze wizjg funkcjonowania
W przysztym srodowisku operacyjnym wraz z trendami przewidywanych zmian. W ten sposob
wskazat luke poznawcza tj. brak orientacji systemu kadrowego SZ RP na kompetencje
Zotnierzy wymagane dynamizmem zmian $rodowiska operacyjnego (str. 67,68). W tym ujeciu
wyartykutowat problem naukowy o charakterze prospektywnym, tj. potrzebg zdefiniowania
zestawu kompetencji ogélnych i specjalistycznych w poszczegdlnych grupach funkcjonalnych
podoficeréw SP (str. 72). To natomiast dato podstawe do okreslenia celu aplikacyjnego, jakim
byta potrzeba wdrozenia nowego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Sitach Zbrojnych
RP z wykorzystaniem modelu kompetencji (str. 241).

W swietle powyzszego pytanie badawcze o ,mozliwosé wykorzystania w sitach zbrojnych
najnowszych rozwigzan z zakresu zarzgdzania organizacjami, w tym szczegdlnie zarzadzania
zasobami ludzkimi” (str. 7,8) zostalo w dysertacji sformutowane poprawnie. Jest ono
adekwatne do stanu literatury w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi | zarzadzania
kompetencjami, a takze nielicznie dostepnymi wzorcami zastosowania modeli
kompetencyjnych w sitach zbrojnych na $wiecie. Widoczne jest tez konsekwentne odniesienie
doktoranta do problemu i pytania badawczego w dalszej czesci pracy.

Przekonujace i spdjnie powigzane z przedstawionym problemem badawczym jest takze
uzasadnienie podjecia tematu ujete przez doktoranta w trzech zidentyfikowanych aspektach,
ktére podkreslaja:

- niewielkie ukierunkowanie pragmatyki kadrowej SZ RP na usystematyzowanie pojecia
kompetencji, natomiast oparcie opiniowania okresowego jedynie na posiadaniu
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odpowiedniego wyksztatcenia ogélnego, kurséw specjalistycznych, stanu zdrowia
i sprawnosci fizycznej (str. 67),

— kompleksowe zmiany w otoczeniu sit zbrojnych wymuszajgce konieczno$é wigczania
coraz nizszych szczebli Zotnierzy do proceséw ciagtej adaptacji, zarzadzania zespotem
I organizacji polecen, co $wiadczy o braku aktualnosci dotychczasowych oczekiwar
kompetencyjnych wzgledem korpusu podoficeréw (str. 72),

— nieadekwatno$¢ obecnego systemu przyjmowania, opiniowania i awansowania
podoficerow wzgledem potrzeby dysponowania zasobami ludzkimi w ujeciu
kompetencyjnym, a nie wytacznie kwalifikacyjnym (str. 76).

Powyzsze uzasadnia aktualnosc, istote podjetego problemu i silng zaleznosé osiagnietych

rezultatéw badawczych ze sprawnosciag funkcjonowania Sit Powietrznych RP.

Na oryginalno$¢ rozprawy w szczegoinosci sktadaja sie trzy wyrdzniajgce sie elementy:

1. Doktorant zidentyfikowat 48 wymaganych kompetencji w podziale na wiedze,
umiejetnosci i postawy, zaréwno na poziomie ogélnym, jak i poziomie specjalistycznym
dedykowanym do trzech grup podoficeréw SP: operacyjne;j, technicznej i logistycznej (str. 227-
2395). Dodatkowo przypisat im charakterystyki w odniesieniu do poziomu minimalnego,
oczekiwanego i wyrdzniajgcego, co sprawia, ze kompetencje podoficeréw sit powietrznych
stajg si¢ mierzalne i moga by¢ poddawane obiektywnej ocenie ich wypetnienia. Stanowi to
nowg i unikalng wiedze w tym zakresie, poparta rezultatami badawczymi, niedostepnymi
dotychczas w literaturze polskiej i $wiatowej.

2. Praca zawiera jasne i wyczerpujace oméwienie $ciezki tworzenia modelu kompetenc;ji
kadry podoficerskiej SP - zastosowanie logicznie i precyzyjnie dobranego aparatu
badawczego (wywiad bezposredni (str. 151), analiza skupien (str. 154-169), ankieta badawcza
(str. 175), analiza czynnikowa i miary rzetelnosci (181-198,) doprowadza do szczegdtowych
wynikéw stanowigcych podstawe rozstrzygniecia, ktore kompetencje ogdlne i specjalistyczne
s kluczowe dla zapewnienia sprawnosci funkcjonowania Sit Powietrznych RP (str. 218-225).
Analiza wzbogacona jest takze oceng aktualnych kompetencji podoficerow SP na podstawie
analizy czynnikowej, stopnia korelacji, wyodrebnienia zmiennosci wspdinej i obiektywnego
ustalenia optymalnej liczby czynnikéw (201-214).

3. Doktorant samodzielnie opracowat autorski kwestionariusz opiniowania w zakresie
kompetencji podstawowych, jak i kompetencii specjalistycznych w trzech grupach stanowisk
podoficerow: operacyjnej, technicznej i logistyczne;j. Narzedzie to stanowi sedno opracowane;
procedury oceny kompetencyjnej zotnierza (s. 242-248), ktéra po wypetnieniu dodatkowych
czynnosci regulacyjnych, jest gotowa do wiasciwego wdrozenia do pragmatyki kadrowej Sit
Zbrojnych RP.

Cel rozprawy, hipotezy i cele badawcze

Cel rozprawy zaktadajacy ,opracowanie modelu kompetencji kadry podoficerskiej
zapewniajgcego sprawne funkcjonowanie Sit Powietrznych w kontekécie przewidywanych
zmian w Srodowisku operacyjnym” (str. 8) zostat postawiony poprawnie i odnosi sig $cisle do
postawionego problemu naukowego.

W odniesieniu do celu gtdwnego doktorant sprecyzowat 6 celéw szczegotowych (str. 146-147):

C1 — krytyczna analiza budowy i funkcjonowania modeli kompetencji pracownikéw
W zarzgdzaniu personelem w kontekscie wzmacniania potencjatu wewnetrznego oraz rozwoju

otoczenia organizacji,
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C2 - usystematyzowanie wiedzy z zakresu modeli kompetencji w kontekécie specyfiki sit
zbrojnych oraz analiza aktualnych rozwigzan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym
szczegolnie modeli kompetencji kadry podoficerskiej wiodgcych parstw NATO,

C3 - analiza determinant rozwoju kompetenciji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych RP,

C4 - diagnoza zmian zachodzacych w $rodowisku operacyjnym Sit Zbrojnych RP oraz ich
wptywu na zarzgdzanie personelem oraz kompetencje kadry podoficerskiej,

C5 - opracowanie modelu kompetencji kadry podoficerskiej w przysztym $rodowisku
operacyjnym,

C6 - opracowanie szczegdtowych profili kompetencji dla trzech zasadniczych grup
osobowych w korpusie podoficerskim Sit Powietrznych: technicznej, operacyjnej i logistycznej.

Cele zostaty ujete w dos¢ pdznej czesci rozprawy (dopiero na str. 147), kiedy to realizacja
celow C1-C4 zostata juz uprzednio oméwiona. Dodatkowo wskazane cele nalezatoby
potraktowac jako etapy przygotowania rozprawy doktorskiej, wéwczas mozna ocenié je za
logiczne i spéjne z obranym celem gtéwnym.

Warto$ciowym z powyzszego punktu widzenia materiatem porzadkujacym zatozenia
badawcze, jest tabela 13 na str. 149-150, w ktérej jasno i precyzyjnie doktorant wskazat
wiasciwe cele badan w odniesieniu do dwdch przeprowadzonych etapéw badan
empirycznych:

1) Cel etapu 1. Zgromadzenie informacji pomocniczych do opracowania zafozen

ksztattowania modelu kompetencji poprzez:

— Ustalenie priorytetéw kompetencyjnych wg modelu KSA,

- Identyfikacja kompetencji kluczowych podoficeréw,

— Kreacja portfolio kompetencji do budowy modelu,

— Ocena skutecznosci poszczegdinych form ksztattowania kompetencji podoficerow.

2) Cel etapu 2: Uszczegdtowienie i pogtebienie analizy dokonanej na podstawie wynikow

badan w etapie |, w tym weryfikacja modelu kompetencji poprzez:

— Ustalenie aktualnej hierarchii waznosci kompetencji wg modelu KSA,

— Ustalenie przysztej hierarchii waznosci kompetencji wg modelu KSA,

— Weryfikacja i ocena luki kompetencyjnej w poszczegolnych obszarach,

— Diagnoza zrozumienia trendéw zmian $rodowiska operacyjnego,

— ldentyfikacja potencjalnych korelacji grup kompetencii.

Tak sprecyzowane cele badawcze sg poprawne i zgodne z zakresem pozyskanej wiedzy,
a pewna niespoéjno$¢ semantyczna nie umniejsza znaczaco wartosci pracy.

W sSwietle wyczerpujacych zatozen ujetych w postawionym problemie naukowym, celu
rozprawy i etapach (celach) szczegétowych, a nastepnie celach badawczych, zbedne wydaje
sie sprecyzowanie hipotez badawczych. Zatozywszy, ze hipoteza jest stawiana w sytuaciji, gdy
pewne zjawiska wymagajg sprawdzenia i uzasadnienia, stad musi by¢ ona sprawdzona,
nasuwa sig wprost watpliwo$¢, czy jest mozliwe potwierdzenie lub odrzucenie hipotezy
gtéwnej w drodze przeprowadzonych badan. Wszak hipoteza gtéwna o treéci ,Model
kompetencji kadry podoficerskiej zapewni sprawne funkcjonowanie Sit Powietrznych RP
w kontekscie przewidywanych zmian w $rodowisku operacyjnym” (str. 8 i powtdrzona na str.
147) wydaje sie by¢ postawiona zbyt ambitnie. Mozna bytoby jedynie przyjaé¢, ze moze ona
zostaC zweryfikowana posrednio przez weryfikacje hipotez szczegodtowych, poniewaz
empiryczna weryfikacja wymagataby wiasciwego wdrozenia modelu, a nastepnie pomiaru
funkcjonowania SP po uptywie okreslonego czasu po wdrozeniu. To mozna bytoby uznaé za
kierunek dalszych badan doktoranta, ktéry w znacznej mierze przekracza zakres problemowy

i
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przedstawionej dysertacji. Ponadto dwie z hipotez szczegétowych: H2 (analiza aktualnych
rozwigzan z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, w tym szczegélnie modeli kompetencii
kadry podoficerskiej wiodgcych panstw NATO, pozwoli na identyfikacje determinant rozwoju
kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych RP) oraz H3 (struktura kompetengji kadry
podoficerskiej jest warunkowana wewnetrznymi czynnikami kontekstowymi Sit Powietrznych
RP oraz czynnikami zewnetrznymi determinowanymi przez $rodowisko operacyjne) mozna
bytoby potraktowac¢ jako aksjomaty naukowe. Badania empiryczne doktoranta potwierdzity
natomiast przewidywang zmienno$¢ struktury kompetencji kadry podoficerskiej w funkgji
czasu. W kontekscie coraz szerszej dyskusji naukowej o braku mozliwosci sformutowania
poprawnej hipotezy badawczej w naukach ekonomicznych i spotecznych i mozliwosci
rezygnacji z niej na rzecz spdjnych pytan i celéw badawczych, sprecyzowanie hipotez
W niniejszej dysertacji mozna uznaé za suplementarne.

Zrédta informacji i metody badawcze

Przywofana w dysertacji literatura obejmuje 178 pozycji, w czym 36 (20%) to pozycje
zagraniczne, co $wiadczy o szerokim spektrum poszukiwan literaturowych i zastuguje na
uznanie. W spisie oprécz publikacji zwartych i czasopism przywotano 9 pozycji internetowych.
Zrédta informacii $g na dzien oceny aktualne i adekwatne do postawionego w dysertac;ji
problemu badawczego.

W pracy uzyto licznego zbioru metod badawczych tj.:
- teoretycznych: analizy literatury, analizy dokumentacji (stanu prawnego, jak

i dokumentacji procedur pragmatyki kadrowej), modelowania:

- empirycznych: wywiad bezposredni, ankieta badawcza,
— analitycznych: analiza skupien, analiza czynnikowa i miary rzetelnosci.

Zatozenia metodyczne badan zostaty zaprezentowane w rozbudowanym i szczegotowym
wywodzie teoretycznym dotyczacym dostepnych metod budowy i formutowania modelu
kompetenciji (str. 123-130), czesto takze opatrzonym polemikg doktoranta. Zabrakto tu jednak
jednoznacznego rozstrzygniecia o dokonanym wyborze metod. Plan badawczy natomiast
odnosi sig do czesci empirycznej procesu badawczego (str. 149-150). Konsekwentny przebieg
cafoksztattu badan opisany w pozniejszej czeséci pracy pozwala domniemac, ze kompleksowy
plan taki zostat domysinie skonstruowany bez oméwienia go w niniejszej dysertacji.

Struktura i ocena zawartosci rozprawy doktorskiej

Przedmiotowa rozprawa obejmujgca tacznie 292 strony sktada sie z:
— wstepu i zakonczenia,

— 6 numerowanych rozdziatéw,

— streszczenia w jezyku polskim i angielskim,

— spisu bibliografii obejmujacej 178 pozyciji,

— spisu 55 tabel,

— spisu 39 rysunkow,

— 11 zatgcznikow.

Wstep do rozprawy stanowi wprowadzenie w istote i geneze podjetego problemu
badawczego ze wskazaniem celu i hipotez badawczych. Zawiera takze syntetyczne informacje
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dotyczgce zawartosci poszczegoinych rozdziatow pracy.

Rozdziat 1 ,Miejsce i rozwoéj modeli kompetencji w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi”
obejmuje 4 podrozdziaty dotyczace definicji kompetencji i modeli kompetencji, a takze ich roli
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Liczno$¢ przywotanych definicji i odpowiedni do tematu
dobor zrodet potwierdza wnikliwe i dociekliwe podejécie doktoranta do rozwazan
literaturowych. Na pozytywng uwage zastuguje tabela 1 (str. 18-19), ktora jest autorska
konfrontacjg doktoranta w odniesieniu do 14 definicji kompetencji z uwzglednieniem ich
kluczowych atrybutéw. Dodatkowo komentarz naukowy daje dowdd na umiejetnosc
krytycznego myslenia doktoranta. Tabela 5 (str. 37) z przyktadowg skalg obserwacyjng dla
kompetencji ,kierowanie zespotem zadaniowym” stanowi ciekawe opracowanie twércze
autora, jednak w kontekscie rozwazan teoretycznych i literaturowych przywotana zostata
przedwczesnie | bez znaczacego wktadu w ciagtosé osiagania rezultatéw badania.

Rozdziat 2 ,Uwarunkowania rozwoju kompetencji kadry podoficerskiej” sktada sie
z 4 podrozdziatow odnoszgcych sie do charakterystyki struktur zbrojnych w ujeciu
organizacyjnym, aktualnych systeméw kadrowych w sitach zbrojnych, otoczenia
wewnetrznego i zewnetrznego, a takze kompetenciji oczekiwanych od podoficerow. Pierwsze
dwa podrozdzialy stanowig potwierdzenie dla mozliwosci nowatorskiego podej$cia do
traktowania sit zbrojnych w kategorii organizacji ze szczegolnym nastawieniem na
wykorzystanie najnowszych rozwigzan z zakresu zarzadzania organizacjami. Dwa kolejne
natomiast zawierajg elementy diagnozy stanu obecnego w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi
w sitach zbrojnych i niejako uzasadnienie aktualno$ci i koniecznosci podjecia tematu.
Dostarczajg takze argumentacji dla rezultatow utylitarnych pracy, ktére powstaty na
fundamencie rezultatéw poznawczych. Szczegdtowe odniesienie doktoranta do omawianej
problematyki potwierdza jego znajomo§¢ aktualnego stanu zagadnien kadrowych w Sitach
Zbrojnych RP i $wiadomos$é perspektyw rozwojowych tej problematyki. Za wartosciowy nalezy
uznac komentarz naukowy doktoranta dotyczacy wzorcéw budowania kadry podoficerskiej na
przyktadzie procedur stosowanych w USA (str. 57-61 ). Nie wskazano przy tym, czy warte
uwagi sg poréwnywalne procedury innych panstw NATO. Odniesiono sie jednak do systemu
utrzymywanego w Finlandii - panstwa spoza paktu pdtnocnoatlantyckiego (str. 61-62).
Prawdopodobny brak opracowarn naukowych w szerszym zakresie stanowi¢ mogtby
uzasadnienie luki badawczej stwierdzonej przez doktoranta.
Istotnym uzupetnieniem poszukiwan literaturowych doktoranta jest wiasna analiza 120 Kart
Opisu Stanowiska Stuzbowego (tzw. KOSS), ktorg przeprowadzit dla stanowisk podoficerskich
w celu identyfikacji posiadanych i oczekiwanych kompetencji. Zestawienie potrzeb
kompetencyjnych (tab. 8 na str. 74) stanowi obiektywny punkt wyjscia dla prac koncepcyjnych
nad budowaniem modelu kompetencji podoficeréw SP.

Rozdziat 3 ,Przyszte s$rodowisko operacyjne Sit Zbrojnych RP a kompetencje
podoficeréw” zawiera 5 podrozdziatow, w ktorym omdwione zostato obecne i przewidywane
srodowisko operacyjne Sit Zbrojnych RP. Szczegodlnie warto$ciowe podstawy merytoryczne
do budowania zestawu kompetencji podoficera stanowi omawienie warunkéw funkcjonowania
Sit Powietrznych w przysztym $rodowisku operacyjnym (str. 95-98) oraz rozwazania
przyczynowo-skutkowe prowadzace do sprecyzowania wymaganych kompeteng;ji
menedzerskich i przywoédczych (str. 102-103).

Rozdziat 4 ,Model kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych w przysztym
srodowisku operacyjnym” stanowi w zasadzie sedno rozprawy doktorskiej. Powtorzenie
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dostownie tytutu catej rozprawy w tytule rozdziatu nie powinno mieé¢ miejsca w pracach
naukowych. Podwaza sie¢ w ten sposdb stuszno$é podjecia wczesniejszych rozwazan
wprowadzajgcych w tematyke catej pracy i procesu badawczego. Dodatkowo tez rozdziat 4.1
stanowi wiasciwie kontynuacje poszukiwan literaturowych (str. 104-121), co w kontekscie
zapowiedzianej koncepcji modelu zakiéca watek logiczny wywodu. Niemniej jednak
w nieadekwatnie nazwanym rozdziale znajduje sie wiele rozwazan literaturowych doktoranta
opartych na licznych przywotaniach poje¢ lub interpretacji, ktére sa skonkludowane dojrzatym
komentarzem naukowym. To natomiast dowodzi umiejetnosci wyciggania wiasnych wnioskow
poznawczych.

Wiasciwe omowienie procesu budowania modelu kompetencji kadry podoficerskigj
rozpoczyna sie¢ w rozdziale 4.2 (str. 121). Przedstawione tu zostaty liczne i mozliwe do
uwzglednienia zatozenia metodyczne wraz z zaznaczeniem watpliwosci lub motywoéw
doktoranta, jednak nie prowadza do jednoznacznego rozstrzygniecia, ktére z metod uznaje sie
za wartosciowe z punktu widzenia zakresu badan. Oméwione zostaty natomiast kolejne etapy
planowanego modelowania (str. 124-126) oraz uzasadnienie doboru ekspertéw do weryfikacji
modelu (str. 129-130), co z punktu widzenia zapewnienia obiektywizmu badan jest niezwykle
wazne.

Wkiad twérczy doktoranta dat wyraz w postaci opracowanego portfolio potencjalnych
kompetencji wchodzgcych w skiad modelu kompetencji podoficerow SP, ktéry zostat
zaprezentowany w tabeli 11 na str. 135-140. Zestawienie zawiera 47 kompetencji ujetych
w trzech grupach rodzajowych: wiedza, umiejetnosci, postawy. Nalezy podkreslic, ze
zidentyfikowane kompetencje trafnie odpowiadajg wczeéniej sformutowanym wnioskom
z przegladu literatury, diagnozy zmian zachodzgcych w $rodowisku operacyjnym Sit Zbrojnych
RP, spodziewanych perspektyw dla tego $rodowiska, a takze wnioskow z przeprowadzonego
studium Kart Opisu Stanowiska Stuzbowego. Niekwestionowanym walorem zestawienia jest
krotka charakterystyka poszczegélnych kompetencji (kolumna trzecia), co zapewnia
jednoznaczno$¢ i czytelnos¢ uzytych pojed. Uzupetnienie portfolio stanowi ujecie
zidentyfikowanych 47 kompetencji w ujeciu holistycznym, tj. w przyporzadkowaniu kompetencji
zawodowych lub osobistych, do kompetenc;ji konceptualnych lub operacyjnych.

Rozdziat 5 ,Implementacja modelu kompetencji podoficeréw w kontekscie przysziego
$rodowiska operacyjnego — definiowanie zatozer” sktadajacy sig z 2 podrozdziatéw odnosi sie
do pierwszej czesci badan witasciwych doktoranta. Pojecie ,implementacja” w tytule rozdziatu
moze by¢ mylnie odebrane ze wzgledu na znaczenie adaptacji lub przystosowania, a nie
wdrozenia lub wprowadzenia w zycie, jak przyjeto sie w jezyku obiegowym. Poprawnie zostaty
przedstawione dane szczegdtowe dotyczace przebiegu badania metodg wywiadu
bezposredniego. Doktorant uzasadnit dobér ekspertéw, zwrotno$é kwestionariuszy oraz
charakterystyke grupy eksperckiej bioracej udziat w badaniu. Kwestionariusz wywiadu
przedstawiony w zatgczniku 2 do pracy zostat przygotowany rzetelnie i zgodnie z zasadami
konstruowania kwestionariuszy. Analize wynikéw doktorant przeprowadzit przy uzyciu metody
analizy skupien, co w odniesieniu do zakresu danych byto adekwatne i stuszne. W pierwszej
kolejnosci odniést sie do grup kompetencji: 10 w zakresie wiedzy, 20 w zakresie umiejetnosci
i 17 w zakresie postaw. Nastepnie przeprowadzit analogiczng analize w odniesieniu
do wszystkich 47 zidentyfikowanych kompetencji facznie. Catosé analizy powtdrzyt nastepnie
dla danych dotyczacych przysztego $rodowiska operacyjnego, aby w ten sposob wyznaczyé
tzw. Top 10 kluczowych kompetencji. W tym miejscu zabrakio objasnienia, jakie kompetencje
zostaty wskazane przez ekspertéw w czesci Il kwestionariusza i staty sie podstawg do
uzupetnienia analizy w podejciu drugim (47 obiektéw rozszerzono do 65, str. 169, tab. 32
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str. 171). Rezultatem przeprowadzonego wywiadu i analizy uzyskanych danych jest
zweryfikowany zbior kompetencji ogéinych podoficeréw (tab. 35 na str. 174) z podziatem na
wiedze, umiejetnosci i postawy wraz z nadaniem im znaczenia: kluczowe, bardzo potrzebne,
potrzebne. To stanowito obiektywny materiat do dalszych analiz w kierunku poszukiwania
kompetencji dedykowanych poszczegdlnym grupom specjalistycznym  podoficerow,
tj. operacyjnej, technicznej i logistyczne;.

Rozdziat 6 ,Proponowany model kompetencji podoficeréw Sit Powietrznych” obejmuje
S podrozdziatéw odnoszacych sie do drugiej czesci badan empirycznych doktoranta, analiz
uzyskanych danych, prezentacji trzech profili kompetencji specjalistycznych i rekomendagiji
wykorzystania rezultatéw badawczych w pragmatyce kadrowej Sit Powietrznych. Jak
wskazano w tabeli 13 na str. 149 ten etap badan miat na celu uszczegotowienie i pogtebienie
wynikéw badan etapu |. Do drugiej czesci badan doktorant wybrat metode ankietows.
Kwestionariusz ankiety przedstawiony w zataczniku 3 do pracy stanowi modyfikacje
kwestionariusza z etapu |, tj. uzupetnienie o dodatkowe kom petencje w celu oceny znaczenia
aktualnego oraz przewidywanego w perspektywie 2035r. Doktorant dokonat doboru celowego
grupy badawczej (podoficerowie 7 jednostek lotniczych RP, str. 175). Wyjasnienia wymaga
jednak, w jaki sposéb dokonat wyliczenia wielkosci proby badawczej na podstawie wielkosci
populacji (liczba wszystkich podoficerow w SP RP). W stosunku do 352 wystosowanych ankiet
zwrotnos¢ na poziomie 86% jest bardzo wysoka i wskazujgca na zapewnienie wysokiego
obiektywizmu odpowiedzi. Doktorant przedstawit charakterystyke badanej grupy podoficeréw.
Analize wynikéw przeprowadzit przy uzyciu metody analizy czynnikowe]. W rezultacie obliczen
uzyskat:
— Zestawienie Top 5 kompetencji z obszaru wiedzy w trzech grupach funkcjonalnych
| W ujeciu obecnym i przysztym (rys. 30 na str. 186),
— Zestawienie Top 10 kompetencji z obszaru umiejetnosci w trzech grupach funkcjonalnych
I W ujgciu obecnym i przysztym (rys. 32 na str. 193-194),
— Zestawienie Top 10 kompetencji z obszaru postaw w trzech grupach funkcjonalnych
| W ujeciu obecnym i przysztym (rys. 34 na str. 200).
W wyniku pogtebionej analizy kompetendji metodg eksploracyjnej analizy czynnikowej
doktorant wyodrebnit 9 czynnikéw - grup kompetencyjnych (str. 207-209):
— C1 postawy zawodowe Zotnierza,
— C2 umiejetnosci dowddcze,
— C3 wiedza profesjonalna,
— C4 umiejetnosci menedzerskie,
— C5 metapostawy,
— C6 umiejetnosci spoteczne,
— C7 wiedza ogoina,
— CB8 umiejetnosci administracyjne,
- C9 edukacja na poziomie szkoty $redniej.
Dalsza analiza statystyczna poszczegodlnych kompetencji przyporzadkowanych do
powyzszych grup doprowadzita doktoranta do finalnego opracowania modelu kompetencji
podoficerow SP RP, na ktory sktadaja sie:
— Model kompetencji podstawowych (tab. 45 na str. 218),
— Model kompetencji specjalistycznych dla grupy operacyjnej (tab. 47 na str. 221),
— Model kompetencji specjalistycznych dla grupy technicznej (tab. 49 na str. 223),
— Model kompetencji specjalistycznych dla grupy logistycznej (tab. 51 na str. 225).
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W kazdym z powyzszych modeli wskazane zostaty preferowane poziomy opanowania
kompetencji dla stanowisk odpowiednio: podoficera mtodszego, podoficera i podoficera
starszego. Poréwnanie modeli z wynikami przeprowadzonych analiz wskazuje, ze wiekszo$é
ujetych kompetencji jest zgodna z wynikami eksploracyjnej analizy czynnikowej, co
potwierdza wnikliwos¢ i ostrozno$¢ doktoranta do formutowania rekomendaciji.

Istotnym uzupetnieniem zapewniajacym jednoznaczno$é przekazu jest precyzyjnie i solidnie
opracowane zestawienie definicji minimalnego, oczekiwanego i wyrézniajacego poziomu
opanowania kompetencji (tab. 52 na str. 227-235). Warto zaznaczy¢, ze zestawienie obejmuje
nie tylko kompetencie ujete w powyzszych modelach, ale wszystkie kompetencije
uwzgledniane w uprzednich badaniach i analizach.

W podrozdziale 6.4 doktorant zebrat konkluzje zwigzane z oceng mozliwosci praktycznego
wdrozenia rekomendowanego systemu kompetencji do pragmatyki kadrowej Sit Zbrojnych
RP. To potwierdza rozlegtos¢ horyzontu myslowego doktoranta, ktory zadbat o aplikacyjny
charakter swoich badan naukowych. To znaczaco zwieksza warto$é przedstawionej do oceny
dysertaciji.

Rozdziat 6 zamyka propozycja procedury oceny kompetencyjnej zotnierza obejmujgce;
dwuetapowg weryfikacje kompetencji: w pierwszej kolejnosci podstawowych, a nastepnie
specjalistycznych (s. 242-248). Propozycja arkusza opiniowania stuzbowego logicznie
nawigzuje do modelu kompetencji (zat. 4). Zamierzeniem doktoranta jest zastosowanie trzech
wersji arkusza dla grup podoficeréw: operacyjnej, technicznej i logistycznej (na str. 247
przywofano trzy zatgczniki nr 4-6, jednak dotaczono jeden uniwersalny przyktad arkusza
w zat. 4).

Zakonczenie rozprawy stanowi syntetyczne podsumowanie przebiegu procesu
badawczego, wyartykutowanie rezultatow poznawczych i utylitarnych oraz wskazanie jej roli
w oczekiwanym wprowadzeniu zmian w polityce kadrowej Sit Zbrojnych RP.

Ocena poziomu opracowania edytorskiego rozprawy doktorskiej

Rozprawa napisana jest jezykiem komunikatywnym, stosownym do uzywanych
w publikacjach pojeé naukowych. Logike przekazu zapewniajg takze liczne symbole literowo-
stowne, ktore pozwolity odrézni¢ wystepujace w poszczegolnych rozdziatach kompetencije, ich
grupy, czynniki itd. Rysunki i tabele zostaty przygotowane starannie, czytelnie i estetycznie.
Na pochwate zastuguje takze poprawnos$é stylistyczna, gramatyczna i ortograficzna pracy
(w catej pracy znalazto sie zaledwie kilkanascie uchybien stylistycznych, nie wartych ich
przytaczania w recenzji).

Nalezy jednak zaznaczyé, ze rozdziat metodyczny (4.2 na str. 121-131) zostat
w odréznieniu od pozostatych rozdziatow zredagowany w czasie przysztym. To zapewne efekt
konstruowania zatozen na etapie przygotowywania procesu badawczego. Niemniej jednak
traktujac rozprawe doktorska jako swoisty raport z przeprowadzonych dociekan naukowych,
odbidr tego fragmentu pracy jest nienaturalny i mylacy, skoro badania juz zostaty zakonczone.

Opisy rysunkéw i tabel na str. 162-164 zostaty myinie zatytutowane (oczywista omytka
pisarska wynikajgca z kopiowania opiséw poprzednich rysunkow).
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Rezultaty badawcze rozprawy

Doktorant w petni odpowiedziat na postawione na wstepie pytanie badawcze i potwierdzit
mozliwos¢ wykorzystania w sitach zbrojnych najnowszych rozwigzan z zakresu zarzadzania
organizacjami, w tym szczegélnie zarzadzania zasobami ludzkimi. Na podstawie rzetelnie
przeprowadzonego przeglgdu literatury, diagnozy zmian zachodzacych w $rodowisku
operacyjnym Sit Zbrojnych RP, spodziewanych perspektyw dla tego érodowiska, a takze
wnioskow z przeprowadzonego studium Kart Opisu Stanowiska Stuzbowego Zidentyfikowat
zestaw oczekiwanych kompetencji podoficera Sit Powietrznych RP. Badania metoda wywiadu
ekspertow, a nastepnie ankietowania podoficeréw, pozwolity na zweryfikowanie zasadnosci,
oceny znaczenia i pogrupowanie kompetencji w oczekiwany model stuzacy ocenie spetnienia
wymagan stanowiskowych. To stanowi uzupetnienie luki poznawczej w naukach o zarzadzaniu
i jakosci, a takze daje istotny wktad aplikacyjny do pragmatyki kadrowej Sit Zbrojnych RP.

Konkluzja kwalifikacyjna

W Swietle powyzszej oceny zawartosci rozprawy doktorskiej mgra inz. Ireneusza Nowaka
pt. ,Model kompetencji kadry podoficerskiej Sit Powietrznych w przysztym s$rodowisku
operacyjnym” mozna stwierdzi¢, ze praca spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim,
jest poprawna pod wzgledem formalnym i merytorycznym oraz posiada oryginalny charakter
wyrazony w sposobie rozwigzania postawionego problemu badawczego. Ponadto doktorant
wykazat szeroka wiedze teoretyczng w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi,
a w szczegolnosci zarzadzania kompetencjami, natomiast przemyslane i konsekwentnie
przeprowadzone badania empiryczne potwierdzity umiejetno$é samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej i formutowania wnioskow.

Oceniana rozprawa doktorska odpowiada warunkom okreslonym w art. 13 Ustawy z dnia
14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki (Dz. U. 2003r. nr 65 poz. 595 z pézn. zmianami), co upowaznia mnie do wniosku
© przyjecie i dopuszczenie jej do publicznej obrony. Ze wzgledu na wysoki poziom
merytoryczny pracy i petng swobode prowadzenia wywodéw naukowych wnioskuje o jej
wyroéznienie.
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