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Recenzja

pracy doktorskiej Pana mgr Kacpra Rosa
pt. ,Ocena wplywu interesariuszy na funkcjonowanie przedsiebiorstwa

sieciowego sektora hutniczego”
napisanej pod kierunkiem

prof. dr hab. Andrzeja Chodynskiego i dr Edyty Bielinskiej-Duszy

1. Podstawy formalno-prawne recenzji

Podstawe prawnag niniejszej recenzji stanowig: ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1789) oraz rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 19 stycznia
2018 r. w sprawie szczegotowego trybu i warunkow przeprowadzania czynnosci w przewodzie
doktorskim, w postepowaniu habilitacyjnym oraz w postgpowaniu o nadanie tytutu profesora
Dz, U, z2018 1., poz. 261).

Recenzje przygotowano w zwigzku z otrzymang korespondencjg z Biura ds. ksztalcenia
doktorskiego 1 awansow naukowych Akademii WSB w dniu 26.07.2023 roku dotyczgcy
powierzenia mi funkcji recenzenta rozprawy doktorskiej Pana mgr Kacpra Rosa nt.: ,,Ocena
wplywu interesariuszy na funkcjonowanie przedsigbiorstwa sieciowego sektora hutniczego”,
przygotowanej pod kierunkiem promotora prof. dr hab. Andrzeja Chodynskiego oraz
promotora pomocniczego dr Edyty Bielinskiej-Duszy i1 realizowanej na Wydziale Nauk

Stosowanych Akademii WSB.

2. Uwagi wstepne

Zarzadzanie relacjami to kluczowy obszar badan, ale takze dynamicznie rozwijana klasa
tematyczna w naukach spolecznych, w szczegolnosci naukach o zarzadzaniu i jakosci.
Nawigzujgc do dualistycznej koncepcji bytu realnego, relacje obok rzeczy (jednostki ludzkie,
sktadniki przyrody i wytwory dziatalnosci czlowieka) to kategorie bazowe umozliwiajgce
wyjasnienie zasad 1 sposobow zlozenia, a tym samym przyczyn zmiennosci otoczenia

organizacji. Badania nad relacjami w otoczeniu organizacji, w szczegdlnosci zarzgdzaniem
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relacjami, jako $wiadomego wymiaru aktywnosci decydentdw organizacji, posiadajg
stosunkowo dtugi rodowod. Od kilku juz dekad eksplorowana jest perspektywa zarzadzania
relacjami  organizacji w otoczeniu dla wypracowania przewagi konkurencyjnej
przedsigbiorstwa w tym: przedsig¢biorstwa sieciowego, klastrow, ekosystemdow biznesowych i
innych form stowarzyszeniowych przedsiebiorstw w lancuchu wartosci. W toku prowadzonych
badan poprzez stosowanie odmiennych podejsé i perspektyw badawczych mozliwe staje sie
rozpoznanie zmieniajacych si¢ uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw w sieciach oraz
ostatecznie dostosowanie metod i technik umozliwiajgcych podnoszenie sprawnosci systemu
zarzadzania relacjami w otoczeniu organizacji.

W takim znaczeniu obrany w recenzowanej pracy temat sygnowany w tytule rozprawy
uwazam za trafny 1 wazny z perspektywy teoretyczno-metodycznej, ale zwlaszcza empiryczne;j.
Dokonujace si¢ przeksztalcenia w strukturach przedsiebiorstw, sektorach i poszczegdlnych
dziatach gospodarki, ale takze w zakresic wspolczesnych normatywow rozwoju gospodarczego
przesadzajg o koniecznosci systematycznych badan w obszarze funkcjonowania i rozwoju
przedsigbiorstw sektora hutniczego. Dodatkowo skoncentrowanie si¢ w recenzowanej
rozprawie na ocenie wplywu interesariuszy na funkcjonowanie przedsigbiorstwa sieciowego
sektora hutniczego pozwala wzbogaci¢ dorobek nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie
czynnikdw rozwoju, a S$cislej podnoszenia konkurencyjnosci tego typu przedsiebiorstw.
Jednoczesnie podjety w rozprawie problem badawczy dobrze wpisuje si¢ w prowadzony
dyskurs w literaturze przedmiotu, w szczegolnosci aktualny nurt badan nad rozwojem i

uwarunkowaniami wspolezesnych koneepcji i metod zarzadzania.

3. Cele, hipotezy i pytania badawcze

Tytut rozprawy zostat poprawnie formutowany, oddaje on istote problemu badawczego i
przewidywane rezultaty. Sformutowane w pracy pytanie badawcze w brzmieniu: ,, (...) w jakim
zakresie mozliwa jest poprawa zarzgdzania interesariuszami, w oparciu o model wplywu
interesariuszy na przedsigbiorstwo sieciowe sektora hutniczego? (...)" (s. 10) koresponduje z
zbiorem czgstkowych pytan badawczych (s. 10-11).

Przyjetym w pracy celem gléwnym jest: ,(...) ocena wplywu interesariuszy na
przedsiebiorstwo hutnicze funkcjonujgce w sieci, dla doskonalenia procesu zarzgdzania
interesariuszami (...)” (s. 11), skonkretyzowanym w postaci szeéciu celow szczegotowych (s.
11-12). Cele pracy zostaly sformutowane poprawnie, korespondujgc z pytaniami badawczymi,
wyznaczajac zazgbiajacg si¢ trajektorie procesu badawczego. Na podkreslenie zastuguje

uwzglednienie przez Doktoranta w zbiorze celow i pytan badawczych, aspektu metodycznego,



na bazie ktérego decydenci organizacji sieciowych, w szczegdélnosci sieciowych
przedsiebiorstw sektora hutniczego, mogg podnosi¢ sprawno$¢ procesu zarzgdzania
interesariuszami.

Pewne niezrozumienie wzbudza w moim odczuciu sformulowanie hipotez badawczych,
skoro dominujgcg metodg badan podjetych w pracy sa badania jakosciowe, a jako wiodacy
metoda studium przypadku. Traktuje zatem zbiér sformutowanych hipotez jako warunkujace
prowadzenie trajektorii procesu badawczego w okreslonych ramach metodologicznych,
korespondujgcych z zbiorem sformutowanych celow i pytan badawczych. Doktorant mogl
takze zadba¢ o bardziej przejrzyste powigzanie wyprowadzenia pytan badawczych i hipotez
badawczych z przegladu literatury przedmiotu.

Rozwigzanie podjetego problemu i realizacj¢ postawionych celow nalezy postrzegac jako
probe wypelnienia istniejgcej luki teoretyczno-metodologicznej i empirycznej w zakresie
doskonalenia procesu zarzgdzania interesariuszami przedsigbiorstwa sektora hutniczego

funkcjonujgcego w sieci.

4. Ocena formalna

Na recenzowang pracg sklada sig: 289 stron tekstu podstawowego, zawartego w szesciu
rozdzialach, 122 tabelach, 2 wykresach, 19 rysunkach, 2 zalgcznikach (2 kwestionariusze
ankiety).

Praca charakteryzuje si¢ logiczng 1 poprawng strukturg. W pracy zadbano o wzglednie
réownomierng zawarto$¢ poszczegdlnych rozdzialdw, ktore wprawdzie zostaly skonstruowane
stosowanie do celu glownego pracy, jednak rozdzial 4 i 5 mozna bylo polaczy¢ z uwagi na
zbieznos$¢ tresci. Zastosowana terminologia odpowiada obowigzujgcej w tym zakresie
nomenklaturze w naukach o zarzadzaniu i jakosci.

W pracy zastosowano wzglednie aktualng literaturg przedmiotu (obejmujgcg: 222 pozycje
bibliograficzne i 8 pozycji netograficznych), w odniesieniu od ktérej mozna bylo stosowaé
ujednolicony spos6b powolywania. W tym zakresie dostrzeglem nieliczne uchybienia, tj. btedy
literowe w nazwiskach powolywanych autoréw, niekompletne powolania literaturowe np.
przyp. 258, s. 101; przyp. 265, s. 102; przyp. 376, s. 167. Podobnie w pracy wystepujg nieliczne
bl¢dnie przywolywania rysunkéw w tredci pracy (np. s. 142 przywotano rys. 2, natomiast z
tresci podrozdzialu mozna bylo wywnioskowa¢, ze chodzi o rysunek 11 na s. 149; s. 170
przywotano tabele 9, a z tresci pracy mozna wnioskowac, ze miala to by¢ tab. 12;s. 176 bledna

powolywanie tab. 11).
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5. Charakterystyka podej$cia badawczego

Przyjgte cele i pytania badawcze oraz teoretyczno-empiryczny charakter rozprawy zdecydowaly o
metodyce badan. Rozwigzanie podjetego problemu Doktorant oparl na podejsciu wzorcujaco-
diagnostycznym, wigzac proces modelowania z diagnozg i wnioskowaniem. Zastosowane
podejscie objeto dwie nastepujace fazy:

— analityczno-projektows, oparta na metodzie analizy i studiowaniu literatury przedmiotu, a
obejmujagca wyjasnienie podstawowych pojgé zwigzanych z tematykg rozprawy, prezentacje
uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstwa, zarzadzania interesariuszami w przedsigbiorstwie
sieciowym oraz sformulowanie modelu oceny wplywu interesariuszy na przedsi¢biorstwo
sieciowe;

— diagnostyczno-wartosciujacg, bazujaca na wlasnych badaniach ankietowych, studium
przypadku, analizie i wnioskowaniu, zorientowang na identyfikacje i diagnoze wplywu
interesariuszy, badan wymiarowania sieci, synergicznego oddzialywania interesariuszy.

W prowadzonym dyskursie Doktorant bardzo mocno akcentowal podejscie ewolucyjne,
historyczne, ktore w zrozumialy sposéb umozliwilo wyjasni¢ relacje pomiedzy
poszczegdlnymi kategoriami pojeciowymi. Niemniej jednak zastosowanie bardziej
usystematyzowanego podejécia do przegladu literatury przedmiotu znacznie podniostoby
walory poznawcze pracy, zwlaszcza w warstwie teoretyczno-metodyczne;.

Podstawowa metodg badawcza byto studium przypadku przeprowadzone w Arcellor Mittal
(Krakow), wsparte metodami wywiadu i analizy dokumentacji, w szczego6lnosci w badaniach
zastosowano dwa kwestionariusze ankiety (analiza wplywu interesariuszy, analiza powigzan
sieciowych migdzy interesariuszami) oraz arkusz analizy dokumentacji (identyfikacja
interesariuszy). Dwa pierwsze z nich oceniam pozytywnie, zawarte zostaly w Zalacznikach do
pracy. Niemniej jednak nieco szerzej Doktorant mogt wyjasni¢, kryteria doboru respondentow
do badan wtasciwych (50 pracownikdéw administracyjnych i 210 pracownikow produkcyjnych,
uzyskany zwrot na poziomie odpowiednio: 45 i 169 ankiet), jak rowniez reprezentatywnosc¢
przeprowadzonych badan na grupie dobranych respondentow. Pewnym mankamentem procesu
badawczego jest niewystarczajgca dbatos¢ Doktoranta o walidacj¢ narz¢dzi pomiarowych, w
tym takze przeprowadzenie badan pilotazowych.

Kluczowymi metodami zastosowanymi w analizie materialu empirycznego byly: metoda
Vestera i wymiarowania sieci. | tak, metode Vestera zastosowano w identyfikacji wplywu
interesariuszy na przedsigbiorstwo, poprzedzajac jej dostosowanie do celu badawczego, w
szczegOlnodei  okredlenia sity wplywu interesariuszy na przedsigbiorstwo sieciowe.

Zastosowanie tej metody postrzegam jako walor poznawczy pracy w warstwie metodycznej.
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Metode wymiarowania sieci zastosowano w celu wyznaczenia powigzan sieciowych migdzy
interesariuszami. Zebrany material empiryczny poddano analizie z zastosowaniem
podstawowych statystyk opisowych, w analizie korelacji uzyto wspotczynnik Pearsona.
Oceniajac pozytywnie podejscie badawcze nalezy stwierdzi¢, ze Autor postuzyl si¢ dobrze
dobranymi i adekwatnymi do przyjetych celéw i pytan badawczych narzgdziami badawezymi

potwierdzajgc umiejetnosé ich stosowania.

6. Ocena rozwigzania tematu pracy

Recenzowano praca sklada si¢ z Wstepu, szesciu rozdzialow i zakonczenia, ktore
koresponduja z celem gléwnym i czastkowym, jak réwniez z sformutowanymi pytaniami
badawczymi.

Wstep stanowi poprawne wprowadzenie w podjeta problematyke badawcza, z
uwzglednieniem motywéw podjecia tematu, sformufowanych pytan, hipotez i celow, jak
réwniez przewidywanych rezultatow podjetych badan w obszarze.

Rozdzial pierwszy pt. Paradygmat rozwoju sieciowego w teorii nauk o zarzgdzaniu
otwierajg rozwazania po$wiecone znaczeniu, zaletom i typom sieci oraz cechom organizacji
sieciowej. W ramach tej plaszczyzny rozwazan, potwierdzajgcej erudycje Doktoranta,
wychodzac od paradygmatu sieciowego, dokonano przegladu definicji i ujg¢ organizacji
sieciowej W znaczeniu: systemu, struktury organizacyjnej i przestrzennej, koordynacji
elementow sieci. Podobnie kompetentnie Doktorant dokonal przegladu typow sieci, jak
rowniez identyfikacji cech organizacji sieciowej, umozliwiajacych — wyrdznienie
przedsigbiorstwa o charakterze sieciowym. W ramach tej plaszczyzny badawczej wychodzac
od trzech atrybutéw relacji sieciowych, tj. wymiany, zaangazowania i wzajemnosci, Doktorant
przyjat trzy cechy konstytutywne (ciagla interakcja, wspotzalezno$é i nieskonczonos¢) dla
odroznienia relacji sieciowej, w tym przedsigbiorstwa centralnego.

Rozdziat drugi pt. Przeglgd koncepcji rozwoju przedsigbiorstwa — rola czynnika
ekologicznego otwieraja rozwazania poswigcone istocie rozwoju przedsigbiorstwa, w ramach
ktorych w nieco szerszym zakresie mozna bylo odnie$¢ si¢ do poszczegdlnych teorii
przedsiebiorstwa i sposobu w jaki interpretowany jest rozwdj przedsigbiorstwa. Dodatkowo w
nieco szerszym zakresie prowadzony dyskurs warto bylo osadzi¢ w kontekscie sieciowym i
ewolucyjnym, plynnie przechodzagc do modelu ujetego na rys 2 (s. 48), jak rowniez grupy
kapitalowej jako odniesienia organizacji sieciowych. Wymagaloby to jednak powolywania
bardziej wspolczesnej literatury przedmiotu. Interesujgce poznawczo uwazam Kkonstatacje

Doktoranta dotyczace uwzglednienia spolecznej i ekologicznej odpowiedzialnosci w cyklu
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zycia przedsigbiorstwa i modelu biznesowym (proefektywnosciowy model spoleczno-
ekologicznej odpowiedzialnosci, przedsigbiorczy model spoteczno-ekologiczny). Trafnie takze
wysokg rangg przypisano cigglemu procesowi uczenia sie we wdrazaniu proekologicznej
strategii firmy. Niemniej jednak szersza refleksja dotyczgca kryteriow i miernikéw oceny w
odniesieniu do celow ekonomicznych, spolecznych i ekologicznych znacznie zwigkszyloby
walory poznawcze tej czesci pracy. Watkiem zamykajacym rozdzial bylo odniesienie sie do
regionalnych uwarunkowan rozwoju przedsigbiorstwa ze szczegdlnym uwzglednieniem
klastrow przemystowych i ekologicznych, przy czym szkoda, ze tym ostatnim nie po§wiecono
nieco wigcej uwagi.

Rozdzial trzeci pt. Charakterystyka i zarzqdzanie interesariuszami w przedsiebiorstwie
otwieraja tresci dotyczace identyfikacji istoty i rodzajow interesariuszy, jak réwniez
reprezentatywnych modeli interesariuszy organizacji. W ramach tej plaszczyzny badawczej
zwrocono uwage na kilka intersujgcych uwarunkowan, tj. sieci wartosci interesariuszy, czy
sieci multiinteresariuszy. Podjeto takze probg identyfikacji procesu i uwarunkowan zarzadzania
interesariuszami, co moglo zostaé wsparte nieco szerszym odniesieniem do metod i technik
szczegotowych w poszezegolnych etapach/fazach. Podobnie trafnie sformutowany wniosek, ze
w (...) analiza pomiaru wydajnosci i wplywu zarzadzania interesariuszami weigz wymaga uwagi
(...)" (s. 80), mogta zosta¢ wsparta propozycjami Doktoranta w tym zakresie. Identyfikacje
wplywu interesariuszy na organizacj¢ wsparto prezentacjg oczekiwan przedsiebiorstwa,
roznych grup interesariuszy oraz potencjalnych korzysci przedsiebiorstwa wynikajacych z
dzialan interesariuszy zewngtrznych i wewnetrznych. W watku zamykajacym tre$é tego
rozdzialu  zaprezentowano normatywy rozwoju  zrownowazonego z  perspektywy
przedsigbiorstwa, wigzki realizowanych celow, uwarunkowan spolecznych i gospodarczych.
Szkoda, ze w wigkszym zakresie nie odniesiono si¢ do sprawnosci systemu zarzadzania
interesariuszami przedsigbiorstwa. Generalnie walory poznawcze wielu interesujgcych watkow
tematycznych podjetych w tym rozdziale zyskalyby, gdyby w prowadzonym dyskursie
zastosowac bardziej usystematyzowane podejscie bazujace na aktualniejszej literaturze
przedmiotu.

Rozdziat czwarty pt. Podstawy oceny wplywu interesariuszy na przedsigbiorstwo otwieraja
zalozenia wstepne dalszych rozwazan podjetych w tym rozdziale (kluczowych z perspektywy
celu glownego), w ktorych obok etapow identyfikacji i klasyfikacji interesariuszy takze ujeto
wStrategiczny proces zarzgdzania interesariuszami” (s. 101), co w moim odczuciu powinno
zostaC opatrzone przynajmniej czgsciowym wyjasnieniem biorgec pod uwage powolywane

zrodlo jak rowniez przejety zakres znaczeniowy. Zasadniczg czgéé tego rozdziatu stanowia
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kompetentnie zaprezentowane etapy oceny wpltywu kluczowych interesariuszy na organizacje,
tj. identyfikacja kluczowych interesariuszy, okreslenie relacji migdzy interesariuszami a
organizacjg, opracowanie wnioskow dotyczacych oceny wplywu interesariuszy, z
uwzglednieniem metod i technik pomocniczych w poszezegélnych etapach. Jednak w moim
odczuciu tres¢ tego rozdzialu mogla zosta¢ wilaczona w kolejny rozdzial biorac pod uwage
zbieznos¢ tematyczng.

Rozdzial pigty pt. Ocena wplywu interesariuszy na przedsigbiorstwo sieciowe — aspekty
teoretyczno-metodyczne. Podejscie systemowe. Schemat badawczy zawiera syntetyczny opis
schematu badawczego oraz systemu ocen wplywu interesariuszy na przedsigbiorstwo. Przyj¢to
w tym wzgledzie sugerowane przez podejécie systemowe operowanie modelem jako
narzedziem badawczym, traktowanym jako odwzorowanie rzeczywistosci poddane procesowi
idealizacji. Model systemu oceny scharakteryzowano w perspektywie: przedmiotowe],
czynnosciowej, instrumentalnej, strukturalnej, W perspektywie przedmiotowej identyfikowano
role i dzialania poszczegdlnych interesariuszy przedsigbiorstwa sieciowego. W ramach
perspektywy czynnosciowej zwrocono uwagg na kluczowa rangg funkeji: kontrolnej, doradezej
i korygujace kierownikow i pracownikdw w systemie oceny wplywu interesariuszy, dodatkowo
trafnie zidentyfikowano metody mozliwe do stosowania w zakresie analizy interesariuszy
zewnetrznych. Jednoczesnie trafnie podkreslono konieczno$¢ pozyskiwania informacji dla
potrzeb analizy z kilku mozliwych zrodet, weryfikacji pozyskanych informacji oraz analizy
ryzyka. Kulminacyjnym watkiem rozdziatu trzeciego jest model oceny wplywu interesariuszy
na przedsiebiorstwo sieciowe sektora hutniczego, z uwzglednieniem aspektéw: zarzadzania
ryzykiem, oceny jakosci zarzadzania, wspolpracy. Konstrukeja modelu wraz poszczegdlnymi
etapami i zbiorem metod, technik szczegotowych podporzadkowana zostata celowi glownemu,
tj. modyfikacji procesu zarzadzania interesariuszami. Doktorant kompetentnie zaprezentowat
takze kryteria i zasady zwigzane z normatywem zrownowazonego rozwoju oraz proces oceny
wplywu interesariuszy na przedsigbiorstwo z uwzglednieniem podejscia projektowego.
Mocniej mozna byto zaakcentowa¢ w ramach tego watku — kluczowego z perspektywy celu
pracy — sposob uzgadniania decyzji na poszczegolnych etapach zarzgdzania interesariuszami
(np. kto, czy jednostka, czy zespél w przedsigbiorstwie sieciowym podejmuje decyzje na
poszczegblnych etapach procesu zarzagdzania interesariuszami, na bazie jakich kryteriow
uzgadnianie sg decyzje itp.).

Rozdzial szosty pt. Ocena stanu faktycznego wplywu interesariuszy w badanym
przedsiebiorstwie w sektorze hutniczym zawiera wyniki empirycznych badan wihasnych

Doktoranta, stanowiace takze zoperacjonalizowanie opracowdnego modelu oceny wplywu
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interesariuszy na wybrane przedsigbiorstwo sieciowe. Przedstawiono syntetyczny zarys
metodyki badan wlasnych, przeksztalcei sektora hutniczego, stanowiace odniesienie
przedsigbiorstwa dobranego do badan szczegdlowych, w szczegdlnosdei przedsiebiorstwa
sieciowego sektora hutniczego. Charakterystyke cech badanej grupy kapitalowej dokonano na
bazie zbioru 11 cech struktury kapitalowej ograniczonego do 6 reprezentujacy wymiar
koordynacji przejawiajgcej si¢ w sile powiazan miedzy spotkami, sposobie ich wspétdziatania,
rynku wewngtrznym, ustugach wspélnych oraz wykorzystywaniu powigzan personalnych w
postaci unii personalnej. W ramach tego interesujgcego, poznawczego watku badawczego
Doktorant mdgt wyprowadzi¢ wnioski w zakresie koordynacji, ktérej dotyczyla
przeprowadzona analiza, wsparta wskazanym przez Doktoranta wzorcem w tym zakresie,
preferowanym dla badanej grupy kapitatowej. W dalszym kroku Doktorant, stosujac metode
Vestera dokonal identyfikacji sumy aktywnej i pasywnej odnoszonych do sily wplywu
poszezegblnych interesariuszy na badane przedsiebiorstwo. W moim odezuciu zastosowanie
metody Vestera w badaniach wlasnych, Doktorant mdgl nieco szerzej zaprezentowaé,
przejrzyseiej ilustrujgc poszczegdlne etapy stosowania tego narzedzia, w szczegdlnosei
dostosowanie tej metody do celu badawczego. W rezultacie przeprowadzonych analiz
wyznaczono: macierz oddzialywan pomigdzy interesariuszami oraz matryce interesariuszy, co
jednak mozna byto opatrzy¢ nieco szerszym komentarzem, zawlaszeza w kontekscie kolejnych
krokow badawczych. W toku dalszych prac badawczych przeprowadzono ocene, z
zastosowaniem metody wymiarowania sieci, czterech obszaroéw zaleznosci, tj. elastycznosci,
spdjnosei, koordynacji i skali dziatania. W ramach tej plaszczyzny badawczej Doktorant mogt
doprecyzowa¢ sposdéb wylonienia interesariuszy do analiz elastycznosci, spojnosei i
koordynacji, mogl takze sformutowaé preferowane stany dla badanego przedsiebiorstwa
sieciowego w zakresie ocenianych obszarow jak i wynikowej analizy powigzan sieciowych
migdzy interesariuszami. Przeprowadzenie badan oceny synergicznego oddziatywania
interesariuszy pozwolilo sformufowaé intersujace wnioski odnoszace sie do podniesienia
sprawnosci systemu zarzadzania interesariuszami badanego przedsigbiorstwa sieciowego.

W zakonczeniu podsumowano uzyskane wyniki badan w zakresie stopnia realizacji celow
badawczych, udzielenia odpowiedzi na sformulowane pytania badawcze oraz weryfikacji
hipotez. Okreslono takze syntetycznie kierunki dalszych badan wraz z rekomendacjami dla
badanego przedsiebiorstwa.

Na tle zrealizowanych prac badawczych, pragng poprosi¢ Doktoranta o ustosunkowanie sie do

dwoch kwestii:

e



1) Czego dotyczyty analiza historyczna badanego przedsi¢biorstwa sieciowego, w okresie ok.
20 letnim poprzedzajgcym badanie 1 w jaki sposob wplynglo to na dalsze etapy badan
empirycznych (badania wlasciwe).

2) Mozliwosci zastosowania tzw. paradox approach w badaniach nad zarzgdzaniem

interesariuszami przedsigbiorstwa sieciowego.

7. Konkluzja

Oceniajgc pozytywnie zastosowane w pracy podejscie 1 uzyskane wyniki badan, nalezy
podkresli¢, iz niezaleznie od zawartych w niniejszej recenzji uwag o dyskusyjnym charakterze,
dysertacja jest udang i przydatng probg rozwigzania aktualnego oraz waznego, zaréwno z
ekonomicznego, jak i spolecznego punktu widzenia problemu naukowego. Recenzowana
rozprawa potwierdza znajomos¢ podjetej problematyki i zadowalajacy poziom warsztatu
naukowego Doktoranta.

Rozprawa utrzymana w nurcie pragmatycznym systematyzuje i wzbogaca wiedze w zakresie
uwarunkowan zarzadzania interesariuszami przedsigbiorstwa sieciowego, wypelniajgc luke
metodyczng 1 empiryczng zwigzang z oceng wplywu interesariuszy na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa sieciowego sektora hutniczego.

Przeprowadzone badania majg duzy wymiar praktyczny, nie tylko dla kierownictwa
badanego przedsigbiorstwa, ale takze innych przedsigbiorstw sieciowych sektora hutniczego,
jak réwniez organizacji zaroéwno biznesowych, jak i niezorientowanych na zysk bedacych
interesariuszami tego typu przedsiebiorstw.

Biorgce pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwigzania tematu podjetego w pracy
stwierdzam, ze spelnia ona wymogi stawiane dysertacjom doktorskim oraz wnoszg o przyjecie
rozprawy Pana mgr Kacpra Rosy pt. ..Ocena wplywu interesariuszy na funkcjonowanie

przedsiebiorsiwa sieciowego sektora hutniczego” oraz dopuszczenie jej do publicznej obrony.
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