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Uniwersytet WSB MERITO w Poznaniu
Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Recenzja Rozprawy Doktorskiej

Pana mgr Wojciecha Huszlaka
pt. »KONCEPCJA WYKORZYSTANIA PRAKTYK ZARZADZANIA
W REALIZACJI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW?”
napisanej pod kierunkiem Promotora Prof. dr hab. Andrzeja Chodynskiego
oraz Promotora Pomocniczego dr Piotra Markiewicza a przedkladanej Radzie

Naukowej na Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

1. Podstawa formalna opracowania recenzji Rozprawy Doktorskiej

Przedmiotem wykonanej Recenzji jest Rozprawa Doktorska Pana mgr Wojciecha
Huszlaka pt. ,KONCEPCJA WYKORZYSTANIA PRAKTYK ZARZADZANIA
W REALIZACJI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW?” napisanej
pod kierunkiem Promotora Prof. dr hab. Andrzeja Chodynskiego oraz Promotora
Pomocniczego dr Piotr Markiewicza a przedkladanej Radzie Naukowej na Wydziale Nauk
Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej.

Recenzja niniejsza zostata opracowana na podstawie otrzymanej Umowy o Dzielo Autorskie,
Recenzja w Przewodzie Doktorskim nr 3429/2022/23 zawarta dnia 26.06.2023 r. w Dabrowie
Gorniczej pomiedzy Akademia WSB a Recenzentem.

W ramach przeprowadzenia recenzji rozprawy doktorskiej dokonano szczegétowo uzasadnionej
oceny spelnienia przez rozprawe doktorska warunkow okreslonych w art.13. ustawy z dnia 14 marca

2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U.
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z 2003 r. Nr 65, poz. 595. z pézniejszymi zmianami). W przeprowadzonej recenzji uwzglgdniono
nastepujgce elementy!:

1) Ocene wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedzg teoretyczng
osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci.

2) Ocene wraz z uzasadnieniem czy rozprawa doktorska wykazuje umiej¢tno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej przez osob¢ ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia doktora, w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

3) Oceng¢ wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwiazanie
problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wilasnych
badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Dokonano tego poprzez szczegdtowg ocene jej zasadniczych aspektéw merytorycznych odnoszac sig
bezposrednio w tresci do roznych punktéw rozprawy doktorskiej, a mianowicie:

- wyboru problematyki badawczej i uzasadnienie wyboru tematu,

- hipotez, celow i probleméw badawczych,

- zakresu rozprawy, Zrodet informacji i metod badawczych,

- struktury i zawartosci merytorycznej rozprawy doktorskiej,

- wnioskéw i rezultatéw rozprawy,
oraz sformulowano ostateczna konkluzje kwalifikacyjng calej dysertacji zgodnie z obowiazujacymi

wymaganiami prawnymi.

2. Problematyka badawcza oraz ocena trafnosci

postawionego problemu naukowego i tematu Rozprawy Doktorskiej

Przedmiotem Rozprawy Doktorskiej Pana mgr Wojciecha Huszlaka jest zagadnienie koncepcji
wykorzystania praktyk zarzadzania w realizacji spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.
Gléwny obszar badawczy opiera sie na koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania rozumianych
przez autora rozprawy doktorskiej jako pomyst (recepta) na zarzadzanie; okresla sposob
wykorzystania praktyk zarzadzania do oceny i podnoszenia dojrzatosci CSR duzych przedsigbiorstw.
W niniejszej rozprawie przyjeto nastepujaca definicje praktyk zarzadzania: praktyki zarzadzania

sa zlozonymi wzorami dziatan i interakcji, ktére sa powtarzalne, umiejscowione/usytuowane

I Recenzja zostala opracowana zgodnie z aktualnie obowiazujagcymi wymaganiami prawnymi (na dzien
wykonania Recenzji) oraz Dobrymi Praktykami Rady Doskonalo$ci Naukowej — Recenzje w Postepowaniach o
Awans Naukowy
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i czeSciowo milczace i ktére obejmuja wielo$¢ podmiotéw i obiektow/przedmiotéw. W powigzaniu
z koncepcjg CSR praktyki zarzadzania realizowane przez przedsigbiorstwa traktowane sa jako
konkretna grupa/ zestaw powiazanych ze sobg dziatan (wraz z wykorzystaniem okreslonych metod
i narzedzi) o powtarzalnym charakterze. Uwzgledniaja one interesy wszystkich interesariuszy,
spoteczenstwa, potrzebe ochrony $rodowiska naturalnego, poszanowanie praw czlowieka, a takze
poprawe jakosci pracy. Ma to kluczowe znaczenie w odniesieniu do wielu dziedzin nauki, w tym
szczegblnie w naukach o zarzadzaniu i jakosci. Potwierdzaja to istotnie wyniki badan
bibliograficznych w Polsce i za granica oraz obserwacja rzeczywista zjawisk gospodarczych
i spolecznych, ktére wskazujg na istotny od wielu lat trend wzrostowy w zakresie pojawiania si¢
publikacji  naukowych  poswieconych  zagadnieniom  funkcjonowania  przedsigbiorstw
z wykorzystaniem koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Recenzowana rozprawa
doktorska wychodzi naprzeciw tak przedstawionej perspektywie poznawczej dotyczacej
odpowiedzi na postawione, gléwne pytanie badawcze, ktére brzmi: Czy celowe i mozliwe jest
wykorzystanie praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu deojrzalosci CSR w duzych
przedsiebiorstwach?

Koncentracja rozwazan naukowych w rozprawie doktorskiej ogniskuje w kierunku opracowania
koncepcji  wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci spolecznej
odpowiedzialnoéci w duzych przedsigbiorstwach.

W Rozprawie Doktorskiej przyjeto w konsekwencji, cele teoriopoznawcze, ktore shuzyly
usystematyzowaniu i uzupetieniu wiedzy oraz badan naukowych w zakresie ewolucji podejscia
przedsiebiorstw do uwzgledniania celéw spolecznych i ekologicznych oraz roli interesariuszy
w podejmowanej przez nich dzialalno$ci, specyfiki zarzadzania duzym przedsigbiorstwem
w odniesieniu do realizacji zatozefi CSR, praktyk zarzadzania, jak tez koncepcji dojrzalosci. Cel
metodyczny odnosit si¢ do opracowania nowego narzedzia badawczego w postaci autorskiego modelu
dojrzatosci. Cel empiryczny zmierzat do oceny poziomu dojrzatosci CSR w oparciu o weryfikacje
modelu opracowanego na grupie duzych przedsigbiorstw.

Wobec powyzszego ujecia stusznie autor niniejszej rozprawy identyfikuje tu istotng luke
teoretyczng jak i utylitarng w odniesieniu do problemu konfiguracji praktyk zarzadzania zaleznej
od poziomu dojrzatosci spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.

Luke badawcza okre§lono jako brak wiedzy na temat stopnia wykorzystania praktyk
zarzadzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci CSR w duzych przedsigbiorstwach.

Osiggnigciem rozprawy doktorskiej, ktére stanowi wkiad jej autora w rozwdj nauk
o zarzadzaniu i jakosci, jest opracowanie autorskiego modelu dojrzatosci CSR. Jego gléwng tres¢

stanowig charakterystyki praktyk zarzadzania na poszczegdlnych poziomach, ktérych konfiguracja
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okresla poziom dojrzatoéci CSR z uwzglednieniem réznych obszaréw odpowiedzialnosci spotecznej
przedsigbiorstwa. Do osiagnie¢ o charakterze aplikacyjnym nalezy zaliczy¢ model dojrzatosci CSR,
opracowany na podstawie istniejacego dorobku naukowego (i badan wilasnych), ktéry moze zosta¢
wykorzystany do samooceny realizacji spotecznej odpowiedzialnosci przez przedsigbiorstwa.

W odniesieniu do opisanego wyzej osiagniecia jej autor niniejsza pracg doktorska probuje te
w/w luke niewatpliwie wypetni¢.

Ciekawe poznawczo staje sie okreslenie dodatkowych 12 pytan pomocniczych, stuzacych
wyjasnieniu problemu badawczego i poszerzeniu wiedzy w tym obszarze. Tak swoiscie postawione
pytania badawcze wyznaczaja ciekawy i intrygujacy pomyst badawczy, ktory zawsze stanowi
wyzwanie dla naukowca i w calej rozciggto$ci powinien nosi¢ w sobie znamiona nowosci i $wiezosci,
a w szczeg6lnosei oryginalnosci. Jest to wazne zagadnienie szczegdlnie z punktu widzenia dalszej
eksploracji i eksploatacji nauki o zarzadzaniu w procesach myslenia i zarzadzania strategicznego.
Przeprowadzenie logicznego wywodu dla czytelnie zdiagnozowanego obszaru eksploracji naukowej w
jeden wspdlny temat badawczy jest ze wszech miar zasadnym problemem naukowym do rozwigzania,
stad podjecie sie tego tematu w ramach Rozprawy Doktorskiej mozna uznaé, za w bardzo potrzebne i
godne do rozstrzygnigcia na polach teorii i praktyki nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Podsumowujgc ten punkt recenzji nalezy podkresli¢, ze tematyka rozprawy wpisuje si¢
silnie w aktualne trendy badawcze oraz ich szeroka implementacj¢ w praktyce gospodarczej
przedsi¢biorstw oraz wobec powyzszych odniesied do rozprawy doktorskiej wykazuje
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez autora rozprawy doktorskiej
oraz stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwiazanie w zakresie
zastosowania wynikéw wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

3. Postawione cele i hipotezy Rozprawy Doktorskiej,

kluczowe zZrédla informacji oraz przyje¢te metody badawcze

Tytut Rozprawy Doktorskiej jest czytelny i jednoznaczny a jednoczesnie nie banalny.
W odniesieniu do tresci Rozprawy Doktorskiej tytul pokrywa si¢ z zawarta w niej trescia i wyznacza
namacalny, konkretny problem naukowy do rozwigzania. Nalezy stwierdzi¢, iz w zakresie relacji tytut
pracy, a jej tre$¢ zachodzi petna zgodno$é i spojnosé. Za giéwny cel naukowy rozprawy doktorskiej
przyjeto opracowanie koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu

dojrzatosci spotecznej odpowiedzialno$ci w duzych przedsigbiorstwach. Autor skoncentrowal si¢
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na analizie konfiguracji praktyk =zarzadzania zalezace od poziomu dojrzatosci spolecznej

odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Gléwne pytanie badawcze rozprawy doktorskiej brzmi: Czy celowe i mozliwe jest

wykorzystanie praktyk zarzgdzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci CSR w duzych

przedsiebiorstwach? Tak postawione pytanie pozwolilo na sformutowanie dodatkowych pytan

pomocniczych, shuzgcych wyjasnieniu problemu badawczego i poszerzeniu wiedzy w tym obszarze:

PB1: Czy dorobek badawczy na przestrzeni ostatnich 30 lat wskazuje na zwigkszenie znaczenia
koncepcji CSR w proaktywnym i prorozwojowym zarzadzaniu przedsigbiorstwem?

PB2: Czy dorobek badawczy wskazuje na wzrost roli praktyk zarzadzania w doskonaleniu
koncepcji CSR na przestrzeni ostatnich 30 lat?

PB3: Jak zmienial si¢ wplyw interesariuszy na decyzje strategiczne, w tym w odniesieniu
do CSR?

PB4: Jak spoleczna odpowiedzialnos$¢ biznesu zmieniala si¢ jako czynnik o charakterze
strategicznym?

PB5: Czy powszechno$é wykorzystania praktyk CSR jest uzalezniona od sektora, w ktérym
dziala przedsigbiorstwo?

PB6: Czy i w jakim zakresie powszechno$¢ stosowania praktyk jest uzalezniona od regulacji
zewnetrznych?

PB7: Czy w strategiach duzych firm sg uwzgledniane cele CSR i czy sa one przenoszone
na poziom realizacyjny w postaci praktyk zarzadzania?

PB8: Czy w teorii i praktyce zarzadzania identyfikowane sa grupy praktyk CSR?

PB9: Czy istniejacy dorobek teoretyczny w zakresie modeli dojrzalosci proceséw uwzglednia
wykorzystanie praktyk CSR?

PB10: W jaki sposob zintegrowaé praktyki zarzadzania z procesem dojrzewania CSR
w przedsiebiorstwie w ramach modelu dojrzatosci CSR?

PB11: Jakie sg kluczowe elementy i poziomy dojrzatosci, ktére powinny by¢ uwzglednione
w modelu dojrzatosci CSR?

PB12: Czy i na ile zaproponowany model, w oparciu o dostgpng literature przedmiotu, moze
stuzy¢ do oceny dojrzalosci CSR?

Nakreslony w ten sposob problem badawczy byl podstawa do wyznaczenia celu gléwnego oraz

celéw szczegblowych. Celem gléwnym pracy jest opracowanie koncepcji wykorzystania praktyk

zarzgdzania w podnoszeniu poziomu dojrzaloci spotecznej odpowiedzialnosci w duzych

przedsiebiorstwach. Z tak sformulowanego celu gléwnego wynikaja nastgpujace cele szczegélowe

na poziomie teoriopoznawczym, metodycznym, empirycznym i utylitarnym. Cele teoriopoznawcze
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stuzyly usystematyzowaniu i uzupelieniu wiedzy oraz badan naukowych w zakresie ewolucji
podejscia przedsiebiorstw do uwzgledniania celow spotecznych i ekologicznych oraz roli
interesariuszy W podejmowanej przez nich dzialalno$ci, specyfiki zarzadzania duzym
przedsiebiorstwem w odniesieniu do realizacji zalozen CSR, praktyk zarzadzania, jak tez koncepcji
dojrzatosei. Cel metodyczny odnosit si¢ do opracowania nowego narzedzia badawczego w postaci
autorskiego modelu dojrzalosci. Cel empiryczny zmierzal do oceny poziomu dojrzalosci CSR
w oparciu o weryfikacje modelu opracowanego na grupie duzych przedsigbiorstw.

Przyjety w rozprawie doktorskiej proces badawczy sklada si¢ z trzech etapéw. W pierwszym
dokonano szerokiego przegladu literatury; byt on podstawa do realizacji etapu drugiego, w ktérym
zaprojektowano model dojrzalosci. W kolejnym etapie model poddano weryfikacji empiryczne;.
W tym celu zastosowano strategi¢ badah mieszanych (mixed-method research), ktéra opiera si¢
na laczeniu metod jakosciowych i ilosciowych. Metoda jakosciowa stuzyla pozyskaniu informacji
zwigzanych z wykorzystaniem modelu w praktyce, w realnych warunkach biznesowych,
pozwalajacych oceni¢ kompletnosé modelu oraz ewentualne braki i niedogodnosci zwigzane z jego
uzyciem, co przy zastosowaniu wylacznie metod ilosciowych nie bytoby mozliwe. W kolejnym etapie
badan zastosowano podejscie ilosciowe, pozwalajace na oceng mozliwosci zastosowania modelu
w praktyce biznesowej przez duze przedsiebiorstwa.

W postepowaniu empirycznym wykorzystano nieprobabilistyczny (nielosowy) dobdr préby
z wyborem celowym. Podmiotem badania byly duze przedsigbiorstwa zatrudniajagce minimum 250
pracownikow. W tym celu postuzono sie baza danych Gléwnego Urzgdu Statystycznego sporzadzong
przez Wydziat Rejestrow Centrum Informatyki Statystycznej. Na koniec sierpnia 2019 r., wedlug bazy
REGON (Krajowy Rejestr Urzedowy Podmiotéw Gospodarki Narodowej), w Polsce funkcjonowalo
4678 duzych podmiotéw (zatrudniajacych minimum 250 oséb). Obejmowaty one 95 réznych form
prawnych. W dalszym procedowaniu nie uwzgledniono podmiotéw nalezacych do grupy podmiotéw
administracji publicznej, non profit, typu: publiczne szpitale, sady, uczelnie. W efekcie liczba duzych
przedsiebiorstw wyniosta 2928. Z takiej grupy wyeliminowano podmioty bedace w likwidacji — 334,
co ograniczylo grupe do 2594. W kolejnym kroku, na podstawie analizy podmiotéw uczestniczacych
w réwnego rodzaju inicjatywach, takich jak: Ranking Odpowiedzialnych Firm (FOB), Listki CSR
dla firm z Listy 500 najwigkszych firm ,Polityki”, Konkurs Raporty Spofeczne, Raporty ,.Dobre
praktyki CSR” za lata 20072019 wyloniono 626 podmiotow realizujacych zalozenia koncepcji CSR.
W kolejnym kroku — na podstawie adreséw e-mail widocznych w bazie REGON oraz adresow
uzupehionych przy pomocy danych pozyskanych ze stron internetowych przedsigbiorstw lub baz
danych: pkt.pl, aleo.pl, biznesfinder.pl, lacznie w liczbie 2389 adreséw — po wyeliminowaniu firm

z grupy 626 wczesniej zidentyfikowanych rozestano poczta elektroniczna do 1763 firm pytanie
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o nastepujgcym brzmieniu: ,Czy Pafistwa firma realizuje dzialania z zakresu Spolecznej
Odpowiedzialnosci Przedsiebiorstw (CSR)?” Pytanie ponowiono po dwéch tygodniach. Odpowiedz
pozytywna otrzymano od 138 przedsigbiorstw. W efekcie wyloniono 764 duze przedsigbiorstwa,
deklarujace realizacje zalozen koncepcji spolecznej odpowiedzialnoéci biznesu. Pozostala grupa
205 przedsigbiorstw, od ktorych nie udalo si¢ pozyskaé wiedzy na temat realizacji jakichkolwiek
zatozen CSR, z duzym prawdopodobiefistwem nie podejmuje dziatan CSR lub uczestniczy
w realizacji CSR na poziomie grupy kapitalowej, wraz z firmami, ktore znalazly si¢ w grupie
764 przedsigbiorstw; z uwagi na brak mozliwosci kontaktu elektronicznego grupa ta przewidziana
zostata do badania z uzyciem kwestionariusza w tradycyjnej formie drukowanej. W ten sposob
wyloniono 1gcznie 969 duzych przedsiebiorstw, ktére zostaly zakwalifikowane do badania. W tym
kontekscie rozprawa doktorska wlasciwie i zgodnie z obowiazujagcymi wymaganiami prezentuje
ogolng wiedze teoretyczng osoby ubiegajacej sie o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o

zarzadzaniu i jakosci.

4. Zaproponowana konstrukcja Rozprawy Doktorskiej

Strukture Rozprawy Doktorskiej zbudowano w ukladzie logicznego przejscia — poczawszy
od zagadniefi ogdlnych zwigzanych z istotg i teoretyczne podstawy spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, miejscem i rolg duzych przedsiebiorstw jako obiektow spotecznej odpowiedzialnosci
i ich specyficznych cech funkcjonowania, praktykami zarzgdzania w dorobku nauk o zarzadzaniu
do koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania na rzecz spolecznej odpowiedzialnosci oraz
aspektow  teoretyczno-metodycznych budowy modelu dojrzatoéci, realizacja  spolecznej
odpowiedzialnosci duzych przedsiebiorstw w $wietle badan empirycznych. Niniejsza rozprawa sklada
si¢ z pieciu rozdzialow, spisu tresci, wstepu, zakonczenia, bibliografii oraz spisu tabel, wykresow,
rysunkéw, aneksow, streszczen w jezyku polskim i angielskim.

W rozdziale pierwszym przedstawiono istot¢ koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw. Omoéwiono rézne orientacje spoleczne przedsigbiorstw oraz interpretacje pojecia
CSR w konteksécie nauk o zarzgdzaniu. Zwrocono uwage na geneze i rozwdj koncepcji CSR,
dokonano analizy obszaréw, instrumentow zarzadzania CSR oraz modeli spolecznej
odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.

W rozdziale drugim zaprezentowano istote i pojecie duzego przedsigbiorstwa oraz oméwiono

specyfike zarzgdzania duzymi przedsigbiorstwami w kontekscie CSR. Ponadto przedstawiono wplyw
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CSR na rozwdj i konkurencyjnos$¢ duzych przedsigbiorstw. Na koniec oméwiono stan i kierunki badari
naukowych dotyczacych spolecznej odpowiedzialnosci duzych przedsiebiorstw.

Rozdziat trzeci omawia teoretyczne umiejscowienie koncepcji praktyk w teorii zarzadzania,
prezentuje przeglad definicji pojecia ,praktyki zarzadzania®. Analizie poddano cechy
charakterystyczne praktyk organizacyjnych i oméwiono praktyki w naukach o zarzgdzaniu.
Przedstawiono takze zwiazek praktyk zarzadzania z praktykami spolecznej odpowiedzialnosci oraz
dokonano analizy modeli dojrzatosci CSR.

W kolejnym, czwartym rozdziale, przedstawiona zostala koncepcja wykorzystania praktyk
zarzadzania w kontekscie spolecznej odpowiedzialno$ci przedsigbiorstw. Zaprezentowano schemat
procesu badawczego. Omawiane sg rézne podejscia i szkoly w zarzadzaniu, ktore stanowia podstawe
dla ksztaltowania koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania w realizacji spolecznej
odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Ponadto przedstawiono metodyczne aspekty projektowania
modeli dojrzato$ci w zarzadzaniu oraz omoéwiono proces konstruowania autorskiego modelu
dojrzatosci CSR, ktory moze byé wykorzystany do analizy, monitorowania i oceny efektywnosci
wdrazania strategii CSR w przedsiebiorstwach.

W piatym rozdziale przedstawiono wyniki badan empirycznych jakosciowych i ilosciowych
przeprowadzonych na grupie 104 przedsiebiorstw. Podjgto probe oceny pozioméw dojrzatosci CSR,
z uwzglednieniem poziomu pojedynczej praktyki, obszaru oraz catego przedsiebiorstwa. Dokonano
analizy statystycznej oraz oméwiono wyniki badan. Zaprezentowano wnioski z badan, wytyczne
dla odbiorcéw modelu oraz ograniczenia i kierunki dalszych badan.

Zakoficzenie zawiera podsumowanie rozwazan teoretycznych oraz badan empirycznych
w odniesieniu do sformutowanych pytan, celéw i hipotez badawczych.

W rozprawie wykorzystane zostaly metody badawcze iloSciowe i jakosciowe (case study),
metody statystyczne oraz formy ilustrujace istote zagadnien zwigzanych z tematyka pracy,
m.in.: kryteria podzialu/ kategoryzacji, zestawienia tabelaryczne i schematy, komentarze
i podsumowania, analiza literatury, poréwnania i przyklady z rzeczywisto$ci. W niniejszej dysertacji

wykorzystano 539 zrédet literaturowych, zaréwno polsko- jak i anglojezycznych.

5. Ocena merytoryczna tresci Rozprawy Doktorskiej

Przedtozona do recenzji Rozprawa Doktorska stanowi wedlug recenzenta kompleksowa
i krytyczno-wartosciujaca propozycje i analize¢ koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania
w realizacji spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw, ktora zawiera w swojej strukturze zarowno

aspekty badawcze jak i autorski wklad w zbudowanie zatozen i wskazan dla zastosowania koncepcji
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wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu dojrzatoéci spotecznej odpowiedzialnosci
w duzych przedsiebiorstwach. Autor rozprawy wedlug recenzenta osiagnal szereg celow naukowych
o charakterze teoretycznym i empirycznym, do ktorych zaliczono migdzy innymi wnioski
z przeprowadzonych badan naukowych formutowane w trakcie rozwazan naukowych znajdujacych sig
w treci poszczegblnych rozdzialow rozprawy jak i we wnioskach koficowych. W obszarze
prowadzonych badan naukowych w zakresie przedmiotowej dysertacji wykonano okreslony zakres
dzialan, ktére ocenil recenzent. Przeprowadzono przeglad kluczowych pozycji literaturowych
krajowych i zagranicznych w temacie koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu
poziomu dojrzalosci spolecznej odpowiedzialnosci w duzych przedsigbiorstwach. Dokonano procesu
wnioskowania i weryfikacji wynikéw badan w obszarze koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania
w podnoszeniu poziomu dojrzalosci spolecznej odpowiedzialnosci w duzych przedsigbiorstwach

Zakres prowadzonych badan dla postawionego celu Rozprawy Doktorskiej uznaje sig
za kompletny. Na uwage i pochwale zasluguje przyjety przez autora rozprawy model pisania
Rozprawy Doktorskiej, polegajacy na zalozeniu, aby przeprowadzone badania, oprécz warstwy
poznawczej stanowily kanwe dla autorskiego przedstawiania zaréwno wilasnych metodyk
jak i definicji i interpretacji zwigzanych z podejmowanym obszarem badan naukowych. Stanowi to
wypeknienie celu naukowego rozprawy. Nalezy przyznaé, ze autor osiagnal zatozony, ambitny cel,
dajac inspiracje dla dalszego rozwoju tej interdyscyplinarnej tematyki.

Praca charakteryzuje si¢, przede wszystkim duza aplikacyjnoscia zaprezentowanych
rozwigzan, co niewatpliwie w ujecin praktyki zarzadzania ma szczegélne znaczenie
w konstruktywnej konfrontacji z silnym osadzeniem tematu w teorii nauk o zarzadzaniu i
jakoSci. W tak przestawionej perspektywie rozprawa doktorska stanowi oryginalne rozwigzanie
problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéow wlasnych
badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci. Stosunkowo waska linia strategiczna tematu i rozwazan naukowych ukierunkowana jest silnie
i gldwnie na koncepcje wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci
spolecznej odpowiedzialno$ci w duzych przedsigbiorstwach.

Logicznie przeprowadzony wywod naukowy w kierunku postawionego celu rozprawy
doktorskiej wyraza si¢ w zapewnieniu wlasciwego ciagu myslowego rozwazan naukowych. Duza
liczba wlasnych konkluzji, wnioskow i refleksji w tresci rozprawy wskazuje na wysokg znajomos¢
prezentowanej tematyki przez autora w rozprawie doktorskiej. Wigkszo$¢ prezentowanych rozwigzan
graficznych i aplikacyjnych stanowi opracowanie wlasne autora rozprawy doktorskiej,
co zdecydowanie potwierdza jego znajomos$é obszaru poddanego badaniom naukowym. Forma i styl

prezentowania wypowiedzi w tresci rozprawy doktorskiej wyraza w wielu przypadkach wlasne
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przemyslenia jej autora. Na poczatku rozprawy doktorskiej autor przedstawia koncepcje
wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci spotecznej odpowiedzialnosci
w duzych przedsigbiorstwach w naukach o zarzgdzaniu. Odnosi si¢ do konfiguracji praktyk
zarzadzania i zalezy od poziomu dojrzatosci spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw.
To wskazuje i silnie uwypukla interdyscyplinarno$¢ przedstawionych badan naukowych
w recenzowanej rozprawie doktorskiej. Waznym elementem rozprawy doktorskiej s3 rozwazania
naukowe autora rozprawy w kontekscie odpowiedzi na pytanie, czy celowe i mozliwe jest
wykorzystanie praktyk zarzgdzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci CSR w duzych
przedsiebiorstwach?

W obszarze tychze zagadnien autor rozprawy przedstawit procesy spotecznej odpowiedzialnosci
— interpretacje, miejsce w teorii nauk o zarzgdzaniu, obszary i instrumenty zarzadzania spoleczng
odpowiedzialno$cig, instrumenty w zarzgdzaniu spoleczng odpowiedzialnoscia, instrumenty dotyczace
systemu zarzgdzania i certyfikacji wspierajace zarzadzanie spoleczna odpowiedzialnoscia
przedsigbiorstw oraz modele spolecznej odpowiedzialnosci.

Autor badan decydujgc sie na ocene koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania w realizacji
spolecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw wybrat badania z wykorzystaniem opracowanego
autorskiego schematu procesu badawczego skladajacy si¢ z trzech modutéw: Etap badan
teoretycznych, Etap projektowania modelu dojrzatosci CSR (Etap badan teoretycznych, Etap
projektowania modelu dojrzatosci CSR, Etap badan empirycznych), Etap badan empirycznych.

W badaniach empirycznych zostaly wykorzystane nastepujace metody:

1. Metoda studium przypadku (case study) — postuzyla testowaniu modelu przed etapem badan

wlasciwych;

2. Metoda sondazu diagnostycznego zaliczana do grupy metod ilosciowych.

Wykorzystana zostata technika ankiety (tradycyjna, elektroniczna oraz CAWI — Computer Assisted
Web Interview), a wiec sposob zbierania informacji za pomoca zestawu pytan w postaci
kwestionariusza (narzedzie) o wysokim stopniu standaryzacji; pytania dotyczyly bezposrednio lub
posrednio okre§lonych probleméw badawczych. Weryfikacja poprawnosci narzedzia zostala
przeprowadzona w ramach fazy testowania narzedzia w dwéch przedsigbiorstwach o przewidywanym
duzym oraz niskim stopniu realizacji CSR. Kwestionariusz ankiety zostal przygotowany zar6wno
w wersji drukowanej, jak réwniez elektronicznej w pliku tekstowym oraz wersji on-line
z wykorzystaniem aplikacji LimeSurvey. Zastosowanie kwestionariusza w trzech formach pozwolilo
na dotarcie do wszystkich odbiorcéw, umozliwiajac im na wybér najbardziej dogodnej formy. Badania
realizowane byly w okresie od grudnia 2019 r. do kwietnia 2021 r. w dwdch etapach. W pierwszym

etapie rozestano kwestionariusz ankiety droga elektroniczng do wytypowanych przedsigbiorstw,
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z mozliwoscig wypehienia ankiety on-line (link). Grupa ta liczyla 764 przedsigbiorstwa. Wysylka
wiadomosci e-mail zostala ponowiona dwukrotnie, po dwoch tygodniach i po miesigcu. W drugim
etapie przygotowano wersje¢ drukowang narzedzia i przestano do 205 firm na adresy
korespondencyjne. W efekcie uzyskano zwrotnie 127 wypelnionych kwestionariuszy (zwrotnosé
na poziomie — response rate 13,1%). Wyniki w wiekszosci (57 przedsigbiorstw) zostaly zebrane przy
pomocy bazy on-line, 27 wynik6w otrzymano w wersji elektronicznej mailowo, a pozostate tradycyjna
droga pocztowg. W kolejnym kroku zweryfikowano kompletnos¢ wypehionych kwestionariuszy.

Z lacznej liczby 127 kwestionariuszy w 36 przypadkach stwierdzono braki; na tej podstawie

skontaktowano si¢ z osobg wskazang do kontaktéw w celu wyjasnienia ich przyczyny. Finalnie

21 kwestionariuszy zostalo odrzuconych ze wzgledu na niekompletno$¢. 106 kwestionariuszy

poddano weryfikacji rzetelnosci — wylosowano 22 kwestionariusze (20%) do weryfikacji zawartosci

na podstawie audytu treSci z wykorzystaniem dostepnych, zadeklarowanych w kwestionariuszu
ogolnodostepnych materialéw. Przyjeto zalozenie akceptowalnego poziomu roéznicy pomigdzy
deklarowanymi warto$ciami a zawarto$cig w dokumentach oficjalnych w nie wiecej niz 20% praktyk.

Tego etapu nie przeszly 2 przedsigbiorstwa i nie wzigto ich pod uwage w dalszym postgpowaniu

badawczym. Zebrany w trakcie badan wlasciwych material empiryczny w liczbie 104 zostal poddany

analizie ilosciowej z wykorzystaniem metod statystycznych.

Analizy uzyskanych wynikéw przeprowadzono przy nastepujacych zatozeniach:

- Analizy statystyczne przeprowadzono za pomoca pakietu statystycznego PQStat wersja 1.8.4.130
oraz arkusza kalkulacyjnego MS Excel 2019.

- Do oceny poziomdéw dojrzatosci wykorzystano metody statystyki opisowe;:

— §rednia arytmetyczna ocen poziom6w dojrzatosci dla kazdej praktyki, obszaru oraz ogétem;
— miary polozenia: mediana, kwartyl dolny, kwartyl gérny;

— miar¢ zmiennosci: wspdlezynnik zmiennosci;

— ranking poziomoéw dojrzatosci.

- Korelacja migdzy zmiennymi (praktykami): pomigdzy praktykami oszacowano korelacje rangowe
tau-Kendalla.

- Badanie istotnosci réznic: wyniki dojrzatosci CSR w zaleznosci od sektora (PKD) analizowano
testem Kruskala-Wallisa oraz post-hoc testem Dunna z poprawka Bonferroniego (wyznaczajac
jednorodne grupy).

Test Kruskala-Wallisa jest alternatywg dla ANOVA (prob niezaleznych) wtedy, gdy zmienne
zmierzono na skali porzadkowej, albo wtedy, gdy mamy watpliwosci co do spetnienia zalozen
dotyczacych dla rozktadu zwigzanych z testem F (analizy wariancji). Hipoteza zerowa dotyczy

identycznosci rozktadéw populacyjnych, a nie identycznosci pewnych konkretnych miar tendencji
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centralnej w populacjach. Zazwyczaj jest to dobra miara lokalizacji rozktadéw. W tym przypadku
najlepszg statystyka do analizy rezultatow testu jest mediana (test jest przeprowadzany na rangach,
to wilasnie z tego powodu najbardziej odpowiednia dla niego miarg tendencji centralnej jest
mediana. Mediana jest jednym z trzech punktow kwartylowych, ktére dziela rozklad na cztery
czeséci. Kazda z tych czescei zawiera takg sama liczbe obserwacii, stad dodatkowe uwzglednienie w
analizie rowniez pierwszego i trzeciego kwartylu (punktu kwartylowego). Test Kruskala-Wallisa
sprawdza wielkos$¢ k rozbieznosci migdzy $rednig ranga w kazdej grupie a catkowitg $rednig rang,
a na koniec poréwnuje catkowitg wielkos$¢ tych rozbieznosci z taka rozbieznoscia, ktéra moglaby
si¢ pojawi¢ przez przypadek.

- Za istotne uznano prawdopodobienstwo testowe na poziomie p < 0,05.

- Zmienna niezalezna/grupujaca ze wzgledu na: przynalezno$¢ firmy do sektora (wedtug PKD).

- Zmienna zalezna: poziom dojrzatosci CSR ogdlny, poziom dojrzatosci CSR w obszarze (siedem
obszarow), poziom dojrzatosci praktyk CSR (70 praktyk).

- Pomiar zmiennej — porzadkowy/rangowy.

Autor rozprawy doktorskiej konkludujac na gruncie przegladu literatury dostrzega nurty, ktore

doprowadzily do powstania i rozwoju koncepcji CSR w jej obecnym pojmowaniu: nurt teoretyczny

(zdefiniowanie koncepcji, precyzyjne zdefiniowanie interesariuszy przedsigbiorstw oraz obszaréw

odpowiedzialnosci,  poszukiwanie = powigzafi  pomigdzy  spoleczng  odpowiedzialnoscia

a zyskownoscia i innymi wymiernymi korzy$ciami ekonomicznymi dla przedsigbiorstwa, rozwdj

metod i narzedzi wspomagajagcych wdrazanie i realizacje w praktyce biznesu), nurt nacisku

obywatelskiego (akcentowanie praw czlowieka, praw konsumentéw, srodowiska przyrodniczego oraz

praw zwierzat) oraz samoregulacja (ruch spoleczny wewnatrz srodowiska biznesu, ktory dazyt

do ograniczenia zjawisk korupcji i oszustw, rozwdj transparentnoséci oraz opracowanie dobrych

praktyk, dotyczgcych relacji z klientami i innymi grupami interesariuszy; miat polepszy¢ standardy

etyki biznesu).

Na podstawie zgromadzonych w trakcie przegladu literatury licznych dowodéw autor rozprawy
doktorskiej stwierdza, ze ewolucja pogladow na CSR pozwala na wykorzystanie tej koncepcji
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Tym samym autor rozprawy doktorskiej potwierdza hipotez¢ H1,
ktéra moéwi o tym, ze ewolucja pogladéw na CSR pozwala na wykorzystanie tej koncepcji
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem. Potwierdza to wobec powyzszych zapiséw odnoszacych si¢ do
weryfikacji rozprawy doktorskiej umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez

autora rozprawy, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska w interesujacy sposob wyznacza ujgcie
koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania w podnoszeniu poziomu dojrzatosci spoleczne;
odpowiedzialnosci w duzych przedsigbiorstwach.

Na potrzeby rozprawy doktorskiej, po wnikliwej analizie literatury przedmiotu oraz raportow
biznesowych dotyczacych rozwazanej tematyki, autor rozprawy doktorskiej przyjal nastgpujgca,
autorska definicje koncepcji wykorzystania praktyk zarzadzania, ktéra moze by¢ rozumiana jako
pomyst (recepta) na zarzadzanie; okresla sposob wykorzystania praktyk zarzadzania do oceny
i podnoszenia dojrzalosci CSR duzych przedsiebiorstw. W kontekscie uwag merytorycznych
zwigzanych z oceniang rozprawg doktorska recenzent zwraca uwage na nastgpujace obszary.

1. Pojecie odpowiedzialnosci powinno by¢ szerzej opisane i wyjasnione szczego6lnie na gruncie
uwarunkowan prowadzenia biznesu.

2. Szerzej nalezato uzasadni¢ wybér do badania duzych przedsigbiorstw zwlaszcza w kontekscie
realizacji zasad spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu przez male i srednie przedsigbiorstwa.

3. Warto bylo przeprowadzi¢ rozwazania naukowe praktyk zarzadzania na tle tworzonych
i zmieniajacych si¢ paradygmatéw zarzadzania.

4. W definicji praktyki zarzadzania opisano, ze sa zlozonymi wzorami dziatan i interakcji, ktére
s3 powtarzalne, umiejscowione/usytuowane i czesciowo milczace i ktére obejmujg wielosé
podmiotéw i obiektéw/przedmiotéw. Sformutowanie czesciowo milczace jest nie do kofica
wyjasnione i budzi rozne interpretacje i watpliwosci. Nalezalo to precyzyjnie wyjasni¢, przede
wszystkim na tle koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

5. Warto bylo szeroko odnie$¢ si¢ do stosowania zasad CSR przez duze przedsigbiorstwa
w kryterium ich wlasnosci. Przedsigbiorstwa panstwowe versus przedsigbiorstwa prywatne.

6. Pojecie ,konfiguracji praktyk zarzgdzania” odnoszace si¢ do specyficznego zestawu praktyk,
ktére przedsigbiorstwo wykorzystuje do osiggania swoich celéw CSR mozna bylo odnies¢
szeroko takze do koncepcji zarzadzania wartoscia przedsigbiorstw, ale w perspektywie
akcjonariuszy i ich relacji z innymi interesariuszami.

Powyzsze uwagi i sugestie recenzenta sa tak skonstruowane i przedstawione i takie jest
kluczowe zalozenie, aby stanowily dalszg inspiracj¢ dla autora rozprawy doktorskiej w kierunku
poszerzania spektrum naukowego tego jakze waznego tematu i nie umniejszajg jednoczesnie jakosci
samej rozprawy doktorskiej. Bardziej wskazuja na duzg zlozono$¢ interpretacyjng tego bardzo
waznego zagadnienia w naukach o zarzadzaniu jakim sg zagadnienia koncepcji wykorzystania praktyk

zarzgdzania w realizacji spotecznej odpowiedzialnodci przedsigbiorstw.
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6. Ocena doboru i wykorzystania zrodel literaturowych w Rozprawie Doktorskiej

Przedstawiona do recenzji Rozprawa Doktorska sklada sie z 377 stron. Liczba cytowanych
pozycji naukowych jest obszerna i wlasciwa dla tego typu prac i wynosi 539 pozycji wraz z pozycjami
zagranicznymi — anglojezycznymi. Pozycje literaturowe obejmuja zaréwno prace tzw. klasykow,
a wiec kluczowe pozycje, stanowigce dorobek polskiej i $wiatowej nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
nowe pozycje gtownie publikowane w znanych §wiatowych czasopismach naukowych z ostatnich lat.

Rozprawa doktorska zawiera takze wykaz tabel, wykreséw i rysunkéw.

7. Ocena formalnej strony Rozprawy Doktorskiej

Strona formalna rozprawy charakteryzuje si¢ duza starannoscig, dobrze dobranymi ilustracjami,
ciekawymi ujeciami otrzymanych wynikéw badan przede wszystkim w formie graféw, rysunkow,
gléwnie autorskich, co bardzo wzbogaca i uwiarygadnia wyniki badan. Autor poshuguje si¢ jezykiem
naukowym, klarownym i przyjaznym dla uzytkownika pracy. Jednocze$nie wyraznie praca nie jest
»przegadana” i syntetycznie odnosi si¢ do poruszanych zagadnien — dobrze si¢ ja czyta i weryfikuje.
Za wazng i wartosciowa ceche pracy recenzent uwaza logiczne przesuwanie si¢ wzdtuz gtéwnej linii
ideowej rozprawy doktorskiej zwiazanej z koncepcja wykorzystania praktyk zarzadzania w realizacji
spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw. Pozwala to na transparentne weryfikowanie tresci
przeczytanych w ramach danego rozdziatu i przypomnienie kluczowych zalozen, jakie autor chcial
w tresci rozdzialu wyrazi¢. Nie stwierdzono w tresci rozprawy bledéw literowych czy wigkszych
bledow stylistycznych.

8. Wartos$¢ dodana recenzowanej Rozprawy Doktorskiej

Warto$¢ dodana ocenianej rozprawy doktorskiej do dotychczasowego dorobku nauki
o zarzadzaniu i jakoS$ci polega przede wszystkim na ukazaniu, oméwieniu i prezentacji koncepcji
wykorzystania praktyk zarzadzania w realizacji spolecznej odpowiedzialnosci przedsi¢biorstw.

W tym ujeciu rozprawa doktorska potwierdza i stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wlasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Temat ten zdecydowanie jest interesujgcy i zashiguje na miano bycia tematem Rozprawy
Doktorskiej. Ambitny cel opracowania w pelni powiddt sie. Twoérczy charakter przedstawionego

spojrzenia na problem naukowy jest zdecydowanie widoczny. Z pewnoscig zastosowane podejscie
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i autorskie koncepcje oraz praktyczne implikacje mogg zostaé przez autora rozprawy w zakresie
kontynuacji dalszych prac naukowych szeroko rozwijane i doskonalone. Nalezy wskaza¢ jej istotne
walory poznawcze i cechy aplikacyjne, ktére moga stanowi¢ duza warto$¢ utylitarng dla menadzeréw.
Trzeba zaznaczyé, ze zawarte w niektéorych punktach recenzji uwagi i stwierdzenia
nie pomniejszaja poznawczych waloréw pracy. Beda one tym bardziej wartoSciowe, gdy sklonia
autora rozprawy doktorskiej do przemyslen i aktywnego prowadzenia dalszych badan
w zakresie bez watpienia wainego poznawczo obszaru naukowego jakim sa koncepcje
wykorzystania praktyk zarzadzania w realizacji spolecznej odpowiedzialno$ci przedsi¢biorstw.
Jednocze$nie nalezy podkreslié, ze podjeta w rozprawie doktorskiej problematyka zdecydowanie
inspiruje do dalszych badan, zwlaszcza o charakterze empirycznym.

Recenzent uwaza, ze rozprawa doktorska prezentuje ogélng wiedze teoretyczna osoby
ubiegajjcej si¢ 0 nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci. Recenzent
jednoczesnie potwierdza, ze rozprawa doktorska wykazuje umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej albo artystycznej przez osobe ubiegajaca si¢ o nadanie stopnia
doktora oraz stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie
w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub

spolecznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

s e

Koncowa ocena Rozprawy Doktorskiej

— Finalowa Konkluzja Kwalifikacyijna Recenzji Rozprawy Doktorskiej

W S$wietle opisanej i przedstawionej powyzej calo$ci niniejszej opinii recenzent
stwierdza, Zze recenzowana Rozprawa Doktorska autorstwa Pana mgr Wojciecha
Huszlaka pt. ,KONCEPCJA WYKORZYSTANIA PRAKTYK ZARZADZANIA
W REALIZACJI SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI PRZEDSIEBIORSTW?”
napisanej pod kierunkiem Promotora Prof. dr hab. Andrzeja Chodynskiego oraz
Promotora Pomocniczego dr Piotra Markiewicza a przedkladanej Radzie Naukowej
na Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej odpowiada

kryteriom stawianym pracom na_stopien naukowy doktora w dziedzinie nauk
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spolecznych, w_dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w Swietle ustawy o tytule

naukowym i stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 r. (Dz.U. nr 65, oz. 593).

Finalowa Konkluzja Kwalifikacyjina Recenzji Rozprawy Doktorskiej zostala

dokonana poprzez:

D)

2)

3)

Ocene wraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska prezentuje ogélna wiedze
teoretyczng osoby ubiegajacej si¢ o nadanie stopnia doktora w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Ocen¢ wraz z uzasadnieniem czy rozprawa doktorska wykazuje umieje¢tnosé
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej przez osob¢ ubiegajaca si¢ o nadanie
stépnia-dbktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Ocene é&vraz z uzasadnieniem, czy rozprawa doktorska stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikow wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoSci.

Rozprawa Doktorska charakteryzuje si¢ bardzo wysokim poziomem

merytorycznym, a w wielu obszarach ma wrecz charakter twérczy.

Ocena Rozprawy Doktorskiej

Pana mgr Wojciecha Huszlaka

pt. . KONCEPCJA WYKORZYSTANIA PRAKTYK ZARZADZANIA

W REALIZACJI SPOEECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

PRZEDSIEBIORSTW?” napisanej pod kierunkiem
Promotora Prof. dr hab. Andrzeja Chodynskiego

oraz Promotora Pomocniczego dr Piotra Markiewicza

a przedkladanej Radzie Naukowej na Wydziale Nauk Stosowanych

Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej

jest iednoznacznie pozytywna.
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Podsumowujac, Recenzent Rozprawy Doktorskiej

wnosi z pelna swiadomoscia o jej dopuszczenie do publicznej obrony.

Podpis autora recenzji

dr hab. inz. Adam Jahlonski Prof. UWSB
Uniwersytet WSB MERITO w Poznaniu

Instytut Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci

Poznan, 15.08.2023 r.
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