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1. Podstawy formalne, cel i zakres recenzji
Niniejsza recenzja zostala opracowana w odpowiedzi na prosbe Dziekana Wydziatu
Nauk Stosowanych Akademii WSB dr hab. Katarzyny Szczepatiskiej-Woszczyny, prof.
AWSB zawartq W pismie z dnia 12 lipca 2019 roku (znak pisma: AWSB/0471/2-19),
informujacym o powierzeniu mi funkcji- recenzenta rozprawy doktorskiej mgr. Adriana
Cierpiota. Celem niniejszej recenzji jest zatem udzielenie odpowiedzi na pytanie czy
przedmiotowa rozprawa spehia wymogi zapisane w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (tj. Dz.U.
z 2017 roku, poz. 1789). Punktem odniesienia jestw szczegolnosc1 art. 13 ust. 1 przywotane;j
Ustawy, ktéry stanowi, iz: , ... Rozprawa a’okz‘orska przygotowana pod opiekg promotora
albo pod opiekq promotora i promotora pomocniczego, o ktdrym mowa w art. 20, ust. 7,
powinna sténowic’ orygi'nalne rozwigzanie problemu naukowego Iub oryginalne dokonanie
artystyczne oraz wykazywaé ogding wiedze leoretyczng kandydata w danej dyscyplinie
naukowej lub artystycznej oraz umiejetnosé¢ samodzielnego prowadzenia prac naukowych lub
artystycznych”. '
W zwigzku z powyzszym, oceniajac przediozong mi do recenzji rozprawe uczynie to
poprzez odniesienie si¢ do takich czgstkowych obszarow 6ceny, jak:
® wybdr oraz sformutowanie tematu i problemu badawczego, cele i hipotezy badawcze

rozprawy,
e ocena struktury rozprawy,

® ocena zawartosci merytorycznej rozprawy,




e ocena strony formalne;j,
» konkluzja, zawierajaca koncows oceng rozprawy z punktu widzenia spemiania przez

nig wymogow ustawowych.

2. Wybér oraz sformulowanie tematu i problemu badawczego, cele i hipotezy

badawcze rozprawy

Istots zarzadzania przedsigbiorstwem jest dazenie do skutecznej i efektywnej realizacji
jego celéw, co wymaga odpowiedniego doboru, skorelowania oraz umiejetnego
wykorzystania réznych postaci zasobéw gospodarczych. Taki spos6b rozumienia zarzadzania
zngjduje swoje odzwierciedlenie zaréwno w jego funkcjach, jak 1 tworzonych oraz
doskonalonych koncepcjach, metodach i technikach zarzadzania. Zlozono$é¢ i
nieszablonowos¢ wyzwan, przed ktérymi staja wspodlczesne przedsigbiorstwa, jak réwniez
réznorodno$¢ czynnikéw oddziatujacych na rézne obszary zarzadzania przedsiebiorstwami,
sklaniaja do kompleksowego podejécia przez stworzenie zlozonej systemowej struktury
zarzadzania. System zarzadzania traktowany holistycznie z perspektywy uje¢ statycznego
(struktura zarzadeza) i dynamicznego (proces zarzadzania) staje si¢ niezbednym warunkiem
realizacji celéw przedsigbiorstwa, wytyczajacych sens zarzadzania nim. Specyfika réznych
obszar6w zarzadzania wymusila z jednej strony konieczno$é tworzenia wiasciwych im
-systemc’)w zarzgdzania, z drugiej za§ konieczno$é ich integracji w  celu
wieloplaszczyznowego,  holistycznego  spojrzenia  na calty system zarzadzania
przedsigbiorstwem. Rodzi to m.in. potrzebe standaryzacji dziatan, uwzgledniajacej takze
migdzynarodowe, znormalizowane v.systemy zarzadzania. I to, jak wnioskuje, stalo sie dla
Doktoranta gléwna przestanka dla podjecia badan odnoszacych sie do mechanizméw
tworzenia, wdrazania i stosowania zintegrowanych systeméw zarzadzania jakoscia,
zarzadzania Srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Pomimo
bogatej krajowej i zagranicznej literatury naukowej poswigcone] podejmowane] w rozprawie
problematyce (zawierajacej takze wyniki zrealizowanych przez réznych autoréw badan
empirycznych) dostrzega On luke badawcza odnoszaca si¢ zaréwno do sfery opisu
zintegrowanych systeméw zarzgdzania, jak i analizy uwarunkowan towarzyszacych ich
wdrazaniu oraz wykorzystywaniu w przedsicbiorstwach. Skuteczno$¢  zintegrowanych
~systemow zarzgdzania, ktéra Autor wyeksponowat w tytule pracy, podkresla czytelnie Jego
intencje w zakresie kryterium oceny analizowanych systeméw zarzadzania. Réwnoczesnie
jednak pragne; juz w tym miejscu zwroci¢ uwage na fakt, ze tytul rozprawy obiecuje w

zaprezentowanym ksztalcie w moim przekonaniu wiecej niz jej zawartosé merytoryczna,
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ktéra koncentruje sie — zgodnie zresztg z tym, co Autor podkresla we wstepie (s. 5-6) — na
trzech Wymierﬁonych przez Niego systemach zarzadzania: zarzadzanie jakoscia, zarzadzanie
srodowiskowe oraz zarzagdzanie bezpieczenstwem 1 higieng pracy.

Zdefiniowany przez Doktoranta problem badawczy wytyczyt cel gléwny rozprawy,
ktérym jest ,, ocena skutecznosSci stosowania zintegrowanych systemow zarzqdzania -w
przedsiebiorstwach przemystowych” (s. 6). Realizacji celu gtéwnego podporzadkowal Autor
osiem celow czastkowych odnoszacych si¢ do warstwy teoretycznej (literaturowej) oraz
warstwy empirycznej (s. 6).

Cele realizowane w obrebie warstwy teoretycznej rozprawy odnosity si¢ do:

o prezentacji kluczowych uwarunkowan funkcjonowania przedsigbiorstw —we
wspdlczesnej rzeczywistoscl spoteczno-ekonomiczne;,

» wykazania, Zze stosowanie zintegrowanych systeméw zarzadzania jakoscig,
zarzgdzania $rodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng pracy
stanowl narzedzie praktycznego zastosowania regul zréwnowazonego 1 trwalego
rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w przedsiebiorstwie,

o przedstawienia ewolucji miedzynarodowych systemow zarzadzania jakoscia,
zarzgdzania $rodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczefdstwem i higieng pracy,

e prezentacji procedur wdrazania i audytowania zintegrowanych systemow zarzadzania -

jakoscig, Srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

Z kolei cele realizowane w ramach warstwy empirycznej dotyczyty:

e okreSlenia wptywu funkcjonujgcych zintegrowanych systemoéw zarzadzania jakoscig,
zarzgdzania Srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy na
poprawe wynikow badanych przedsigbiorstw oraz doskonalenie dzialah w obszarze
zarzadzania,

o okreslenia wplywu stosowania zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia,
zarzgdzania $rodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem 1 higiena pracy na
érodowiskowe efekty dziatalnosci badanego przedsigbiorstwa,

e potwierdzenia znaczenia stosowania zintegrowanego systemu zarzadzania jakoscia,
zarzadzania érodovﬁskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem 1 higieng pracy dla
osigganego poziomu bezpieczenstwa zdrowia i zycia w badanym przedsigbiorstwie,

e ustalenia wytycznych' i rekomendacji dotyczacych funkcjonowania zintegrowanych

systemdw zarzgdzania w przedsiebiorstwach przemystowych.
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Osiggnieciu celow rozprawy postuzyta weryfikacja sformutowanych przez Autora
hipotez badawczych — hipotezy gtéwnej 1 pigciu hipotez czgstkowych (s. 7). Jako hipoteze
gléwna przyjeto stwierdzenie, ze |, skuteczne stosowanie zintegrowanych systemow
- zarzgdzania w - przedsigbiorstwach przeﬁysiowych prowadzi do poprawy  ich
funkcjonowania”. Doprecyzowanie i rozwiniecie hipotezy gléwnej odnajdujemy w ramach
hipotez szczegélowych, stwierdzajgcych, ze:

e miarg skutecznosci funkcjonowania zintegrowanych systemow zarzadzania jest
wykorzystywanie w przedsiebiorstwach koncepcji oceny integrujacej analize
funkcjonowania przedsigbiorstwa w aspekcie ekonomicznym, jakosciowym,
$rodowiskowym oraz warunkéw pracy,

e stopien ograniczenia negatywnych oddzialywan na $rodowisko naturalne oraz
poprawy stanu bezpieczenstwa 1 higieny pracy w przedsiebiorstwach przemystowych
stosujgcych zintegrowane systemy zarzadzania, W tym zarzadzania jakoscia,
zarzadzania srodowiskowego oraz bhp zalezny jest od poziomu skutecznosci tych
systemdw, |

e wplyw zintegrowanych systemoéw zarzadzania na funkcjonowanie przedsiebiorstw jest
tym wigkszy, im dhuzszy jest czas ich stosowania,

e podstawowy wplyw na wzrost skutecznosci funkcjonowania zintegrowanych

7 systemOw zarzadzania ma system zarzadzania jakocia,
e - skuteczno$¢ funkcj onowania_ zintegrowanych systemow zarzadzania jest niezalezna od

sektora przedsiebiorstw, w ktorych ten system jest stosowany.

Dazeniu do osiggnigcia celdw rozprawy oraz weryfikacji sformutowanych hipotez
badawczych podporzadkowal Autor zakres przedmiotowo-podmiotowy i procedure badan
oraz wykorzystane roéznorodne metody badan ilosciowych i jakosciowych, ktére umozliwity
przeprowadzenie analizy mechanizméw tworzenia, wdrazania i stosowania zintegrowanych
systeméw  zarzadzania jako$cig, zarzadzania $rodowiskowego oraz zarzgdzania
bezpieczefistwem i higiena pracy.

Oceniajgc zalozenia badawcze rozprawy oraz sposéb ich sformutowania i
podporzadkowania tematowi, pragne w pierwsze] kolejnosci stwierdzié, Ze generalnie
oceniam je pozytywnie. Rownoczesnie zwracam uwagg Doktorahtowi na potrzebe wysoce
precyzyjnego formulowania mysli (zwlaszcza, gdy dotyczy to celéw i hipotez badawczych,
tytuldw rozdzialow 1 podrezdziatéw), w szczegélnosci odnosi sie to do kilkukrotnie

powtarzanego sformulowania: ,,.... zarzqdzania Srodowiskowego i bhp ...”, podczas gdy
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chodzi tutaj o dwa obszary zarzadzania: zarzgdzanie Srodowiskowe oraz zarzgdzanie
bezpieczenistwem i higienq pracy, a nie o jeden jak mozna by bylo mylnie sadzié. Takze
uzywanie skrétu bhp — dopuszczalne i zasadne w dalszym tekécie pracy, w ramach
podrozdzialéw — nie powinno mieé tutaj miejsca.

Réwniez Wybér tematu rozprawy oceniam pozytywnie. Podjeta problematyka
wzbogaca bowiem badania w zakresie mechanizméw tworzenia, wdrazania i stosowania
zintegrowanych systeméw zarzadzania jakoscia, zarzadzamia $rodowiskowego oraz

zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy — przede wszystkim w wymiarze aplikacyjnym.

3. Ocena struktury rozprawy

Recenzowana rozprawa, zgodnie ze swoim tytuierﬁ oraz sformulowanymi zatozeniami
badawczymi, koncentruje si¢ na analizie skutecznosci zintegrowanych systemow zarzadzania
jakodcia, zarzadzania $rodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,
przy uwzglednieniu problematyki ich tworzenia, wdrazania i stosowania. Praca ma charakter
teoretyczno-empiryczny. Tworzywem dla jej powstania byty w pierwszej kolejnosci wyniki
studiéw literaturowych, ktére stworzyly Doktorantowi fundament dla wlasciwego
sformutowania problemu badawczego oraz zatozen rozprawy, a przede wszystkim umozliwity
wiadciwe okre$lenie zakresu oraz metod J ego wiasnych badari empirycznych.

W strukturze pracy Autor wyréznil sze$é rozdziatdw dopetnionych wstepem,
zakoficzeniem, bibliografia (obejmujaca kraj owg 1 zagraniczng literature zwarta i artykutows,
akty prawne oraz Zrédla .intemetowe — lacznie 223 pozycje, w tym 26 pozycji literatury
obcojezycznej), spisami zamieszczonych w pracy tabel (ogélem 87 tabel), rysunkéw (ogdtem
34 rysunki), wykreséw (ogélem 52 wykresy) oraz wykaz norm z zakresu systemowego
zarzadzania organizacjg (10 norm). Zamieszczone w rozprawie tabele, rysunki i wykresy
stanowiq w wigkszosci opracowania whasne Autora, ktére zostaly przygotowane w oparciu o
- studia literaturowe, a przede wszystkim w oparciu o wyniki Jego wiasnych badan
empirycznych. Calo$é dysertaciji obejmuje tgcznie 398 stron zwartego tekstu.

W strukturze recenzowane;j rozprawy wyraznie dostrzegalne jest wyodrebnienie
warstwy typowo literaturowej (rozdzialy 1-5) oraz warstwy empirycznej (rozdzial 6).
- Specyfika podejmowanej problematyki badawczej sprawila réwnoczeénie, ze w ramach
warstwy literaturowej Doktorant wykorzystat takze publikowane wyniki badad empirycznych
odnoszgcych si¢ do prezentowanych zagadniefi ciqstkowych, ktore zrealizowali inni autorzy.

Poszczegdine rozdziaty pracy ukazujg w zréznicowanym zakresie istotne z punktu

widzenia podejmowanej problematyki badawczej zagadnienia czastkowe. W rozdziale



pierwszym prezentuje Autor zlozone uwarunkowania funkcjonowania przedsigbiorstw. Nie
. najszczesliwie] sformutowano tytul rozdziatu, konczac go zupehie niepotrzebnym
okresleniem ,,... w zarzqdzaniu”. Jezeli Autor uznat za istotne podkreslenie w tytule rozdziatu
perspektywy zarzadzania dla prezentowanych tresci (cho¢ w moim przekonaniu nie jest to
konieczne), nalezalo to sformutowaé inaczej. Zupetnie niepotrzebny jest tutaj podrozdziat 1.4
dotyczacy kosztow jakosci. Biorac pod uwage potrzeby pracy zagadnienia te nalezatoby ujaé
w rozdziale czwartym. Kolejne dwa rozdzialy pracy prezentujg kluczowe z punktu widzenia
jej tematyki zagadnienia zréwnowazonego rozwoju, spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
oraz zintegrowanych systeméw zarzadzania. Biorac pod uwage podejmowang problematyke
badawczg, szkoda, ze Autor nie zaprezentowat w rozdziale drugim takze istoty problematyki
jakosci oraz bezpieczenstwa i higieny pracy. Sg one wprawdzie ukazane w rozdziale
czwartym, ale tylko z perspektywy procesu normalizacji systemu zarzadzania. Réwniez tytut
rozdziatu trzeciego nie brzmi dobrze (sformutowanie: , Istota stosowania ... ”; raczej: Istota i
uwarunkowania funkcjonowania ...). Rozdzial czwarty koncentruje si¢ na prezentacji i
analizie procesu ewoluowania mig¢dzynarodowych rozwigzan normalizacyjnych dotyczacych
systemOw  zarzadzania jakos$cig, zarzadzania srodowiskowego oraz zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy. Rozwiniecie tych rozwazan odnajdujemy w rozdziale
pigtym prezentujagcym uwarunkowania oraz procedury wdrazania i audytowania
zintegrowanych mie¢dzynarodowych systeméw zarzqdzania.} Ostatni, szdsty rozdziat pracy
zawiera zalozenia oraz wyniki przeprowadzonych przez Autora badafi empirycznych,
dotyczacych oddzialywania zintegrowanych systeméw zarzadzania jakoscia, zarzadzania
Srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy na funkcjonowanie
wybranych dla potrzeb prowadzonej analizy przedsigbiorstw przemystowych.

Niezaleznie od sformulowanych powyzej uwag uwazam, ze struktura rozprawy jest
spojna i logiczna. Oparta zostala na whasciwym doborze i sekwencji prezentowanych w niej
tresci, jest takze dobrze podporzadkowana tytulowi dysertacji oraz przyjetym zatoZeniom
badawczym. W tym kontekscie oceniam ja pozytywnie. Podniesione w recenzji uwagi,
odnoszace si¢ do struktury pracy, a takze sposobu sfomiuiowam'é Jjej tytulu, majg na celu
pomoc Autorowi w doskonaleniu Jego warsztatu naukowego oraz umozliwienie dokonania

korekt w przypadku zamiaru publikacji pracy lub jej fragmentow.
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4. Ocena zawartosci merjtorycznej rozprawy

Rozdzial pierwszy rozprawy pt. Istota i funkcjonowanie przedsigbiorstw w zarzqdzaniu
stanowi wilasciwy puﬁkt wyjscia dla dalszych rozwazan koncentrujacych si¢ na problematyce
éysteméw zarzadzania 1 ich integracji w przedsiebiorstwach przemystowych. W tresci
rozdziatu Autor eksponuje bowiem kluczowe mechanizmy funkcjonowania wspélczesnych
przedsiébiorstw, wychodzac od istoty, cech i zasad ich funkcjonowania, a konczac na
oddzialywaniu proceséw internacjonalizacji 1 globalizacji na procesy zarzadzania
przedsigbiorstwami. Tak, jak stwierdzitem przy okazji oceny struktury rozprawy, nie widze
zadnego uzasadnienia dla zamieszczenia w ramach tego rozdziahi rozwazan odnoszacych sie
do kosztow jakosci. Oczywiscie sg one wazne z punktu widzenia funkcjonowania i rozwoju
przedsiqbiorstwa, ale jezeli juz uznat Autor, Ze nalezy w tym rozdziale o nich wspomnieg, to
nalezato to uczynié w powlgzaniu z innymi, réwnie waznymi determinantami. Bardzo |
pozytywnie oceniam réwnoczesnie wlasciwe wyeksponowanie znaczenia globalizacji (s.19 i
nast.), ktéra wytycza nowg perspektywe postrzegania i analizy proceséw ekonomicznych
spofecznych, prawnych oraz politycznych oddziatujacych na mechanizmy funkcjonowania
wspotczesnych przedsigbiorstw i gospodarek. Podobna ocena odnosi si¢ do roli i znaczenia
interesariuszy (s. 27 i nast.), jako perspektywy procesu zarzgdzania zorientowanego takze na
harmomiacjg realizacji ich oczekiwan. Szkoda, ze Autor nie nawigzal tutaj szerzej do teorii

interesariuszy R.E. Freemana, co stanowiloby szerszy kontekst dla prowadzonych rozwazaf.
Kolejny rozdzia% zatytutowany Rozwdj zréwnowazony i trwaly oraz spofeczna
odpowiedzialno$¢ biznesu w zarzqdzaniu wspéiczesnymi przedsigbiorstwami przybliza istote
dwoéch waznych z punktu widzenia zatozen rozprawy koncepcji zarzadzania: koncepcii
Zr6Wnowazonego rozwoju oraz koncepcji spolecznej odpowiedzialnodci biznesu. Koncepcje
te stanowig odzwierciedlenie Zmian jakie na przestrzeni lat zachodzily przede wszystkim w
odniesieniu do zasad gospodarowania zasobami naturalnymi oraz sposobu i zakresu
uwzgledniania funkcji spolecznych jako wyznacznikéw dziatania przedsic;biorstwa. Jest to
zwiazane bezposrednio z podniesiong w rozdziale poprzednim perspektyws interesariuszy
oraz potrzeba koicydencji celéw ekonomicznych z celami spolecznymi. Dziatalnosé
przedsiebiorstw, a przedsi@Biorstw przemystowych w szczegolnos$ci, ma bowiem
bezposrednie przelozenie na $rodowisko przyrodnicze, system spoleczny i gospodarczy, w
kt6rym realizujg one swe cele. W wymiarze makroekonomicznym odnosi si¢ on do potréjnie
— cekonomicznie, spolecznie i ekologiczrﬁe — zréwnowazonego rozwoju spolteczno-
gospodarczego, stanowiacego fundament dla nurtu ekonomii okreslanego ‘mianem Nowego

Pragmatyzmu. Dobrze, ze Autor podkreslit tutaj takze globalny wymiar zréwnowazonego



rozwoju oraz spolecznej odpowiedzialnosci biznesu, choé niepotrzebnie wyjasnia ponownie
istote globalizacji (s. 81), co juz uczynit w podrozdziale 1.2 — wystarczylo tylko do tego
nawigza¢. W przypadku zamiaru publikacji sugeruje¢ rozszerzenie literatury dotyczacej
podejmowanej w rozdziale problematyki (np. publikacje ksigzkowe bedace takze podstawa
awanséw naukowych: J. Adamczyk, G. Bartkowiak, P. Bartkowiaka, A. Paliwody-
Matiolaﬁskiej czy tez A. Wysokinskiej-Senkus, a takze aktualne publikacje artykulowe
zawarte w czasopi$mie Susnainability). ‘

W rozdziale trzecim opatrzonym tytulem Istota stosowania zintegrowanego systemu
zarzqdzania w przedsigbiorstwie wyjasnia i rozwija Autor dwie kluczowe dla pracy kwestie:
integracji systeméw zarzadzania w przedsiebiorstwie oraz zakresu, metod i narzgdzi analizy
ich skutecznosci. Potrzeba integracji systeméw zarzgdzania wynika z dazenia do uzyskiwania
wigkszych korzysci z oddzialywania efektu synergii zasobéw przedsiebiorstwa, ktdry stanowi
atrybut zastosowania podejécia systemowego w zarzqdz_am'u. Rodzi to zarazem pot_rzebe
wykorzystania podejscia  procesowego, wytyczajacego dynamiczne ujecie  systemu
zarzadzania przedsigbiorstwem utozsamianego z procesem zarzadzania. I ostatni, bardzo
wazny — z punktu widzenia tytutu, celéw i hipotez badawczych rozprawy — problem analizy
skutecznosci zintegrowanych systeméw zarzadzania. W tym kontekscie Autor wychodzi z
perspektywy  prakseologicznej 1 trafnie uznaje, Zze skuteczno$é funkcjonowania
przedsigbiorstwa oznacza jego zdolno$é do osiggania wyznaczonych celéw w oparciu o
posiadane zasoby. W §lad za tym stwierdza, ze ,,skutecznosé zintegrowanego systemu
zarzqdzania stosowanego w przedsigbiorstwie odnosié nalezy w zaprezentowanym podejsciu
do zasadniczych celéw stosowania poszczegdlnych systeméw zarzgdzania poddanych przez
Dprzedsigbiorstwo integracji” (s. 136). W odniesieniu do systemu zarzadzania jakosciag
dotyczy to zdolnosci przedsigbiorstwa do realizacji oczekiwah klientéw w zgodzie z
przyjetymi standardami jako$ciowymi dla débr i ustug. W przypadku systemu zarzadzania
srodowiskowego celem jest ograniczenie negatywnego oddziatywania przedsigbiorstwa na
Srodowisko naturalne. Za$ w przypadku systemu zarzadzania bezpieczefistwem i higieng
pracy chodzi o minimalizacje ryzyka wystapienia zdarzen niepozadanych w obszarze
warunkédw .pracy. W ten sposéb Autor uzasadnia potrzebe integratywnego podejscia do
wymienionych trzech systeméw zarzadzania, ,

Poglebienie rozwazan literaturowych  odnoszacych si¢ do kluczowych dla
recenzowanej pracy systeméw zarzadzania przedsigbiorstwem odnajdujemy w rozdziale
czwartym pt. Ewolucja migdzynarodowych systeméw zarzqdzania jakociq, zarzqdzamia

Srodowiskowego oraz bhp. Geneza, rozw¢j, doskonalenie oraz potrzeba standaryzacji i



normalizacji prezentowanych systeméw zarzadzania wskazujg bowiem zar6wno na istote oraz
cele ich tworzenia, jak i stanowia wiasciwy punkt wyjscia dla identyfikacji i egzemplifikacji
mechanizméw wdrazania 1 wykorzystania tych systeméw. To w tym rozdziale, w
podrozdziale 4.1 uja¢ winien Autor zagadnienie kosztéw jakosci, do czego sam dat
przyczynek konczac ten podrozdziat odniesieniem do analizy kosztéw jakosci (s. 150).

Aplikacyjnosci analizowanych w pracy zintegrowanych systeméw zarzadzania
poswigcony zostat rozdziat piaty zatytulowany Uwarunkowania oraz procedury wdrazania i
audytowania zfnz‘egrowanych migdzynarodowych systemow zarzgdzania. Biorac pod uwage
fakt, ze sam Autor w obrebie implementacii zintegrowanych systeméw zarzadzania wyr6znit
trzy kluczowe etapy: wdrozenie, stosowanie i certyfikowanie, tytul rozdziatu nalezatoby
uzupelmi¢ o stosowanie (... wdrazania, stosowania i audytowania ...), co w pehi
odpowiadatoby przyjetemu rozumowaniu. Istotne znaczenie z punktu widzenia realizacji .
empirycznych celéw szczegétowych rozprawy ma analiza odnoszaca si¢ do implementacii
poszczegélnych systemoéw -zarza{dzania (wyeksponowana w postaci trzech pierwszych
podrozdziatéw) oraz uwarunkowan integracji tych systeméw z perspektywy wdrazania,
stosowania i certyfikowania (podrozdzial 5.4).

W ostatnim, széstym rozdziale rozprawy pt. Analiza wphwu zintegrowanych
systemow zarzqdzania jakoscig, zarzgdzania Srodowiskowego oraz bezpieczeristwem i higieng
pracy na funkcjonowanie przedsiebiorstw przemystowych zawart Autor szézegélowe
zatozenia oraz wyniki wiasnych badan empirycznych. Z uznaniem odniesé si¢ nalezy do
faktu, ze przywolal On zawarte we wstepie cele 1 hipotezy badawcze rozpraWy, ktére
wytyczyly przyjeta koncepcje badawcza, dobér obiektéw badan empirycznych, procedure
analizy oraz fbrm@ prezentacji 1 sposéb interpretacji jej wynikéw. Podstawa analizy
prowadzonej w odniesieniu do kazdego z badanych przedsiebiorstw byty:

* identyfikacja parametréw charakteryzujacych skutecznogé poszezegdlnych systeméw
zarzgdzania oraz parametréw stanowigcych benchmark, uwzgledniajacy specyfike
danego systemu,

* analiza ksztaltowania sie wartosci wymienionych parametréw w latach 2005-2017;

e analiza  statystyczna zwia[zk'(")w korelacyjnych zachodzacych  pomigdzy
zidentyfikowanymi i skwantyfikowanymi parametrami, oparta na wykorzystaniu
wspdiczynnika korelacji Sprearmana.

Przeprowadzona analiza umozliwila Autorowi pozytywna weryfikacje hipotez

_badawczych, co stalo sie podstawa dla sformulowania wytycznych i- rekomendacji



odnoszacych si¢ do do funkcjonowania zinte_growanych systemdéw zarzgdzania w
| przedsigbiorstwach przemystowych. Umozliwita ona takze identyfikacje i egzemplifikacje
mechanizmdéw tworzenia, wdrazania i stosowania zintegrowanych systemow zarzadzania
Jjakoscia, zarzadzania Srodowiskowego oraz zarzadzania bezpieczefistwem i higieng pracy w
przedsi@biorstwaéh przemystowych, co uznaje¢ za kluczowe osiggniecie Doktoranta.
Zaprezentéwane W niniejszej recenzji wnioski oraz uwagi dotyczace zawartosci
merytoryczne] rozprawy sklaniajg mnie w tym miejscu do konkluzji, ze jej cele zostaly przez
Autora zrealizowane w stopniu w uzasadniajacym moja pozytywna ocen¢ merytoryczng
recenzowanej dysertacji. Podniesione uwagi, cho¢ w moim przekonaniu wazne z punktu
widzenia merytorycznego odbioru prezentowanych w rozprawie tresci, nie majg istotnego

wplywu na mojg pozytywna ocene rozprawy w omawianym zakresie.

5. Ocena strony formalnej rozprawy

Recenzowana rozprawa doktbrska zostata przygotowana w zgodzie ze stawianymi
wymogami formalnymi. Dostrzegalna jest dbalo$é Autora o praktycznie wszystkie
szczegblowe kwestie w wymienionym zakresie. W szczegdlnosci przy prezentacji wynikéw
badan i studiéw literaturowych Autor w wickszodci w sposdb wiasciwy udokumentowat
wykorzystywanie Zrodel bibliograficznych wraz z ich wykazem zawartym na koficu pracy. W
calej pracy w wigkszosci poprawnie opisane zostaly zamieszczone w jej tredci tabele, rysunki
1 wykresy, a ich wykazy dotaczono w postaci spiséw koficowych. Jezyk pracy jest
zrozumialy, oparty na generalnie poprawnym postugiwaniu si¢ terminologig ekonomiczng i
prawna.

Niezaleznie od pozytywnej oceny strony formalnej recenzowanej pracy, z
obowigzku recenzenckiego pragne wskazaé na nastgpujgce najistotniejsze w tym zakresie
uchybienia:.

 brak numerdw stron wykorzystanych publikacji w zrédiach tabeli 2 oraz rysunkéw: 9

oraz 21,

o brak numeroéw stron wykorzystywanych publikacji w przypisach: 161 oraz 256,

e brak Wydawnictwa publikacji w przypisie 133,

s brak numeru Zeszytu Naukowego w przypisie 146,

e brak konsekwencji w odniesieniu do podawania (badZ nie podawania) w przypisach

numerdw stron publikacji artykutlowych (w wigkszosci Autor nie podaje, w

nielicznych podaje numery stron),
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e nie zastosowaniu formuly przypisu skréconego (odwotywanie sie po raz kolejny do

uprzednio cytowanej pracy) w przypisie 22.

6. Konkluzja

Zaprezentowane w tresci recenzowanej rozprawy wyniki studiow literaturowych oraz
rezultafy przeprowadzonych wiasnych badan empirycznych, dotyczacych oceny skutecznodci
stosowania zintegrowanych systemoéw zarzadzania w przedsiebiorstwach przemystowych
potwierdzajg duzy wysitek badawczy Autora, ktéry zaowocowat Jego wkladem w rozwdj
badan odnoszacych si¢ do mechanizméw tworzenia, wdrazania i stosowania zintegrowanych
systeméw  zarzadzania jakoéciq, zarzadzania $rodowiskowego oraz  zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy w przedsiebiorstwach przemystowych. Recenzowéna praca
wpisuje si¢ zatem w nurt badan dotyczacych funkcjonowania zintegrowanych systeméw
zarzgdzania, wzbogacajac je przede wszystkim w wymiarze aplikacyjnym.

Uprawnia mnie to w zwiazku z tym do sformulowania wniosku, ze Doktorant
wykazat si¢ wiedza i umiejgtno$ciami w zakresie sformulfowania problemu naukowego oraz
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej zwiazanej z rozwigzaniem tego problemu. Tym
samym uzna¢ nalezy, ze rozprawa doktorska mgr. Adriana Cierpiola pt. Skutecznosé
zintegrowanych systeméw zarzqdzania w przedsigbiorstwach przemystowych przygotowana
pod kierunkiem dr hab. Urszuli Wasikiewicz-Rusnak, profT AWSB spelia wymogi
ustawowe. W zwigzku z powyzszym wnioskuje do Rady Wydziatu Nauk Stosowanych

Akademii WSB o przyjecie pracy oraz dopuszczenie Doktoranta do jej publicznej obrony.

Orhab. Andresf Joid
Peofe ntadavwe UEK
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