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SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEISKIEGO W WARSZAWIE

INSTYTUT ZARZADZANIA

Warszawa 24.01.2023 r.
Prof. dr hab. inz. Joanna Paliszkiewicz
Instytut Zarzadzania

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Recenzja
rozprawy doktorskiej magistra Bartosza Jezyny pt.: ,,Kulturowe uwarunkowania

zarzadzania jednostkami biznesowymi mi¢dzynarodowych korporacji w Polsce”

Podstawg opracowania recenzji jest pismo Pani Dziekan z Akademii WSB dr hab.
Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyny, prof. AWSB z dnia 12.12.2022 r. powierzajace mi

sporzadzenie recenzji rozprawy doktorskiej Pana mgr. Bartosza Jezyny.

Uzasadnienie podjecia tematu

Przedmiotem rozprawy jest zaprezentowanie wpltywu kulturowych uwarunkowan na
rezultaty dzialalnosci jednostek biznesowych miedzynarodowych korporacji w Polsce.
Problem badawczy podjety przez Autora jest bardzo interesujacy 1 wazny, zardéwno
z naukowego, jak 1 praktycznego punktu widzenia. Tematyka kulturowych uwarunkowan
w zarzadzaniu jednostkami biznesowymi jest bardzo aktualna i warta zbadania szczegolnie
w erze globalizacji. Budujgc model zarzadzania polskimi jednostkami biznesowymi
miedzynarodowych korporacji, menedzer powinien uwzgledni¢ w szczegoélnosci lokalne

kulturowe uwarunkowania organizacji. W dotychczasowych ujeciach odnoszacych sie do

SGGW ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, tel. (22) 59 342 80, e-mail: iz@sggw.edu.pl

b



kulturowych uwarunkowan zarzgdzania dominuja badania amerykanskie, w zwigzku z tym
przedstawiona praca wypelnia istniejacg luke w tym zakresie.

Biorac powyzsze pod uwage mozna stwierdzi¢, ze dobor tematu pracy doktorskiej jest
w pelni uzasadniony. Autor wilasciwie uzasadnil podjecie tego rodzaju badan. Badania
literaturowe i empiryczne, przeprowadzone w pracy, ukierunkowane na wptyw kulturowych
uwarunkowan na rezultaty dziatalnosci jednostek biznesowych migdzynarodowych korporacji
w Polsce, sg bardzo aktualne.

Recenzowana rozprawa doktorska posiada charakter bardzo dobrze opracowanej
monografii w oparciu o rzetelnie opisany przeglad literatury i przeprowadzone badania

empiryczne wykorzystujace zréznicowane metody badawcze.

Cele i hipotezy pracy doktorskiej

Gléownym celem pracy jest okreslenie wplywu kulturowych uwarunkowan
w zarzadzaniu jednostkami biznesowymi migdzynarodowych korporacji na rezultaty

dziatalnosci.

Cele metodyczne postawione w pracy to:

— Opracowanie zalozen metodycznych do modelu zarzadzania z uwzglednieniem
kulturowych uwarunkowan.
— Opracowanie modelu zarzadzania jednostkami biznesowymi mie¢dzynarodowych

korporacji uwzgledniajgcego kulturowe uwarunkowania.

W pracy postawiono nastepujace cele empiryczne:

— Okreslenie wplywu kulturowych uwarunkowan na wskazniki KPI z zakresu
ekonomicznego, technicznego i organizacyjnego.

— Opracowanie wnioskow dla kadry zarzadzajgcej dotyczacych zasad budowy modelu
zarzadzania z uwzglednieniem kulturowych uwarunkowan w Polsce.

— Okreslenie wplywu zastosowania modelu zarzadzania uwzgledniajacego kulturowe

uwarunkowania na wyniki finansowy jednostki biznesowe;j.
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Autor sformutowal w pracy nastgpujace hipotezy metodyczne:
H1. Jesli mozliwym bedzie zidentyfikowanie poziomu lokalnych kulturowych uwarunkowan,
mozliwe jest opracowanie sktadowych do modelu zarzadzania:
H2. Jesli mozliwym bedzie pozyskanie skladowych do opracowania modelu zarzadzania
jednostkami biznesowymi migdzynarodowych korporacji uwzgledniajgcego kulturowe

uwarunkowania, zostanie on opracowany.

Hipotezy empiryczne postawione w pracy to:
H3. Jesli miedzynarodowe korporacje uwzgledniaja w zarzadzaniu kulturowe uwarunkowania,
poprawiajg si¢ ekonomiczne, techniczne i organizacyjne wskazniki KPI.
H4. Jesli kadra kierownicza otrzyma wytyczne dotyczace zasad budowy modelu zarzgdzania
z uwzglednieniem kulturowych uwarunkowan, wzrosnie jej gotowos¢ do stosowania tego
narzedzia.
H5. Jesli model zarzadzania uwzglednia uwarunkowania kulturowe, to polepsza do wynik

finansowy jednostki biznesowe;j.

Cele i hipotezy zostaly sformulowane poprawnie. Praca posiada dwie warstwy:
teoretyczng 1 empiryczna, ktére wzajemnie sie uzupelniaja 1 umozliwiaja realizacje

postawionych celow oraz weryfikacje hipotez.

Dodatkowo w pracy przedstawiono warto$ci dodane, ktore oceniam pozytywnie:
Warto$¢ dodana (glowna) to wskazanie zwigzku pomigdzy kulturowymi uwarunkowaniami
zarzadzania jednostkami biznesowymi miedzynarodowych korporacji w Polsce a rezultatami
dziatalnosci.

Wartosci metodyczne:

W1: Skladowe modelu zarzadzania jednostkami biznesowymi miedzynarodowych korporacji
z uwzglednieniem lokalnych kulturowych uwarunkowan;

W2: Model zarzadzania jednostkami biznesowymi migdzynarodowych korporacji
uwzgledniajacy kulturowe uwarunkowania.

Wartosci empiryczne:

W3: Wskazanie zwigzku pomiedzy uwzglednieniem kulturowych uwarunkowan
w zarzadzaniu a wielkoscig wskaznikow KPI z zakresu ekonomicznego, technicznego

i organizacyjnego;
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W4: Wnhnioski dla kadry zarzadzajgcej dotyczace zasad budowy modelu zarzgdzania
z uwzglednieniem wplywu kulturowych uwarunkowan w Polsce;
WS5: Wskazanie zwigzku pomiedzy modelem zarzadzania uwzgledniajacym kulturowe

uwarunkowania i wynikiem finansowym jednostki biznesowe;.

Metody badawcze

Przedmiotem prowadzonych badan sa jednostki biznesowe migdzynarodowych
korporacji
w Polsce z branzy przemystowej prowadzgce pomiary wskaznikoéw KPI. Procedura badawcza
przeprowadzona zostala w czterech etapach: identyfikacja oraz pomiar zastosowanych

w badaniach wskaznikow, opracowanie zebranych danych i weryfikacja przyjetych hipotez.

W pracy zastosowano nastepujace metody badawcze:
— w celu zbudowania pojeciowych podstaw rozwigzania — badania literaturowe;
— w celu doboru wlasciwych determinant — metode Delphi;
— w celu diagnozy poziomu wymiaréw kultury — Value Survey Module 2013;

— w celu zebrania danych jakosciowych i jakosciowych — autorska ankieta.

Wybor metod badawczych mozna uzna¢ za poprawny, wynikajacy z natury problemu

badawczego i postawionych celow. Autor wykorzystal bogaty zestaw metod badawczych.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy zajmuje 237 stron (wraz z zalacznikami i streszczeniem). Tytut pracy
jest adekwatny do tresci. Uklad pracy jest prawidlowy. Praca sklada si¢ z szesciu rozdzialow,
wstepu, zakonczenia oraz bibliografii, spisu rysunkow, spisu tabel, wykresow, dwoch ankiet
i streszczenia. W pracy mozna wyrozni¢ dwie czesci. Czes¢ pierwsza obejmuje trzy pierwsze
rozdzialy pracy, zawierajgce podstawy teoretyczne. Cze$¢ druga pracy to pozostale trzy

rozdzialy zawierajacy badania empiryczne.

We wstepie przedstawiono uzasadnienie podjecia tematu, cele, hipotezy badawcze oraz
wartosci dodane. W tej czeSci przedstawiono takze zakres i metody badawcze oraz

scharakteryzowano uktad i tres¢ rozprawy. Wstep do pracy obejmuje osiem stron i oceniam go
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pozytywnie. W odpowiedni sposob uzasadniono podjecie tematu i1 przedstawiono cele,

hipotezy, metody badan oraz strukturg rozprawy.

Rozdzial pierwszy pt.:. "Geneza i rozwdj miedzynarodowych korporacji w kontekscie
specyfiki funkcjonowania w krajach goszczgcych,, obejmuje 31 stron tekstu. W tym rozdziale
na podstawie krytycznego przegladu literatury zaprezentowano teorie i nurty badawcze
dotyczace specyfiki globalizacji oraz internacjonalizacji przedsigbiorstw. W kolejnym punkcie
przedstawiono istote i ewaluacje miedzynarodowych korporacji. W ostatnim punkcie tego
rozdzialu opisano podstawy zarzadzania Korporacjami w wymiarze mi¢dzynarodowym
i lokalnym. Rozdzial pierwszy pracy oceniam pozytywnie, cechuje go logika i przejrzystosé
wywodow.

W rozdziale drugim pt.. |, Znaczenie narodowych kultur w zarzgdzaniu
organizacjami” opisano pojecie kultury w organizacji. Nastepnie przedstawiono elementy
1 funkcje kultury w zarzadzaniu organizacjami. W kolejnym punkcie scharakteryzowano
typologie kultur narodowych, przedstawiajac modele o jednej zmiennej oraz wielowymiarowe.
W ostatnim punkcie tego rozdziatu opisano wymiary kulturowe w zarzadzaniu korporacjami
miedzynarodowymi. Rozdziat ten obejmuje 40 stron. Rozdzial drugi oceniam pozytywnie,

oparto go na prawidlowych podstawach teoretycznych.

Rozdzial trzeci pt.. , Kulturowe uwarunkowania migdzynarodowych korporacji
w Swietle badan wlasnych” obejmuje 11 stron. W tym rozdziale zaprezentowano dystans
wladzy, indywidualizm i kolektywizm oraz unikanie niepewnosci jako wymiary kultury. Tres¢

tego rozdzialu zostata opracowana w sposdb wyczerpujacy i nie budzi zastrzezen.

Rozdzial czwarty pt.: ,, Metodyka przeprowadzonych badan empirycznych™ obejmuje
42 strony. W tym rozdziale przedstawiono charakterystyke badanych przedsigebiorstw
w aspekcie kulturowych uwarunkowan. W kolejnym punkcie scharakteryzowano kulturowe
uwarunkowania funkcjonowania jednostek biznesowych mig¢dzynarodowych korporacji
w Polsce. Nastepnie opisano kluczowe wskazniki efektywnosci. W ostatnim punkcie tego
rozdziatu Autor skupit si¢ na charakterystyce narzedzi badawczych zastosowanych w badaniu

wymiardw kultury. Rozdziat ten jest napisany w sposob rzetelny, wyczerpujacy i oceniam go

pozytywnie.
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W  rozdziale pigtym zatytulowanym .. Zarzqdzanie jednostkami biznesowymi
migdzynarodowych korporacji w Polsce” przedstawiono analize¢ i interpretacj¢ wynikow
badan. Scharakteryzowano skladowe do budowy modelu zarzadzania uwzgledniajacego
lokalne kulturowe uwarunkowania. Nastepnie przedstawiono propozycje¢ modelu zarzadzania.

Rozdziat ten sktada si¢ z 36 stron. Oceniam go pozytywnie.

W  széstym rozdziale pt.. ,Ocena zarzgdzania jednostkami biznesowymi
miedzynarodowych  korporacji - w  Polsce  uwzgledniajgcego  lokalne  kulturowe
uwarunkowania” zweryfikowano model zarzadzania uwzgledniajacy lokalne kulturowe
uwarunkowania. Przedstawiono wnioski teoretyczno-poznawcze plynace z badan oraz
zaprezentowano rekomendacje dla praktyki zarzadzania. Rozdzial miesci si¢ na 17 stronach

i zostat prawidtowo przygotowany.

Rozprawa konczy si¢ zakonczeniem o objetosci S stron obejmujgcym opis rozwigzania
problemu badawczego oraz wynikéw dociekan i badan empirycznych. W tym punkcie
wskazano takze na ograniczenia badania oraz opisano kierunki przysztych badan.
Podsumowanie jest dobrze opracowane i zawiera wiele ciekawych wnioskdw, jednakze w tej
czegsci autor nie ustosunkowat si¢ do hipotez badawczych. Ustosunkowanie sie przedstawiono

wcezesnie].

Prace zamyka bibliografia, spis rysunkéw, tabel, wykreséw dwie ankiety oraz

streszczenie w j. polskim i w j. angielskim.

Uwagi o charakterze technicznym
W pracy mozna znalez¢ drobne bledy techniczne np. zarzgdzanie zamiast zarzadzanie
(hipoteza 4), itp. Tytul rysunku 8 nie jest zgodny z jego trescig. Te drobne bledy techniczne

nie wplywaja na wartos$¢ merytoryczng pracy.
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Uwagi o charakterze dyskusyjnym
Uwagi o charakterze dyskusyjnym wymagajace ustosunkowania si¢ Doktoranta

zawarto w tresci recenzji w formie pytan.

Pytanie 1
Jakie czynniki wplywaja pozytywnie i negatywnie na rozw¢j efektywnych kultur

organizacyjnych w Polsce?

Pytanie 2
Czy istnieje mozliwos¢ opracowania syntetycznego wskaznika kultur organizacyjnych co
utatwiloby ocene ich dojrzatosci. Jakie prace badawcze nalezaloby podja¢, aby zaproponowac

taki wskaznik?

Pytanie 3
Jakie rekomendacje wynikajg z Pana pracy, ktore mogtby Pan przedstawi¢ kadrze

zarzadzajacej?

Pytanie 4
Prosze o wskazanie glownych wyzwan zwigzanych z rozwojem kultur organizacyjnych

w dobie pandemii COVID-19.

Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostata oparta na prawidtowych podstawach teoretycznych. Autor odwoluje sie
do 246 opracowan. Literatura jest aktualna, prawidlowo wykorzystana. Na uwage zasluguje
fakt wykorzystania literatury obcojezycznej w 88%. Dobor literatury umozliwit realizacje

celow pracy i uznaje go za whasciwy. Literatura jest aktualna i prawidlowo dobrana.
Ocena pracy
1. Praca spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim - jest poprawna pod wzgledem

formalnym i merytorycznym. Rozprawa stanowi samodzielne rozwiazanie przez

Doktoranta problemu naukowego.
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Podjety przez Doktoranta temat dotyczacy kulturowych uwarunkowan zarzadzania
jednostkami biznesowymi miedzynarodowych korporacji w Polsce, charakteryzuje sig

wysokim stopniem aktualnosci szczegdlnie w dobie globalizacji.

Cele pracy zostaly prawidtowo sformutowane, a nastepnie zrealizowane.
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4. Praca napisana jest precyzyjnym jezykiem.

5. Whnioski wynikajg z rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych badan empirycznych

i charakteryzujg si¢ przydatnoscig naukows i praktyczna.

6. Wykorzystane metody badawcze sa wlasciwe dobrane i umozliwily osiagniecie celow

1 weryfikacje hipotez postawionych przez Autora.

7. Praca dowodzi posiadania przez Doktoranta dobrego warsztatu badawczego oraz
wysokiego poziomu wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych badan naukowych

w tym obszarze.

8. Praca ma charakter interdyscyplinarny porusza watek zaufania szeroko opisywanego
w psychologii. Odnosi si¢ takze do aspektow kultur dominujacej w danych kraju (kultur

narodowych), co jest zwigzane z naukami socjologicznymi.

Whiosek koncowy

Biorgc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska
magistra Bartosza Jezyny pt.. .Kulturowe uwarunkowania zarzgdzania jednostkami
biznesowymi migdzynarodowych korporacji w Polsce” spelnia wymagania stawiane pracom
doktorskim zawarte w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Przedstawiona praca moze by¢ podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora, zatem wnosz¢ o jej dopuszczenie do publicznej obrony w Dyscyplinie Naukowej

Nauki o Zarzadzania i Jakosci w Akademii WSB. Praca zastuguje na wyroznienie.
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