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Recenzja _
rozprawy doktorskiej mgr Dawida Zebraka
pt. Model zarzgdzania zasobami ludzkimi a efektywnos$c¢ organizacyjna
przywieziennych zaktadow pracy w Polsce,
napisanej w Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej
pod kierunkiem naukowym promotora dr hab. Anny Francik
i promotora pomocniczego dr hab. Joanny Dziendziora, prof. AWSB
w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci.
a
Wstep
W]

Podstawa wydania opinii jest pismo dr hab. Katarzyny Szczepanskiej — Woszczyna,
prof. AWSB prorektora Akademii WSB ds. Nauki i Ksztalcenia w Dabrowie Gorniczej z dnia
29.11.2023 roku.'

Niniejsza recenzje (w kontekscie zapisoéw art. 187 ust.1-3%) opracowatem wskazujgc
na nastepujace jej istotne — pod wzgledem poznawczym i oceny wktadu — czesci, mianowicie:

e punkt odniesienia dokonanej oceny,

e uzasadnienie poziomu naukowo - metodyczno — wdrozeniowego rozprawy Ww
kontekscie ogolnej wiedzy kandydata w dyscyplinie NoZiJ, umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, oryginalnosci rozwigzanie postawionego
w rozprawie problemu naukowego i jego oryginalnoéci w zakresie zastosowania
wynikéw wiasnych badan naukowych kandydata w sferze gospodarczej, stopnia
realizacji celow naukowych, jak i — wynikajacych z programu — celéw wdrozeniowych,

! Praca wraz z dokumentacja dotyczacg sporzadzenia recenzji dotarta do recenzenta w dniu 09 grudnia 2023 roku.
2 Stopiefh naukowy doktora mozna uzyskac, przedstawiajac rozprawe doktorska, ktéra musi stanowic oryginaine
rozwiazanie problemu naukowego lub oryginalne dokonanie artystyczne. Od kwietnia 2017 r. dysertacje doktorska
moze stanowi¢ rowniez oryginalne rozwiazanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne,
technologiczne. Co wiecej, na obu $ciezkach pracy naukowej (tradycyjnej i tej nowej wdroZeniowej)
obowigzuje bez zmian dotychczasowy warunek, zgodnie z ktorym dysertacja doktorska ma wykazywac
ogolng _teoretyczna wiedze kandydata w danej dyscyplinie wiedzy lub sztuki oraz umiejetnosc

samodzielnego prowadzenie pracy naukowej lub artystycznej.




e konkluzja gtowna i rekomendacja dla RD NoZiJ AWSB w Dabrowie Gorniczej co do
dalszego procedowania rozprawy w ramach rozpoczetego postepowania doktorskiego
oraz ceny, czy rozprawa nosi cechy dzieta wyrézniajacego sie?

a
Punkt odniesienia
]

Oceniana rozprawa doktorska powstata w ramach realizacji programu MNiSzW pt.
Doktorat wdrozeniowy®. Gtéwnym zatozeniem programu jest przygotowanie rozprawy
doktorskiej, ktora poprawi zdolnosci funkcjonowania danego podmiotu biznesowego.

Postepowanie doktorskie mgr Dawida Zebraka wszczete zostato w dniu 16 listopada
2023 roku w dziedzinie nauki spoteczne dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.*

W zwiagzku z tym, podstawe oceny w przewodzie stanowi art. 187 ust. 1-3°, ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668 wraz z
pozn.® zm.)

Q
Uzasadnienie oceny recenzowanej rozprawy’
*****51***

Oceniana praca badawcza spefnia oba postulaty postawione przed programem
Doktorat wdrozeniowy. Charakteryzuje sie nie tylko satysfakcjonujgcym poznawczo wymiarem
teoretycznym, ale poprzez umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenie pracy metodyczno -
projektowej® przez Doktoranta, przede wszystkim rozwinigtym wymiarem praktycznym w
postaci propozycji/projektu kompleksowego rozwigzania istotnego problemu praktycznego z
jakim boryka sie sponsor tego przedsiewzigcia naukowo—empirycznego.

W zwiazku z tym moja ocena opiniowanej rozprawy jest pozytywna.

dedede dedhe de e de dede

Rozprawa bedgca przedmiotem recenzji jest praca pisemng o charakterze monografii
naukowo — wdrozeniowej. Jej forma spetnia wymogi art. 187 ust. 3. Ustawy ... ,

Tre$é recenzowanej rozprawy zawarta zostata na 400 stronach tekstu. Sktada sie ona
ze Wstepu [w ktorym Autor osadza badany problem w przestrzeni poznawczej, formutuje
cellcele, zatozenia poznawczo — konceptualne rozprawy, sygnalizuje zastosowane w nigj
postepowanie badawcze oraz jej strukture], szesciu rozdziatow merytorycznych [w tym: trzy
pierwsze (R1 do R.3) — powstaty w oparciu o literature i sprawozdania z badan empirycznych

3 Patrz: Rozporzgdzenie Ministra Nauki | Szkolnictwa Wyzszego z dnia 28 kwietnia 2017 r. w sprawie
szczegdtowych kryteriow i trybu przyznawania, przekazywania oraz rozliczania srodkéw finansowych na nauke,
trybu wyznaczania opiekuna pomocniczego i przyznawania stypendium doktoranckiego w ramach programu
Doktorat wdrozeniowy (Dz.U z dnia 28 kwietnia 2017 r., poz. 873). Program zostatl wprowadzony w roku 2017. Jego
celem jest wspieranie przygotowania rozpraw doktorskich przez doktorantéw prowadzgcych dziatalno$¢ naukowa,
ktérych wyniki mogg mie¢ zastosowanie w dziatalnosci danego przedsiebiorstwa. Przygotowanie rozprawy nie
moze trwaé dluzej niz 4 lata. Doktoraty wdrozeniowe to alternatywna droga uzyskania stopnia doktora
przeznaczona dla osob, ktore — chcgc rozwijac swojg kariere naukows — nie chcg rezygnowac z pracy zawodowej
poza uczelnig. W ramach programu doktorant ma za zadanie przygotowac rozprawe doktorska, w wyniku ktorej ma
byé rozwiazany realny problem, z jakim boryka sig dany podmiot biznesowy, ktérego rozwigzanie usprawni jego
dziatanie, tj. realnie pomoze w funkcjonowaniu konkretnego podmiotu, za$ nad pracg doktoranta sprawuje piecze
dwoch opiekundw — promotor z ramienia uczelni i opiekun projektu ze strony przedsigbiorstwa.

4 Patrz; Uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii WSB nr 10/2023/2024

z dnia 16 listopada 2023 roku w sprawie wszczecia postepowania o nadanie stopnia doktora nauk spotecznych

w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci mgr. Dawidowi Zebrakowi.

5 Art. 187. 1. Rozprawa doktorska prezentuje 0golng wiedze teoretyczna kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach
oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. 2. Przedmiotem rozprawy
doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania
wynikow wiasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spotecznej albo oryginalne dokonanie artystyczne.
3. Rozprawe doktorskg moze stanowi¢ praca pisemna, w tym monografia naukowa, zbior opublikowanych i
powiazanych tematycznie artykutow naukowych, praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna, wdrozeniowa
lub artystyczna, a takze samodzielna i wyodrebniona czes¢ pracy zbiorowej.

& Patrz [w]: Dz. U. z 2022 r. poz. 574, 583, 655, 682, 807, 1010, 1079, 1117, 1459, 2185, 2306, z 2023 r. poz. 212.
7 Swoja ocene szczegotowag rozwijam w dalszej czesci przedkiadanej opinii.

8 W znaczeniu naukowo-badawczym.
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wykonanych przez innych (polskich i zagranicznych — nie dostrzegtem w spisie bibliografii
wtasnych publikacji Doktoranta) autorow — przedstawiaja badane zagadnienie i jego zwigzki,
Kilku podrozdziatéow (R.3.3; R.4.2 do R.4.5 oraz R.5.5) dotyczacych refleksji i przygotowan
metodycznych rozwiazania badanego problemu, jednego rozdziatu (R.5), ilustrujgcego
badany problem z perspektywy empirycznej i jednoczesnie projektujacego rozwigzanie
wdrozeniowe] oraz jednego rozdzialu opisujacego warunki implementacji proponowanego
rozwigzania (modelu ZZL) wraz z ograniczeniami procesu przeprowadzonych badan (R.6) a
takze Zakonczenia (w ktérym Autor nawigzuje do sformutowanych zalozen | zadan
badawczych, a takze formutuje wnioski i rekomendacje z postgpowania badawczo-
projektowego).

W przygotowaniu czesci empirycznej rozprawy wykorzystano zaawansowane metody
analizy statystycznej i jakosciowej, przy pomocy ktérych odkrywano i uruchamiano nowe
czynniki sprawcze w badanym zakresie problemowym oraz 624 pozyciji literaturowych, w tym
176 pozycji obcojezycznych [stosunkowo nowych i aktualnych pozycji anglojgzycznych.
Wykorzystang do przygotowania rozprawy literature uwazam za aktualng. Jako kryterium
oceny przyjatem czas/okres ich powstania, bowiem ok. 75 proc. wykorzystanej literatury
powstato po roku 2000, llos¢ ujetych pozycji z zakresu literatury obcej, uwazam za wazng z
punktu widzenia aktualnosci oraz rangi dostepnosci zrodet, cho¢ nie do konca
satysfakcjonujgca. Wobec ogolnej liczby wykorzystanych do napisania rozprawy pozycji
literatury i zrodet generalnie wyrazam zadowolenie. Analizowane tresci i wyniki zilustrowano
w postaci 61 rysunkow, 84 tabel i 8 zatgcznikéw. tacznie rozprawa — wraz z bibliografig,
spisami rysunkow i tabel, zatacznikami oraz streszczeniem w j. angielskim - jest dos¢
obszerna i liczy 459 stron.

Podjeta w rozprawie tematyka, dobrze wpisuja sie w nurt poszukiwan nowoczesnych
sposobow wykorzystania posiadanych przez organizacje zasobow (zwtaszcza ludzkich) w
kierunku wzrostu efektywnosci organizacyjnej podmiotu gospodarczego. W ocenianym
przypadku obszar ten odnoszony jest do dziatalnosci przywieziennych zaktadow pracy (PZP)
w Polsce. Objety badaniem przedmiot dziatalno$ci gospodarczej (jego rodzaj i struktura)
mieszczg sie w Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) w sekcji C, rozdziat 13,14 115, podklasa
13.92, 14.11Z2115.20 51.10.2Z. Jest to dziatalnos¢ gospodarcza dotyczgca produkcji wyrobow
tekstylnych, odziezy oraz obuwia. W wyniku przyjetej i dobrze uargumentowanej klasyfikacji
(patrz R. 5.1), obiektem badan byly procesy ZZL i efektywnosci organizacyjnej w
nastepujgacych, zakodowanych w rozprawie PZP zlokalizowane w Raciborzu (A), todzi (B), w
Sieradzu (C), w Siedicach (D), i w Strzelcach Opolskich (E), tj. w pieciu na dwanascie
istniejgcych w Polsce przedsigbiorstw panstwowych PZP plus Mazowiecka Instytucja
Gospodarki Budzetowej (MIGB) Mazovia funkcjonujaca jako zaktad budzetowy. (patrz R. 4.1).
Jest to prowadzona w PZP dziatalno$¢ o istotnych walorach nie tylko gospodarczych ale |
spotecznych (resocjalizacja osadzonych poprzez prace) stanowigc clou badanego problemu
tj. projektowania i wdrozenia modelu ZZL, ktory prowadzi do zwiekszenia efektywnosci
organizacyjnej badanych obiektow i ktory mozna rozszerzy¢ (walor udatnosci i utylitarnosci
modelu) na pozostate PZP przy spetnieniu warunkéw o ktérych jest mowa w R. 6.1 1 6.2.
Doktorant stusznie zaznacza, ze dotychczas w procesach badawczo — poznawczych w tego
typu obiektach realnych, byta ona w niewielkim stopniu rozpatrywana i rozpoznawana, choc
generalnie (ZZL i jej zwiazek z efektywnoscig organizacyjna) nie jest problemem/wyzwaniem
nowym i dotychczas w Polsce nie badanym (patrz; R. 1.5, 2.5 3.4). Dobrze, ze znalazta ona
jako problem praktyczno — naukowy, swoje miejsce w zainteresowaniach zaréwno u
pracownikéw nauki (promotor i promotor pomocniczy rozprawy) i praktyki (autor rozprawy)
zajmujacych sie zagadnieniami z zakresu dyscypliny NoZiJ.

Proponowane przez Doktoranta podejscie i koncepcja badawcza jest interesujgca w
kontekécie projektowania, skalowania, modelu ZZL z perspektywy podnoszenia efektywnosci
organizacyjnej PZP. W moim odczuciu wydaje sie, ze moze by¢ rozpowszechniona i
wykorzystywana (testowana — walor praktyczny, wdrozeniowy rozprawy®) do doskonalenia

% Charakter wdrozeniowy rozprawy uznaje za szczegolny jej walor.



zwigzkow ZZL i efektywnosci organizacyjnej w innych podmiotach gospodarczych i nie tylko.
Stwierdzenie to znajduje swoje uzasadnienie w czesci badawczej oraz wyniki badan.

Wybor paradygmatu efektywnosciowego NoZiJ, wsparty triangulacja metod
badawczych (ilosciowych i jakosciowych), uwazam za stuszny i wiasciwy dla poprawnosci
sformutowania projektu (modelu) rozwigzania teoretyczno — empirycznego badanego
zagadnienia. Dzieki temu rozprawa dobrze wpisuje sie w ten nurt poszukiwan, ktory zwigzany
jest z rewolucjg podej$¢ do strategii ZZL, w tym poszukiwania innowacyjnych modeli,
dezagregaciji i pogtebionego rozpoznawania nowych, indywidualnych w obszarze ZZL (j.
funkcji zarzadzania) czynnikow/elementéw dynamizujgcych efektywnosc organizacyjng (patrz
rys. 46, s. 316) w badanych obiektach mianowicie PZP. Oceniana rozprawa — z uwagi na
podejmowany w niej oryginalny problem, sposob i oryginalnos¢ jego rozwigzania w zakresie
zastosowania wynikow wiasnych badan naukowych kandydata w sferze gospodarczej -
posiada niewatpliwie charakter pionierski. | to jest jej kluczowy walor.

Podjete w rozprawie zagadnienie uznaje za ziozone badawczo, ciekawe
teoriopoznawczo, a takze mocno ukierunkowane aplikacyjnie w postaci projekcji modelu ZZL
w kontekscie wzrostu efektywnosci organizacyjnej. Generalnie — w znaczeniu szerszym —
podjete w niniejszej rozprawie zagadnienie, stanowi wazny badawczo i znaczacy w praktyce
gospodarczej element ZZL.

Kierujgc sie w/w przestankami, swoj pozytywny wniosek nt. ocenianej rozprawy
uzasadniam tym, ze problem badawczy'’, ktorego identyfikacji, analizy i diagnozy podejmuje
sie Doktorant, to stosunkowo nowy'' — |okalizowany na granicy , a zrazem kooperacji
krzyzujacych sie wielu subdyscyplin NoZiJ, takich jak ZZL, a takze zarzgdzania instytucjami
publicznymi i organizacjami non profit oraz organizacjami gospodarczymi, ze wzgledu na
badane podmioty jakimi sg PZP - obszar dociekan.

Rzecz ujmujgc syntetycznie dotyczy projektowania kompleksowego modelu ZZL
skutkujgcego wzrostem efektywnosci organizacyjnej PZP, ktory posiada potencjal
wdrozeniowy. Swoje badania Doktorant poprawnie lokalizuje w podejsciu projektowym
odnoszonym do waloru efektywnosci organizacyjnej podejmowanych w PZP dziatan w
zakresie ZZL. Jest to wazne podejscie dla zrozumienia kierunkéw rozwoju narzedzi, w tym
modelu ZZL we wspotczesnych przedsiebiorstwach. Doktorant udatnie metodycznie go
analizuje | wykorzystuje w komponowaniu tresci rozprawy (m.in. poprzez systematic review'?)
oraz empirycznie (przy pomocy analiz o charakterze ilosciowym i jakosciowym) w postaci

0 Zidentyfikowanym problemem naukowym ... jest opracowanie modelu ZZL majgcego pozytywny wpfyw na
poziom efektywnosci organizacyjnej PZP. Nalezy podkreslic, ze to wlasnie proces ZZL jest jednym z kluczowych
czynnikéw decydujacych o efektywnosci funkcjonowania organizacji. (s. 9). Ow problem w postaci identyfikacji luki
badawcze]j zostal przez Doktoranta uzasadniony na ss. 8 - 11 oraz ss.241 - 256 i poprawnie (ze wzgledow
poznawczo-projektowych) opisany za pomoca pigciu pytan badawczych (s. 9) oraz hipoteza giéwna i pigcioma
hipotezami szczegélowymi (s. 11 i s. 256). Doktorant w rozprawie poszukuje odpowiedzi na nastgpujace pytania
badawcze:

[1]. Jak ksztaftuje sie proces ZZL w PZP?; [2]. Czy kadra menedZerska PZP wykorzystuje sprawdzone w
przedsiebiorstwach modele ZZL?; [3]. Jakie sg mozliwosci wdroZenia zaprojektowanego modelu ZZL do
specyficznych struktur zatrudnienia w PZP?; [4]. Czy mozna poprawic efektywnosc organizacyjng poddajac analizie
proces ZZL w przedsiebiorstwach i przenoszac te analize do struktur zatrudnienia PZP?; [5]. Czy nowy model ZZL
determinuje kierunki rozwoju PZP dziafajgcych w Polsce?. Z kolei Doktorant przyjmuje nastepujgcg hipoteze
gtéwna: jesli zostanie opracowany | wdrozony model ZZL w PZP w Polsce, to zwigkszy ich efektywnosc
organizacyjng. Rownoczesnie hipoteze giowna rozwija w postaci pigciu hipotez szczegétowych, odnoszgc je do
zaleznosci funkcji ZZL wehodzacych w skiad modelu ZZL PZP do efektywnosci organizacyjnej. Oto one: H1: Istnieje
dodalnia zalezno$¢ pomiedzy doborem pracownikow a efekfywnoscig organizacyjng przedsiebiorstwa o
charakterze PZP. H2: Istnieje dodatnia zalezno$é pomigdzy molywowaniem pracownikow a efektywnoscig
organizacyjng przedsiebiorstwa o charakterze PZP. H3: Isinieje dodatnia zaleznosc¢ pomigedzy wynagradzaniem
pracownikow a efektywnoscig organizacyjna przedsiebiorstwa o charakterze PZP. H4: Isinieje dodalnia zaleznosc
pomiedzy ocenianiem pracownikow a efektywnoscig organizacyjng przedsigbiorstwa o charakterze PZP. HS:
Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy szkoleniem pracownikow a efeklywno$cig organizacyjng przedsigbiorstwa o
charakterze PZP.

11 . Opracowanie i wdrozenie modelu ZZL, ktory zwiekszy efektywnos¢ organizacyjng PZP w Polsce, a takze na
podstawie dorobku teoretycznego i praktycznego, jest propozycja opracowania autorskiego modelu ZZL PZP oraz
ocena efektywnosci organizacyjnej PZP. (s. 10 i s. 243).

12 Patrz R. 1, 21 3 oraz zatgcznik 1 pt. Graficzna prezentacja wynikow badarn bibliometrycznych.




projektu (zatozen i struktury) modelu ZZL w kontekscie podnoszenia efektywnosci
organizacyjnej PZP rozwiazuje'.

W ujeciu problemowym proponowanym przez Doktoranta, wspoéicze$nie brakuje
kompleksowych i pogtebionych metodycznie i empirycznie opracowan naukowo-praktycznych
(wdrozeniowych), ktore by wskazywaty na coraz bardziej dostrzegane znaczenie | wage
nowych czynnikéw sprawczych w projekcji modelu ZZL zwiekszajgcego efektywnos¢
organizacyjna przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci i zmian.

Ow problem od strony metodycznej zostat przez Doktoranta poprawnie przedstawiony
(patrz opis/zatozenia ss. 8-12 i R. 4, w tym zwiaszcza rys. 39 ilustrujgcy schemat procesu
badawczego). Przeprowadzona analiza'* pogladéw dotyczacych modeli ZZL, efektywnosci
organizacyjnej i relacji/zwiazkéw ZZL i efektywnosci organizacyjnej, ich skladowych
elementow i struktury oraz projektowania w oparciu 0 poznane czynniki sprawcze, zawartych
w literaturze przedmiotu, staty sie geneza sformutowania atrakcyjnego naukowo-poznawczego
i wdrozeniowego'® celu rozprawy. Na ich tle wysoko oceniam wkiad poznawczy Autora w
merytoryczny i metodyczny zakres powstania ocenianej rozprawy. Ow wkiad wypracowany
zostat w prawie 30 procentowym udzialem na zagranicznym'® oraz polskim dorobku
teoretyczno-badawczym wspotczesnych NoZiJ oraz innych, pokrewnych dyscyplin
naukowych, w okreslanymi w rozprawie pytaniami badawczymi zakresie problemowym.
Sformutowane pytania badawcze (stuszne z metodycznego i projektowo/implementacyjnego
punktu widzenia) odnoszg sie do procesu identyfikacji, diagnozy i krytycznej oceny badanych
zagadnien w ujeciu teoriopoznawczym, ktérych rozwigzanie posiadajg istotne znaczenie dla
ksztaftowania za pomoca projekcji empirycznej — zarowno w sensie poznawczym, jak i
implementacyjnym - obszaru dziatan rozwojowych (modelu ZZL i jego oddziatywania na wzrost
efektywnosci organizacyjnej) badanych podmiotow i ich dziatalnosci gospodarczej. Jest to
rozprawa o0 wyraznych walorach konceptuaino - konfiguracyjnych'’, metodyczno -
aplikacyjnych'® oraz utylitarnych'. Rozprawa ta, w znacznym zakresie opiera si¢ na

'3 Patrz rozdziaty 4, 5 i 6 oraz narzedzia badawcze — zalacznik 2 (kwestionariusz ankiety), zalacznik 3 (scenariusz
indywidualnego wywiadu pogtebionego) oraz zataczniki 4 do 8 (wybrane dane badanych PZP: od A do E).

4 Warto podkreslic jej syntetyczny charakter, patrz tez zatacznik 1.

'5 Cel gtéwny obejmuje — opracowanie i wdrozenie modelu ZZL, ktory zwiekszy efektywno$¢ organizacyjng PZP
w Polsce. (s. 10 i s. 2430). Z kolei celem badan, przeprowadzonych na podstawie dorobku teoretycznego i
praktycznego, jest propozycja opracowania autorskiego modelu ZZL PZP oraz ocena efektywnosci organizacyjnej
PZP. (s.10 i s. 241). Zrealizowanie tak sformutowanego celu wymaga okreslenia celow czgstkowych na
ptaszczyznach: teorio - poznawczej, metodycznej, empirycznej i utylitarnej. Na ptaszczyznie teorio-poznawczej
zdefiniowano nastepujace cele: usystematyzowanie pojec i definicji dotyczacych ZZL oraz modeli ZZL,
usystematyzowanie dorobku NoZiJ w obszarze efektywnosci organizacyjnej, identyfikacja dotychczasowego
dorobku NoZiJ dotyczacego modeli ZZL w kontekscie efektywnosci organizacyjnej, wzbogacenie dotychczasowe|
wiedzy, dotyczacej specyfiki ZZL oraz procesow zachodzacych w zarzadzaniu PZP w Polsce. Na plaszczyznie
metodycznej postawiono nastepujgce cele: opracowanie metodyki oceny ZZL w PZP, opracowanie metodyki
oceny efektywnosci organizacyjnej w PZP, opracowanie | poddanie weryfikacji kwestionariusza ankiety dia
pracownikéw PZP, opracowanie scenariusza indywidualnego wywiadu pogtebionego dla kadry menedzerskiej PZP.
Na ptaszczyznie empirycznej dopetniono nastepujgce cele: opracowanie analizy i oceny ZZL i jego wplywu na
efektywnos¢ organizacyjng PZP, opracowanie modelu ZZL w PZP, opracowanie indeksu oceny efektywnosci
organizacyjnej PZP. Cele teorio-poznawcze, metodyczne i empiryczne zostaly uzupeinione celami utylitarnymi:
ktore zdefiniowano w rozprawie jako: opracowanie warunkéw mozliwosci wdrozenia rekomendowanego modelu
ZZ\ do PZP, sformutowanie zalecen i rekomendacji dla kadry menedzerskiej, odpowiadajgcej za wdrozenie modelu
ZZL w PZP. (ss. 10- 11 ss. 243 — 244).

'8 Udziat literatury obcojezycznej w przygotowaniu rozprawy wynosi 28,20 proc. Nie jest to udziat nadmiernie
satysfakcjonujacy.

7 Zaprojektowanie — o potencjale implementacyjnym - autorskiego kompleksowego modelu ZZL
zwiekszajgcego efektywnosc organizacyjng PZP (patrz; rys. 46) oraz autorskich narzedzia prowadzenia
badan ankietowych (zal. 2) oraz badan jakosciowych (zal.3 scenariusz wywiadu), a takze szczegofowej
prezentacji i projekcji wpfywu modelu na efektywnosc¢ organizacyjna PZP oraz okreslenie warunkow
niezbednych dla skutecznego wdrozenia zaprojektowanego modeli ZZL w PZP..

'8 Koncentrujg sie one na: wzbogaceniu repertuaru wskazanych w zat. 2 i 3 oraz R. 4.4 metodach i narzgdziach
statystycznych strukturyzujacych projekcie modelu ZZL w kontekscie efektywnosci organizacyjnej PZP,
rozstrzygnieciu probleméw koncepcyjnych i metodycznych zwigzanych z badaniem/projektowaniem/implementacija
modelu ZZL oraz zintegrowaniem go z koncepcjg poprawy efektywnosci organizacyjnej danego przedsigbiorstwa.
'® Nalezg do nich: dostarczenie dla praktyk menedzerskich narzedzi diagnostyczno-projektujgcych oraz
opracowanie nowego spojrzenia na rozwoj i doskonalenie organizacji, dajgcego kadrze zarzadzajgcej nowy punkt
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badaniach i projekcjach empirycznych, ktore potwierdzaja zasadno$¢ | operacyjnosé
badawczg sformutowanych pytan oraz hipotez badawczych.

Poszukiwanie odpowiedzi na postawione pytania | dowodzenie poprawnosci
sformutowanych w hipotezach badawczych zwiazkow i zaleznosci, Doktorant wspart metodag
badan jakosciowych. Badania jakosciowe dostarczyly uzyskania pogtebionej wiedzy
dotyczacej efektywnosci organizacyjnej badanych podmiotéw. Uzyskane rezultaty
postepowania diagnostyczno-implementacyjnego w konsekwencji doprowadzity do
zaprojektowania autorskiego modelu ZZL w kontekscie wzrostu efektywnosci organizacyjnej
PZP i sfomutowania niezbednych uwarunkowan dla sprawnego jego (modelu) wdrozenia,
poprzez co Doktorant stara sie wypetni¢/zrealizowac¢ cel wdrozeniowy rozprawy.

Reasumujac, zawarte w rozprawie dociekania i ich rezultat implementacyjny stuzg
zarowno rozwojowi teorii, jak | praktyki NoZiJ. Recenzowana rozprawa wnosi bowiem wkitad w
nowe, innowacyjne spojrzenie na problematyke narzedzi stuzacych poprawie efektywnosci
przedsiebiorstwa poprzez wiasciwe gospodarowanie/zarzadzanie bedacymi w jego gestii
zasobami ludzkimi i ich potencjatem.

Warto$¢ badan oraz prowadzonych w nigj rozwazan stanowi o tym, ze jest to cenna
pozycja zwtaszcza, ze jest napisana jezykiem wskazujacym na dobrze opanowany warsztat
pisarski, a poprawny warsztat naukowo-praktyczny przejawia sie gtéwnie w kreatywnosci
poszukiwania nowych, wiasnych koncepcji. Wynika to z wiedzy i kompetencji jakie Doktorant
posiada w zakresie badanego zagadnienia.

Rozprawa zawiera pie¢ znaczacych rezultatow, ktére stanowi¢ mogg wartosc dla
rozwoju teorii i praktyki NoZiJ. | tak:

» pierwszym rezultatem jest nowa perspektywa, czyli myslenie o modelach ZZL w
kategorii efektywnosci organizacyjnej,

e drugim rezultatem jest dostarczenie argumentéow na rzecz zasadnosci dalszej
konceptualizacji i operacjonalizacji czynnikow strukturalnych modelu ZZL zwtaszcza w
kontekscie ich oddziatywania na wzrost efektywnosci organizacyjne;.

e Trzecim rezultatem  jest wskazanie na  wspoOiczesne  konsekwencje
interdyscyplinarnego paradygmatu proefektywnosci i jego przydatnosci dla rozwoju
nowych strategii dziatania i konceptualizacji, m.in. w postaci modelu ZZL i jego
dostosowania/zmian stymulacji w kierunku zwiekszania efektywnosci organizacyjnej i
form prowadzonej przez badane przedsigbiorstwa dziatalnosci statutowe;.

e Czwartym rezultatem jest zaproponowanie rozwigzania praktycznego, ktére nosi ceche
udatnosci i utylitarnosci, przez co moze podlegac procesom dyfuzji wiedzy.

e Pigty rezultat, to efekt obranej strategii badawcze] opartej na
elementach/funkcjach/sktadnikach/wymiarach modelu ZZL, bowiem oczywiste jest, ze
istnieje potrzeba ich mierzenia, a mierzalnos¢ ta stwarza pole dla poprawy stopnia jego
innowacyjnosci | adaptacyjnosci.

Uwagi i elementy dyskusyjne

W niniejszym, fragmencie swojej recenzji pragne zwroci¢ uwage na cztery kwestie
krytyczne i/lub dyskusyjne.

Pierwsza z uwag odnosze do objetosci pracy, ktora jest nadmiernie obszerna. Cho¢
jezyk stosowany przez Doktoranta nie budzi zastrzezen, jest jasny i komunikatywny (cho¢
mozna znalez¢ troche btedéw stylistycznych i literowek), to sama praca pod wzgledem
nasycenia trescia jest istotnie przegadana. Doktorant niepotrzebnie wprowadza wiele watkow
pobocznych, moim zdaniem nieistotnych merytorycznie. Dla przyktadu: przy opisie form
prawno — organizacyjnych PZP, ktére funkcjonujg w Polsce jedynie w formie przedsigbiorstwa
panstwowego i jednostki budzetowej, Doktorant niepotrzebnie - jako rozwigzania prawne —
szeroko rozwija opis mozliwych form spoétek kapitatowych, ktore to rozwigzanie w PZP w
Polsce nie wystepuje. Tego typu nadmierne nasycenie tresci rozprawy mozna spotkac w nigj

widzenia na prowadzong efektywnie dziatalnos¢ (model ZZL) — rozumienie i analizowanie jgj, tworzenie i zmienianie
wtedy, gdy zachodzi taka potrzeba.
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wiecej. Ponadto rozdziaty teoretyczne mogty by by¢ opracowane bardziej syntetycznie.
Recenzent rozumie, ze gdzies musiato nastapic ujscie dla ponad 600 wykorzystanych pozycji
bibliograficznych (ilo$¢ ta jest sporym walorem rozprawy), niemniej nalezato przedstawic to w
formach uje¢ bardziej syntetyzujacych, np. w postaci tabel, rysunkéw, czy wykresow.

Druga i trzecia uwaga nawiazuje do niezbyt mocnego wyeksponowania dodatkowego
podkreslenia (w R.6) mozliwych elementéw i cech zwigzanych z aplikacyjnoscig rozprawy,
jako ze powstata ona w ramach programu Doktorat wdrozeniowy. Owe uwagi nawigzujg do
lepszego rozpoznania warunkow determinujacych zwiekszenie stopnia implementacji
proponowanych rozwiazan.

A zatem druga uwaga dotyczy braku podjecia proby wyskalowania — np. przez
ekspertéw - hierarchii (np. ze wzgledu na wage, czy i kolejnos¢ realizacji) sformutowanych
warunkéw z punktu widzeniach ich spetnienia (bardzo wazne, wazne, mniej wazne itp..
klasyfikacji) dla skutecznej implementacji propozycji Doktoranta.

Z kolei trzecia uwaga dotyczy braku opracowania harmonogramu i kolejnosci
podejmowanych i wdrazania dziatan stuzacych skutecznosci procesu implementacji propozycji
Doktoranta, zwtaszcza dotyczy to propozycji zawartych w R.6.116.2.

Czwarta uwaga zwigzana jest z nadmiernym skomplikowaniem — z punktu widzenia
operacyjnego zaproponowanego modelu ZZL. Przeciez definicja modelu mowi o tym, iz model
przedstawia uproszczona rzeczywistosc, a w tym przypadku (patrz rys. 46) mamy do czynienia
z materig mocno skomplikowang. Czy uzyte w rozprawie pojecie model jest adekwatnym, czy
wiasciwszym bytoby pojecie koncepcja?

Konkluzja; recenzowana rozprawa pokazuje, iz Doktorant:

e prezentuje w niej satysfakcjonujgcy poziom aktualnej, ogolnej i specjalistycznej wiedzy
teoretycznej w dyscyplinie NoZiJ [zwlaszcza w zakresie badanego zagadnienia
(zwigzkow ZZL z efektywnoscig organizacyjna)], ujmujac owg wiedze w Sposob
interdyscyplinarny (rozdziaty teoretyczne, R.1 do R.3),

e poprawnie przeprowadzonym postepowaniem badawczym wskazuje na umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej, w tym umiejetnosci pogtebionej refleksji
metodycznej w przygotowaniu procedury postepowania badawczego (rozdziat
metodyczny, R.4.) profesjonalnego positugiwania sie specjalistycznymi narzedziami
analizy statystycznej (metody ilosciowe R.5.1 do 5.6) i narzedziami z zakresu metod
jakosciowych (R 5.7), wykorzystania ich do pogtebionego badania empirycznego oraz
formufowania wnioskow i rekomendacji wynikajgcych z przeprowadzonej diagnozy
(rozdziat badawczo-empiryczny, R.6).

Réwnoczesnie rozprawa:

e stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowo-empirycznego (patiz;
sformutowany problem badawczy, cele rozprawy i zadania badawcze (pytania i
hipotezy) — Wstep i R.4 oraz autorska konceptualizacja modelu ZZL w kontekscie
wzrostu efektywnosci organizacyjne 9R.3.3, R.4.2 i 4.3 oraz R.5.50 i kompleksowego
jego osadzenia poznawczego w pismiennictwo polskim i Swiatowym (patrz; R.1 do
R.3),

e stanowi oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan
naukowych w sferze gospodarczej (zrealizowany cel wdrozeniowy rozprawy
poprzez zaprojektowany model ZZL w kontekScie poprawy efektywnosci
organizacyjnej PZP, (patrz R.5.5), a takze formufowane uwarunkowania
wdrozeniowe i rekomendacje dla menedzeréw (R.6.11i6.2), ograniczenia procesu
badan (R.6.3) oraz konkluzje w Zakonczeniu rozprawy.

a
Konkluzja gtéwna i rekomendacja dla RD NoZiJ AWSB w Dabrowie Gorniczej
co do dalszego procedowania rozprawy
w ramach rozpoczetego postepowania doktorskiego
d
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Przygotowana pod kierunkiem naukowym dr hab. A. Francik (promotor) i dr hab. J.
Dziendziora, prof. AWSB (promotora pomocniczego) rozprawa doktorska pt. Model
zarzgdzania zasobami ludzkimi a efektywnosc organizacyjna przywieziennych zaktadow pracy
w Polsce, autorstwa mgr D. Zebraka, charakteryzuje sie dobrym poziomem naukowym i
praktycznym, tym samym speinia ustawowe wymagania stawiane wdrozeniowym
rozprawom doktorskim.
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Catosc opracowania wskazuje na dojrzatos¢ badawcza Doktoranta, jego dociekliwo$é
poznawcza, znajomos¢ przez niego metod badawczych i umiejetnosc¢ ich praktycznego
zastosowania, dobrg znajomos¢ literatury przedmiotu a takze zdolno$¢ do poszukiwania
oryginalnosci w zakresie zastosowania wynikéw wiasnych badan naukowych w sferze
gospodarczej, Rozprawa wskazuje rowniez na wysoki stopnien realizacji celow naukowych,
jak i — wynikajacych z programu — celéw wdrozeniowych.

Stwierdzenia powyzsze i wczesniej rozwinieta opinia, mocno nawigzuje do zalecen
wskazanych przez ustawodawce w tresci art. art. 187 ust.1-3 ustawy .... . Jednoczesnie
rozprawy nie oceniam jako dzieta wyrézniajgcego sie.

Z catym przekonaniem stwierdzam, ze przyjete cele rozprawy, zarowno teoretyczny,
jak i wdrozeniowy zostaty w takim stopniu osiggniete, aby z przekonaniem dokonane w
rozprawie rozwazania uznac za wartosciowe z punktu widzenia teoretycznego i aplikacyjnego
poznania badanego problemu.

Whnosze zatem do Rady Dyscypliny NoZiJ Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej — w
mys$l art. 187 ust. 1-3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(Dz.U. 2018 poz. 1668 wraz z pézn. zm.) - wniosek o przyjecie dzieta pt. Model zarzadzania
zasobami ludzkimi a efektywnoSc organizacyjna przywieziennych zaktadow pracy w Polsce,
autorstwa mgr Dawida Zebraka, jako rozprawy doktorskiej zgodnej z obowigazujgcymi
przepisami i rekomenduje dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapéw postepowania
doktorskiego.

Téchom, dnia 11 stycznia 2024 roku. n



