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1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskie] opracowano na podstawie pisma z dnia 04.03.2022
roku w zwiazka z prosha o sporzadzenie recenzji pracy doktorskigj
pt.. Wplyw akcjonariuszy na kreowanie wartosci spoOtki kapitalowej w sektorze IT
autorstwa mgra inz. Wojciecha Murasa napisanej pod kierunkiem naukowym
dra hab. Krzysztofa Zamasza, prof. AWSB oraz promotora pomocniczego
dra Grzegorza Kinelskiego

Dobér tematu

Recenzowana rozprawa dotyczy waznego teoretycznego i praktycznego problemu
z zakresu nauk o zarzadzaniu, mianowicie wptywu akcjonariuszy na kreowanie wartosci
spotki kapitatowej w sekiorze IT. Doktorant podjal si¢ trudnego zadania, ale waznego
z punktu widzenia nauki i praktyki zarzadzania.

Tradycyjne podejscie do zarzadzania, w tym strategicznego, jak réwniez wynikajace
z tego rezerwy, dawno si¢ wyczerpaty. Koniecznym jest opracowanie nowego podejscia,
ktore bedzie pozwalalo poprawic¢ efektywnoséé funkcjonowania przedsiebiorstwa i sektora

oraz zminimalizowa¢ negatywne skutki zarzadzania w warunkach niepewnosci.



Wspblczesne przedsigbiorstwa muszg si¢ otworzy¢ na nowe rozwigzania, nauczyc si¢
postrzega¢ problemy z roznych perspektyw, staé sig bardziej elastyczne i wrazliwe na
sygnaly plynace z rynku oraz wykazywaé gotowos¢ do wprowadzenia zmian w procesie
zarzadzania. WiaZe sie to z tym, iz obecnie w warunkach znaczne; niepewnodci mamy do
czynienia z coraz bardzicj ztozonymi celami przedsigbiorstwa.

Wspélczesni menedzerowie powinni szukal nowych metod, podejsc, stylow
zarzadzania w warunkach dynamicznych zmian zachodzacych w otoczeniu, Zarzadzanie
takimi zasobami jak: marketing i sprzedaz, produkcja, zasoby ludzkie, finansowe,
organizacyjne, rzeczowe i informacyjne jest zlozone, a efekty podejmowanych decyzji sg
trudne do przewidzenia. Nalezy zauwazy¢, ze przedsigbiorstwa funkcjonuja w dobie
czwartej rewolucji przemystowej, ktora traktowana jest jako poczatek nowej ery, w ktorej
przemyst staje sig coraz bardziej ,.inteligentny” dzigki intensywnej wymianie danych i analiz
predykcyjnych oraz wykorzystaniu technologii Internetu rzeczy (Porter and Heppelmann
2015; Lenka, Parida and Wincent 2017). Wymusza to na przedsiebiorstwach z réznych branz
konieczno$é wypracowania nowego sposobu prowadzenia dziatalnosci, ktéry wplywa na
caly lancuch wartoci w przemysle (Iansiti and Lakhani 2014, Cepamor, Sjodin and Parida
2017) oraz ktéry ma bezposredni zwigzek z ich wydajnoécig (Imran, Waseem and Adnan
2018; RiiBmann et al. 2015; Waschneck et al. 2016). W tym kontekscie I. Pieriegud (2019)
wskazuje, Ze ,,cyfryzacja gospodarki i spoleczefistwa jest jedng z najbardziej dynamicznych
zmian jaka mozna obserwowaé w obecnych warunkach, kt6ra z jednej strony otwiera nowe
mozliwodci w tworzeniu modeli biznesowych, z drugie]j zas niesie ze sobg niepewnos$¢ oraz
réznego rodzaju zagrozenia zwigzane m.in. Z szeroko pojmowanym bezpieczenstwem oraz
spolecznymi skutkami automatyzacji proceséw wytworczych”.

Zaprezentowana w 2017 roku koncepcja Industry 5.0. dotyczy powrotu ludzkiego
wymiaru do przemyshs, czyli zwigkszenia stopnia wspdlpracy pomiedzy ludzmi oraz
inteligentnymi systemami produkcyjnymi. Ma to zapewni¢ polaczenie najlepszych cech
automatyzacji z umiejgtnosciami poznawczymi 1 krytycznym mysleniem ludzi. Przemyst 4.0
stawial w centrum zainteresowania technologie, a nowa koncepcja skupia si¢ na
pracownikach produkcyjnych.

Badania prowadzone w obszarze technologii informacyjnych dajg nadziejg na
szybkie zmiany w sferze podejscia do zarzadzania przedsigbiorstwem. Zmiany zwigzane

z réznorodnym przetwarzaniem informacji, informatyka i telekomunikacijg sa nieuchronne.



Branza IT daje szanse wypracowania nowego podejscia do zarzadzania przedsigbiorstwami
w warunkach dynamicznych zmian zachodzacych na swiecie.

Pozwalam sobie zauw.';u'zyé, ze to profesjonalne narzgdzia pozwalajgce na
gromadzenie i analizowanie informacji, wspomagajace procesy zarzadzania 1 przetwarzania
danych sg dzisiejszg koniecznoscia.

Doktorant podkre§lil, iz zarzadzanie przez wartos¢ jest odmiang zarzadzania
strategicznego, w ktorym za cel uznaje sie maksymalizacj¢ wartosci dla akcjonariuszy.

W ramach problemu badawczego Doktorant uwzglednil migdzy innymi: relatywnie
krotki okres gospodarki rynkowej w Polsce, zmiany demograficzne na rynku polskim
Zwigzane z pierwszg wymiang pokoleniowa oraz dynamicznie rosngcg rolg spélek sektora
IT w rozwoju konkurencyjnosci kraju.

Doktorant przeprowadzit weryfikacjg mozliwosci zastosowania metod w problemie
badawczym oraz zwrécit szezegdlng uwage na stawiane cele teoriopoznawcze, metodyczne
i aplikacyjne.

Chciatbym rowniez zwrdocié uwage na proces badawczy, a przede wszystkim
zastosowanie triangulacji metod naukowych, co pozwala na uzyskanie wyZszej jakosci
badani. Doktorant zamiescit wybory dla postgpowania badawczego w kontekscie stawianego
problemu badawczego i celow rozprawy w tabeli 4.

Na potrzeby poszukiwania rozwigzania problemu badawczego przyjgto, Ze za
pojeciem akcjonariusz spdlki kapitalowej stoil osoba zwigzana ze spoika poprzez relacjg
kapitalowa, wynikajacg z posiadanych akcji lub udziatow.

2. Ocena metodyczna rozprawy

Tre§é pracy odpowiada tytutowi rozprawy. Rozdzialy s3 merytorycznie i1 logicznie
powigzane z przyjetym modelem badawczym 1 przeprowadzonymi badaniami
empirycznymi.

W pracy wystepuje zgodnosé tresci zawartej w rozdziatach z ich naglowkami.

Struktura i uklad pracy
Praca obejmuje 313 stron, 17 rysunkow, 61 tabele. Do pracy dolaczono 1 zalacznik.
Praca sklada si¢ z szeSciu rozdziatdw. Calo§¢ poprzedzona wstgpem

1 podsumowaniem w postaci wynikow badan oraz aneksu metodycznego.



Rozdzialy pracy obejmuja:
Wstep - 8 stron
Rozdzial 1. Rola Akcjonariuszy w spolce kapitatowej w $wietle dlugoterminowej zdolnosci
przedsiebiorstwa do kreacji swojej wartodci - 44 strony.
Rozdzial 2. Sektor IT w strategicznym rozwoju gospodarczym - 20 stron.
Rozdzial 3. Metodyczne aspekty badania wplywu akcjonariuszy na kreacjg wartosci
spotek sektora IT - 56 stron.
Rozdzial 4. Identyfikacja wystepowania zwigzku akcjonariusza a skutecznosci kreacji
wartosci spolek sektora IT w $wietle wynikéw badan whasnych - 81 stron.
Rozdzial 5. Ocena wystgpowania zwiazkéw akcjonariuszy, akreacji wartosei
przedsigbiorstwa dziatajacego w sektorze IT w swietle badah wiasnych - 53 strony.
6. Podsumowanie - 10 stron.
Aneks metodyczny — 10 stron.
W poszczegdlnych rozdziatach przedstawiono nastgpujace tredci:

— Rozdzial pierwszy - dokonano przegladu kierunkéw transformacji znaczenia
akcjonariusza w $wietle rozwoju przedsigbiorstwa. Przeprowadzono przeglad
pogladéw na koncepcjg zarzadzania wartocia przedsigbiorstwa i metod jej pomiaru.
Wskazano na wystepujace w literaturze réznice pojeciowe idokonano ich
wyjasnienia. Zdefiniowano czynniki ksztattujace dtugoterminowa kreacjg wartoscl,
wskazujac na jej znaczenie w zarzadzaniu strategicznym.

— Rozdzial drugi - dokonano analizy sektora IT w szerokiej perspektywie
gospodarczej, zardwno krajowej, jak i migdzynarodowej. Przeprowadzono przeglad
sektora IT w ujeciu realizowanych strategii, dominujagcych modeli biznesowych,
rynkéw odbiorcéw czy zrodet finansowania. Przeprowadzono analizg kierunkoéw
dalszych zmian w sektorze IT wraz zjej potencjalnym wplywem na model
akcjonariatu.

— Rozdzial trzeci -  przedstawiono sposdb realizacji procesu badawczego,
uwzgledniajgc metody inarzedzia badawcze oraz analizg¢ danych imetody
whnioskowania naukowego. Zaprezentowano model badawczy oraz dobodr proby
badawczej. Opisano przeprowadzong transformacje problemu decyzyjnego

akcjonariuszy na problem badawczy.



— Rozdziaf czwarty - przedstawiono wyniki badan wlasnych w obszarze identyfikacji
miejsc wystgpowania wpltywu akcjonariuszy na skuteczno$¢ kreacji wartosci
przedsigbiorstwa. Zamieszczono opis sposobu realizacji badaft metods delficks,
anastgpnie przedstawiono przegiad kluczowych wynikow wlasnych badan
empirycznych wraz z ich interpretacjg i przeprowadzeniem procesu wnioskowania
naukowego. Opisano sposob realizacji badah metodg studium przypadku oraz
przyjete zasady doboru przypadkéw. W tym celu postuzono si¢ pigcioma studiami
przypadk&w spotek kapitalowych polskiego IT.

— Rozdzial pigty - przeprowadzono oceng wystgpowania zwiazkéw pomiedzy
akcjonariuszami, a skutecznoscig kreacji wartosci spotek sektora IT w $wietle badan
wiasnych. Zaprezentowano wyniki dziatania prototypu instrumentu zrealizowanego
z zastosowaniem metod uczenia maszynowego. Opisano proces wnioskowania
naukowego oraz zaprezentowano wnioski uzupetniajace.

— Rozdziat szdsty - zawiera podsumowanie rozprawy, dokonano w nim oceny stopnia
realizacji celow rozprawy, przedstawiono implikacje dla teorii ipraktyki oraz
wskazano dalsze kierunki badan.

Uzupehieniem rozprawy jest aneks metodyczny zawierajacy zastosowane narzgdzie
badawcze oraz schemat modelu badawczego.

Problem badawczy dotyczacy odpowiedzi na pytanie: w jaki sposob akcjonariusze
wplywaja na skuteczno$¢ budowy dhlugoterminowej zdolnosci przedsigbiorstwa
dzialajacego w sektorze IT do kreowania swojej wartosci? zostal w rozprawie dobrze
okreslony pod wzgledem zasiggu i sposobu ujecia.

Doktorant przeprowadzit postgpowanie badawcze majace na celu:

— przeprowadzenie konceptualizacji oraz operacjonalizacji pojgcia wplywu
akcjonariusza na skutecznos$¢ kreacji wartosci przedsiebiorstwa,

— zbadanie zwiazkéw ksztaltujacych relacje akcjonariuszy, a zdolnosci spotki
kapitalowe] dzialajacej w sektorze IT do kreacji swojej wartosci w dlugim
horyzoncie czasowym.

Metod¢ opracowania tematu, sposdb prowadzenia badan uwazam za prawidlowy.
Metoda ta jest wlasciwa dla badan w naukach o zarzagdzaniu.

Literatura jest prawidtowo dobrana do tematu i zakresu pracy. Wydaje sig, ze nalezalo

poszerzy<¢ ilosé literatury o pozycje anglojezyczne-zagraniczne.



Bibliografia podzielona na trzy czgsci t..

— opracowania zwarte — 200 pozycji,

— netografia - 18 pozycji,

— inne — 10 pozycji.

W spisie literatury zwracajg uwage publikacje wydane przez:

1 Hatalska N., Przysziosé w erze cyfrowej zmiany. Transformacja cyfrowa w Polsce,
infuture.institute, Gdansk 2019.

2 Hausner J., Firma — idea — nowe podejscie do wartosci w biznesie, ,Kultura
1 Rozwoj” 2015, nr 0. 7

3 Linker J.K., Ross K., Droga Toyoty do doskonatosci w ustugach. Jak rozwijaé lean
w firmie ustugowej, MT Biznes, Warszawa 2018.

4  Szczepafiska-Woszczyna K., Kompetencje menedzerskie w kontekscie innowacyjno-
Sci przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN, 2016.

5 Czakon W., Zastosowanic studiéw przypadku w badaniach nauk o zarzadzaniu,
w: Podstawy metodologii badafi wnaukach o zarzadzaniu, pod red. nauk.
W. Czakona, Wolters Kluwer, Warszawa 20135.

6 Obldj K., Praktyka strategii firmy. Jak zarzadzaé przesztoscia, radzi¢ sobie
Z teraZniejszodcia i tworzy¢ przysztosé, Poltex, Warszawa 2017.

7 Wendt R., Niesiobedzka-Rogatko K., Dziewit-Gontowska U., Interim Management
w Polsce — raport z badania rynku, SIM Stowarzyszenic Interim Managers,
Warszawa 2017.

Kazdy rozdziat rozprawy jest prawidtowo zaplanowany. Praca jako caloS¢ jest zwarta

i spojna.

Ocena procesu badawczego
Doktorant dokonat analizy literatury w kontekscie: teorii przedsigbiorcy, modeli
orientacji przedsigbiorstw wzgledem umigjscowienia znaczenia akcjonariusza,
akcjonariusza w koncepeji nadzoru korporacyjnego i charakterystyki akcjonariusza w ujgciu
katalogu cech menedzerskich ir6l menedzerskich. Omoéwit zagadnienia zwigzanc ze
naczeniem dojrzatoéci menedzerskicj akcjonariuszy w kontekscie budowania zdolnosci

przedsigbiorstwa do kreacji swojej wartosci.



Do realizacji celow rozprawy i poszukiwania rozwigzania postawionego problemu
badawczego wykorzystat informacje pochodzace ze Zrédel wtdmych oraz zroédet
pierwotnych — zastosowal, jak juz wspomniatem, triangulacj¢ metod badawczych.

Doktorant przeprowadzit badanie pilotazowe wykorzystujac jako narzedzia
badawcze dwa kwestionariusze ankietowe oraz przeprowadzil poglebione indywidualne
wywiady zrealizowane z zastosowaniem metody delfickiej na grupie liczacej
30 uczestnikoéw badania.

Opracowat kryterium doboru proéby ekspertéw, jakiprzeprowadzil weryfikacje
potencjalnych kandydatow. W ocenie Doktoranta wybrany zespdt ekspertow to zardwno
wybitni przedstawiciele sektora IT, jak i autorzy licznie cytowani w prasie branzowe;j.

Doktorant przyjat, ze:

-— podmiotem badan rozprawy sg sp&tki polskiego sektora IT o istotnej, w kontekscie
mozliwosci realizac)i wplywu na podejmowane decyzje strategiczne i operacyjne,
pozycyi udzialowca Iub akcjonariusza spoiki kapitalowej reprezentowanej przez
osobe fizyczna,

— przedmiotem badar jest zbadanie implikacji akcjonariuszy na skuteczna kreacje
wartosci ich przedsigbiorstw w dtugim horyzoncie czasowym.

Zakres czasowy procesu badawczego obejmuje dwa okresy badawcze. Pierwszy to
okres roku 2018 i poczatku 2019, w ktérym dokonano analizy literatury i przeprowadzono
badania pilotazowe. Drugi okres byl realizowany do konca 2020 roku, w ktérym
przeprowadzono badania empiryczne oraz zbudowano prototyp wspomagajacy decyzje
akcjonariuszy z zastosowaniem metod uczenia maszynowego.

Zakres przestrzenny rozprawy obejmowat terytorium Polski.

Doktorant podkre§lit dominujace znaczenie metod szacowania wartosci
przedsiebiorstw bazujacych na danych bilansowych, jak EVA, MVA, czy metod zwigzanych
z przeplywami finansowymi.

Do sformalizowania modelu badawczego Doktorant poshuzyl sie czterema
kategoriami zmiennych, z ktérych pierwsza kategoria pcini rolg zmiennej zaleznej
wzgledem drugiej.

Podkre$la, Ze zarzadzanie poprzez warto§¢ wymaga wypracowania narzgdzia pomiaru,

ktore odpowiadatoby na pytanie o wytworzong w danym okresie wartos¢ dla akcjonariuszy.



Niezwykle istotne z punktu widzenia procesu badawczego bylo sprawdzenie przez
Doktoranta, ktére ze zidentyfikowanych dziatan podejmowanych przez menedzera —
w ramach pehionych r6l menedzerskich — maja wyzszq sitg wplywu na dhugoterminowa
kreacje wartosci przedsigbiorstwa, jesli sg realizowane przez menedzera-akcj onariusza oraz
menedzera-najemnego, realizujac takg sama rolg menedzerskg w przedsigbiorstwach.

Doktorant dobrze poradzil sobie z doborem metod i technik do badania tak bardzo
zlozonego problemu badawczego.

Metody i narzedzia badawcze doktorant przedstawit w tabeli 18.

Doktorant zaproponowal elastyczne podejicic do budowy procesu badawczego.
Daje to mozliwo$¢ glebszego wnikania w rozwigzanie problemu badawczego.

W dalszej czeci recenzji pragne zwrdcié uwage na zagadnienia, ktdre moim
zdaniem, mogg mieé wplyw na proces zarzadzania oraz konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw
IT, a mianowicie:

— przeprowadzenie analizy poréwnawczej dla menedzera-akcjonariusza, a menedzera-
najemnego dla zidentyfikowanych wyzwan biznesowych w kontekscie wplywu na
skutecznosé dlugoterminowej kreacji wartosci przedsigbiorstwa.

— badania przeprowadzone w polskim sektorze IT MSP, gdzic role menedzerskie
przede wszystkim penia ich wlasciciele.

Pojecia, definicje Doktorant uzywa prawidlowo, zachowal wiadciwy dystans
do wypracowanych koncepcji, praktycznych rekomendacji badaczy i uczonych.

Zalaczone tabele i rysunki pozwalaja na przeprowadzenie weryfikacji wywodow,
stwierdzen zawartych w rozprawie, dobrze dokumentujg rozwazania.

Zewnetrzna forma rozprawy jest wlasciwa i poprawna.

W rozprawie przeprowadzone badania, organizacja tych badan, zostala dobrze

udokumentowana.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Przyjety w rozprawie problem badawczy to odpowiedZ na pytanie:
w jaki spos6b akcjonariusze wplywaja na skuteczno$¢ budowy dlugoterminowej zdolnosci

przedsigbiorstwa dzialajgcego w sektorze IT do kreowania swojej wartosci?



Wedtug Doktoranta podjety w opracowaniu problem badawczy jest osadzony
w obszarze zarzadzania strategicznego. Podkresla, 1z zwigkszanic wartosci przedsigbiorstwa
jest istotnym kryterium oceny kadry kierownicze;j.

Doktorant przedstawit w rozprawie: cele, hipotezy, pytania badawcze i pytania
diagnostyczne:

Cel glowny - okredlenie miejsc realizacji wptywu akcjonariusza na dtugoterminows
kreacje wartosci przedsichiorstwa dzialajacego wsektorze IT, konceptualizacja
i operacjonalizacja tego wptywu oraz podjgcie proby zbadania sily i kierunku tego wptywu
poprzez wybrane metody 1 narzedzia badawcze;

Cele czgstkowe:

— Cel czgstkowy 1- usystematyzowanie literatury przedmiotu z zakresu nauk
o zarzadzaniu w zakresie akcjonariuszy w spotkach kapitalowych, zarzadzania
wartoscig przedsigbiorstw oraz specyfiki funkcjonowania sektora IT;

— Cel czgstkowy 2- dokonanie analizy sektora IT w kontekscie jego potencjatu
TOZWOJOWEZO;

— Cel czgstkowy 3 - opracowanie metodyki badania zwigzkéw przyczynowo-
skutkowych (i wspdlzaleinosci) pomiedzy akcjonariuszami, a skutecznym
kreowaniem wartosci spotek kapitalowych dzialajgcych w sektorze IT;

— Cel czgstkowy 4 - zbadanie zwiazkow ksztalujacych relacje akcjonariuszy
a dugoterminowa zdolnos¢ spoiki kapitalowej dzialajacej w sektorze IT do kreacji
swojej] wartosci;

— Cel czgstkowy 5 - skonstruowanie prototypu instrumentu wspomagajacego
akcjonariuszy przy podejmowaniu decyzji odnoénie swojej roli (swojej aktywnosci)
w kreowaniu dlugoterminowej wartosci spolek kapitatowych w sektorze IT.

Cel metodyczny:

Wskazanie metodyki, metod i procedur badawczych, najbardziej odpowiednich dla
zbadania czynnikow ksztaltujacych relacje akcjonariusza, a warto§¢ przedsigbiorstwa,
z opracowaniem 1 wskazaniem optymalnych miernikéw i metod analizy wynikow.

Cele aplikacyjne:

— Wskazanie wlascicielom spélek sektora IT, ich udzialowcom 1 akcjonariuszom
takich obszarow aktywnosci, w ktorych najsilniej mogg wspiera¢ swoje

przedsigbiorstwa w dlugoterminowej kreacji wartosci.



— Opracowanie prototypu narz¢dzia informatycznego, wykorzystujacego wyniki prac
badawczych niniejszej rozprawy, wspierajacego akcjonariuszy w swoich wyborach.
Cel teorio-poznawczy:
Identyfikacja miejsc wystepowania wplywu akcjonariusza na budowe
dlugoterminowej zdolnosci przedsigbiorstwa sektora IT do kreacji swojej warto$ci.
Doktorant dokonat konceptualizacji i operacjonalizacji tego wptywu oraz podjat probg
zbadania sily i kierunku tego wplywu poprzez wybrane metody i narzedzia badawcze.

Na uwagg zashiguje opracowanie przez Doktoranta celéw dodatkowych,
wspomagajacych podstawowe cele. Wydaje sig, Ze korzysimiej z punktu widzenia
przejrzystoéci rozprawy byloby wprowadzenic dodatkowych celow czastkowych np.:

— opracowanie koncepcji prototypu instrumentu Wwspomagajjcego decyzje
akcjonariuszy w kontekscie doboru roli realizowangj na rzecz spolki (zgodnie
z wypracowana konceptualizacja i operacjonalizacja wplywu akcjonariusza na
skutecznoéé kreacji wartoéci przedsigbiorstwa), konieczne stalo sig wypracowanie
metody pozwalajacej na zastosowanie wynikow badan zebranych w réznych
studiach przypadkéw. Przedstawiono dziatania zmierzajace do opracowania tego
celu: opracowanic koncepcji instrumentu (narzgdzia), opracowanic modeli
treningowych i prognostycznych, przeprowadzenie prac programistycznych,
zasilenie danymi pozyskanymi w ramach przeprowadzonej w niniejszej rozprawie
metody studium przypadku i testowanie skuteczno$ci modeli (str. 221);

-— weryfikacja mozliwosci skonstruowania instrumentu (narzgdzia informatycznego)
wspomagajacego decyzje akcjonariuszy — w kontekécie decyzji o maksymalizacji
skutecznodci swojego wplywu na budowe zdolnosei spétki do dlugoterminowe;
kreacji swojej wartoSci.

Na rysunku 14 pokazano uproszczony schemat opracowania instrumentu.

Doktorant w swojej rozprawie zaproponowal hipotezy: glowng, pomocnicze
1 dodatkowe. |

Hipoteza gtdwna:

HG: Akcjonariusze podnosza skutecznos¢ dugookresowej zdolnosci przedsigbiorstwa
dzatajacego w scktorze IT do kreacji swojej wartosci.

Wedhug Doktoranta mozliwa jest identyfikacja takich determinant, ktdre wyznaczajg
kierunek idefiniuja site¢ oddzialywania akcjonariuszy na skuteczng kreacjg wartosci
przedsiebiorstwa dziatajacego w sektorze IT w dlugim horyzoncie czasowym.
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Doktorant zaproponowat dodatkowa hipotezg badawcza (uzupehniajacy hipotezc;_
gldwna str.185) o tresci: Wysoki poziom mentalnosci zalozyciela pozytywnie wplywa
na zdolno$¢ przedsigbiorstwa do dlugoterminowej kreacji jego wartosci.

Hipotezy pomocnicze:

H1l: Wykorzystanie roli menedzerskicj wypelnianej przez akcjonariuszy jako
narzedzia zarzadzania strategicznego 1 operacyjnego w istotnym stopniu przyczynia sig
do kreowania wartosci spoiki kapitalowej sektora IT;

H2: Akcjonariusz poprzez wybdr ikoncentracje na wybranych zadaniach
realizowanych na rzecz spéiki oraz przyjmowanych wzgledem niej postawach istotnie
przyczynia si¢ do poprawy zdolnoéci przedsigbiorstwa do dlugoterminowej kreacji swojej
wartosci.

Doktorant dokonat sprawdzenia sity postaw liderskich wypelianych przez
akcjonariuszy w spolkach sektora IT oraz poréwnania skutecznosci akcjonariusza w roli
menedzerskiej, a menedzera jako osobg najemna.

Hipotezy dodatkowe:

H3: Akcjonariusz skuteczniej niz menedzer-najemny przyczynia si¢ do kreacji
wartoéci spotek kapitatowych sektora IT;

H4: Postawa hdera — przyjmowana przez akcjonariusza — pozytywnie wplywa
na skuteczno$¢ przeprowadzanych zmian zmierzajacych do budowy zdolnosci
przedsigbiorstwa do kreacji swojej warto$ci w dugim horyzoncie czasowym.

Chciatbym jednak zwréci¢ uwagg na pewna zlozonos¢ weryfikacji hipotez w naukach
o zarzgdzaniu i jakosci.

W naukach o zarzadzaniu nie ma mozliwosci ustanowienia powszechnie
cbowiazujacych i uniwersalnych praw, poniewaz prawa te wyznaczaja ludzie. Jesli
okreslony dzisiaj porzadek nie odpowiada ludziom to go zmieniaja - K. Bolesta-Kukutka.
Bolesta-Kukutka K. , Decyzje menedzerskie. PWE, Warszawa 2003, s. 127-129.

Berger i Lucmann Berger P. , Lukmann T. , Spofeczne tworzenie rzeczywistosci. PIW,
Warszawa 1983.- zauwazaja, ze ,Porzadek spoteczny nie jest czgdcig natury rzeczy 1 nie
moze byé z praw przyrody. Istotng bariera przy formulowaniu praw na gruncie nauk
o zarzadzaniu jest zmienmo§¢ §wiata”.

W zarzagdzaniu nie ma jednoznacznych konkluzji 1 twardych wnioskéw
upozorowanych na niewzruszone uniwersalne prawa. Takich praw w zarzadzaniu nie ma

1 by¢ nie moze. Kazdy rzeczywisty i znaczacy problem jest bowiem wyjatkowy, a ponadto
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ma kilka rozwigzah i to szybko tracacych aktualnos¢ - Kozminski A. K., Zarzqdzanie
w warunkach niepewnosci. Poradnik dla zaawansowanych. Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 10. Wiedza nauk o zarzadzeniu ma charakter nieuniwersainy,
przyblizony i niepewny - Sutkowski L. , Utopia zarzqdzania. ,, Przeglgd Organizacyi” 2005,
nrll, s. 8.

W. Ossowska, L Kolakowski i T. Kotarbiniski uwazajg ,,Sposob interpretacji zjawisk
spotecznych i historycznych zalezy w rzeczywistosci od calego aparatu poj¢ciowego,
ktorym si¢ postugujemy, zalezy od przyjetego systemu klasyfikacji faktow i inoych
okolicznoéci, co do ktdrych zgoda powszechna nie istnieje nigdy - Kolakowski L. , Wsrod
znajomych. Wybdr i postowie Z. Mentel, Znak, Krakow 2004, s. 29.

Obicktywnosé hipotez w naukach o zarzadzamiu jest bardzo trudna. W zwigzku
z powyiszym w naukach o zarzadzaniu wystgpuja znaczne ograniczenia w stosowaniu
zasady intersubicktywnej sprawdzalnosci. Badacz powinien wykazac sie zdolnoscig
laczenia metod iloSciowych i jakosciowych w procesie badawczym, aby zwigkszy¢ baze
informacyjna niezb¢dng do weryfikacji hipotez.

Doktorant weryfikujac hipotezy pomocnicze i dodatkowe wzmocnil efektywnosé
bazy informacyjnej koniecznej do rozwigzania problemu badawczego. Zaproponowana
weryfikacja polegata migdzy innymi na:

—- hipoteza pomocnicza HI: |
Doktorant stara si¢ odpowiedzie¢ na pytania:
- Czy wykorzystanie 161 menedzerskich, poprzez ich adekwatny dobér i realizacj¢ przez
akcjonariuszy, moze wistotny spos6éb przyczyni¢ si¢ do budowy dhugoterminowe;j
skutecznos$ci kreacji wartosci spotek sektora IT?
- Jak rozpoznaé te momenty, w kontekscie potencjatu rozwojowego spotki, aby zmiana roli
menedzerskiej w istotnym stopniu przyczynita si¢ do kreacji wartosci przedsigbiorstwa?
W procesie weryfikacji hipotezy Doktorant uwzglednit nastgpujace zagadnienia badawcze:
— rola menedzerska petniona przez akcjonariuszy w spotkach sektora IT,
— transformacja 161 menedzerskich akcjonariuszy w kontekécie zachowania zdolnosei
spoiki do kreacji swojej warto$ci w dhugim horyzoncie czasowym,
— bariery dla podejmowania decyzji o zmianie roli menedzerskiej oraz czynniki
wspierajace t¢ zmiang w kontekécie zachowania zdolnosci spotki do kreacji swoje]

warto$ci w diugim horyzoncie czasowym.
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— hipoteza pomocnicza H2:
Doktorant stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie:
- Czy mozliwe jest wskazanie takich zadan, aktywnosci (z katalogu zadan zaproponowanych
w ramach konceptualizacji 1 operacjonalizacji modelu badawczego) realizowanych przez
akcjonariuszy na rzecz spotki oraz przyjmowanych wzglgdem niej postaw
(z zaproponowanego katalogu postaw), ktore efektywniej niz pozostale wplywaja na
zdolnos¢ spolki do kreacji swojej wartosci w dlugim horyzoncie czasowym?

— hipoteza dodathkowa H3:
Doktorant stara si¢ odpowiedziec na pytanie:
Czy mozliwe jest wskazanie takich zadan realizowanych na rzecz spotki oraz
przyjmowanych wzgledem spdtki postaw, w ktorych akcjonariusz w roli menedzerskiej
skuteczniej niz menedzer-najemny zrealizuje cele zwigzane z zarzadzaniem wartoscig
przedsigbiorstwa -zachowa zdolnos¢ kreacji wartosci, przyczyni si¢ do zmniejszenia sity
degradacji tej wartodci czy umozliwi powrdt na $ciezke kreacji?

— hipoteza dodatkowa H4.
Doktorant stara si¢ odpowiedzieé na pytanie:
Czy wpolskim sektorze [T mozliwe jest wskazanie takich scenariuszy biznesowych,
w ktorych to przywodziwo realizowane przez akcjonariusza jest skuteczniejsze niz przez
menedzera-najemnego w kontekscie wprowadzania zmian prowadzacych do budowy
{zachowania) zdolnosci przedsigbiorstwa do kreacji swojej warto$ci?

Metodami naukowymi wiasciwymi dla nauk o zarzadzaniu sa metody badan
empirycznych. Nalezy podkreslic, iz nalezy zastosowal wlasciwe metody pozwalajgce
zweryfikowa¢ hipotezy badawcze i odpowiedzie¢ na pytania badawcze. Zrédtem hipotez
badawczych czy podstawg formulowania pytan badawczych powinny by¢ metody
dedukcyjne, myslenie analogiczne i wreszcie intuicja. Prowadzenie prac badawczych
w obszarze nauk o zarzadzaniu wymaga wigkszej dyscypliny badawczej od np. wspomnianej
intuicji. Niemczyk J. Metodologia nauk o zarzqdzaniu. [w:] Podstawy metodologii badar
w naukach o zarzqdzaniu. Redakcja naukowa Wojciech Czakon, Cficyna a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2011, s. 19-20.

Biorac pod uwagg fakt, Ze w naukach o zarzgdzaniu mamy do czynienia z dowolng
interpretacjg pojeé, zmiennoscia otoczenia 1 wynikajacej z tego zmiennoscig warunkow,

wprowadzenie hipotez pomocniczych uwazam za pozytywne.
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Hipoteza gtéwna pracy zostala zweryfikowana. Doktorant osiaggnat sformutowany cel
badan.

Doktorant w swojej rozprawie zaproponowal pytania badawcze i pytania
diagnostyczne.

Pytania badawcze:

— W jakich rolach menedzerskich akcjonariusze najskuteczniej sprzyjajg budowie
dlugoterminowej zdolno§ci przedsigbiorstwa dziatajacego wsektorze IT do
kreowania swojej wartosci?

— Ktére z podejmowanych przez akcjonariuszy zadan realizowanych na rzecz spétki
oraz prezentowanych wzgledem nicj postaw najskuteczniej sprzyjajg budowie
dlugoterminowej zdolno§ci przedsigbiorstwa dziatajacego wsektorze IT do
kreowania swojej wartosci?

Pytania diagnostyczne:
Pytania diagnostyczne dotyczqce osobistej aktywnosci w zarzgdzanych spotkach
w diugim horyzoncie czasowym.
— Jaka warto§¢ stanowi dla Ciebie rola (stanowisko, zakres zadah 1 obowigzkow),
ktdra obecnic pelnisz w spéice? Czy pelniona rola jest najlepsza zmozliwych
w kontekécie dlugoterminowej kreacji wartosci? Dlaczego?

— Jak ta rola si¢ zmieniata w ostatnich 10 latach?

— Czy zmieniata si¢ réwniez postawa (zasady zarzadzania, podziat odpowiedzialnosci
na inne osoby)?

— Czy dzi§ posiadajac nowa wiedzg idoSwiadczenia podjatbys podobne decyzje
o swojej roli i prezentowanych postawach?

— Jakie 3-5 czynnikéw zdecydowaly o sukcesie Twojej firmy? W ktérych znich
kluczowe znacznie miat akcjonariusz?

Pytania diagnostyczne w kontekscie spotek IT:

— Jakie wartosci powinny wnosi¢ spotki sektora IT w otoczenie gospodarcze?

— Kim ma by¢ akcjonariusz przysztosci w sektorze IT?

— Jakie obszary aktywno$ci dominuja u obecnych akcjonariuszy spotek IT, a jakie
beds dominowaty w przyszlosci?

Pytania diagnostyczne dotyczqce obszaru badawczego-Sektor IT prognoza
na przysztosé:

— Jak ksztattujy sie obszary aktywnoéci obecnych akcjonariuszy spotek IT?

14



Jak bedg ksztaltowaly si¢ obszary aktywnosci akcjonariuszy spolek IT w niedalekiej
przyszlosci (stan za 3-5 lat)?

Mozna stwierdzié, ze pytania badawcze doprecyzowujg proces badawczy. Natomiast

pytania diagnostyczne mogly by¢ pytaniami badawczymi dla poszczeg6lnych obszarow,

co poprawiloby przejrzystos¢ przedstawionych tresci.

Dobor tematyki rozprawy oceniam jako wazny i aktualny, co §wiadczy o dobrym

poziomie wiedzy Doktoranta na temat probleméw w naukach o zarzgdzaniu i jakosci.

Problem badawczy jest interesujgcy z punktu widzenia naukowego i praktycznego.

Doktorant poprawnie sformulowat cele 1 hipotezy badawcze.

Wybrane wnioski Doktoranta mogg stanowi¢ uzupetnienie zakresu wiedzy dotyczacej

realizacji celdw i weryfikacji hipotez. Niektore z nich pragne zaprezentowa¢é w kontekscie

ugruntowania przyjetych zalozen w przedstawionej rozprawie, a mianowicie:

szeroki zestaw wskaznikow wykorzystywanych w procesie pomiaru utrudnia oceng
przedsigbiorstw w dhugim okresie. To w konsekwencji prowadzi
do wielowymiarowego spojrzenia na zagadnienie pomiaru skutecznosci kreacji
wartosci przedsigbiorstw;

w przypadku podejcia =z zastosowaniem odnowy strategicznej, kompetencja
przywodey zyskuje na znaczeniu ze wzglgdu na charakter wyzwan, ktére wymagaja
budowania zaangazowania uczestnikoéw poprzez zaufanie do wizji reprezentowanej
przez lidera;

wysoki poziom dojrzalodci biznesowej akcjonariuszy dodatnio wplywa na zdolnoscé
oceny czynnikoéw ksztattujacych wybory spdfki, atym samym skutkujacych
zwickszaniem szans na dlugoterminowa kreacje wartosct;

w sektorze IT nie ma jednej skutecznej metody zarzadzania w obliczu wysokiej
dynamiki zmian;

Zzwinno$¢ organizacyjna tworzy podstawy do zbudowania optymalnego modelu
zarzadzania strategicznego przedsigbiorstwem poprzez wlasciwy dobdér metod
1 technik w tym procesie;

podkreslono rolg i znaczenie akcjonariusza w sektorze IT oraz jego relacje pomigdzy
rola akcjonariusza, a zdolnoécig spotki do diugoterminowej kreacji wartosci, co jest

niezwykle istotne z punktu widzenia podejscia do procesu zarzadzania;
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—— podejécic wypelniania krotkookresowych rél menedzerskich przez akcjonariuszy
sektora MSP jest istotne w kontekécie wplywu na budowg i zachowania zdolnosci
przedsiebiorstwa do kreacji swojej wartosci;

— poziom' sity wplywu podejmowanych zadah na skuteczno$¢ kreacji wartosci
w spotkach MSP jest wyzszy niz w spoikach duzych, a zatem akcjonariusze
wspotkach MSP muszag wykazywaé si¢ wyzszym poziomem  Czujnosci
i zaangazowania w procesie podejmowania decyzji;

— zaproponowanie autorskiego modelu badawczego - Tholistycznego ujgeia
ksztaliowania relacji akcjonariusza, a zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa,

— opracowanie prototypu instrumentu wspomagajacego decyzje akcjonariuszy,
wykorzystujacego zaréwno efekty konceptualizacji i operacjonalizacji modelu
badawczego, a takze zebrane w ramach badan wiasnych Zrddta danych. Graficzne
podsumowanie procesu wnioskowania naukowego oraz uzyskanych efektow
badawczych pokazano na rysunku 17,

— przeprowadzono weryfikacje mozliwosci zastosowania dostgpnych metod
w problemic badawczym oraz zwrocono szczegdlng uwage nastawiane cele
teoriopoznawcze, metodyczne i aplikacyjne. Uwzgledniono réwnoczesne podejicie
doboru jednej kluczowej metody badawczej uzupetnianej innymi metodami jako
element triangulacji metod naukowych;

— podkreslono zwinno§¢ przedsigbiorstwa jako szansg¢ na funkcjonowanie
w dynamicznym otoczeniu, ktdrego cechy powinny poméc w przezwycigzaniu barier
zwigzanych z funkcjonowaniem.

Powyzsze wybrane wnioski oceniam bardzo pozytywnie. Doktorant stara sig taczy¢
nauke i praktyke zarzadzania.

Wyniki badai daja podstawy do przygotowania bazy informacyjnej dla praktyki
zarzadzania uwzgledniajace):

— znaczenie roli menedzerskiej akcjonariusza w kontekscie wplywu na skuteczno$é
dhugoterminowej kreacji warto$ci przedsigbiorstwa oraz jako narzedzie zarzadzania
strategicznego i operacyjnego,

__ powstanic nowego nurtu zarzadzania w sektorze nowoczesnych technologii,

a w szczegdlnosci w spotkach sektora IT,
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— znaczenie metod bazujgcych na aktywach materialnych, jako dominujacych
i reprezentowanych w bilansach przedsigbiorstwa, nie wyczerpujg podejscia do oceny
zdolnosci spotki do skutecznej kreacji wartosci,

— konieczna staje si¢ identyfikacja i przyjecie adekwatnego narzedzia pomiarowego
do aktywow pozabilansowych, ktore pozwola nazbudowanie metod inarzedzi
pomiaru wartosci spolek sektora nowoczesnych technologii,

— nowe spojrzenie na ksztaltowanie podejscia akcjonariusza | na skutecznos$é
dhugoterminowej kreacji wartosci przedsigbiorstwa,

— opracowanie modelu prognostycznego, wykorzystujacego koncepcje uczenia
Maszynowego,

— miejsca ikierunki realizacji wpltywu akcjonariuszy - menedzerow jak ustalaé
priorytety dla realizowanych zadan na rzecz spotki.

Doktorant potwierdzil duze zainteresowanie praktykéw gospodarczych oraz
funduszy inwestycyjnych wynikami badan, co wskazuje kontynuowanie procesu
badawczego w tym obszarze.

Nalezy podkresli¢, ze doktorant dokonal niezwykle waznego uporzadkowania sfery
organizacyjnej oraz podejScia do zarzadzania przedsigbiorstwem zarowno w wymiarze
strategicznym i operacyjnym. Dokonat analizy i oceny:

— znaczenia kompetencji w doborze miejsca akcjonariusza w strukturach zarzadu
spotki kapitatowe;,

— znaczenia roéznorodnodci w wybranych typach kapitaléw przedsigbiorstwa przez
akcjonariuszy,

— znaczenia dojrzatosci biznesowej w procesie podejmowania decyzji dotyczgcych:
doboru wspolpracownikéw, ich motywowania, rodzaju orientacji strategicznej,
typu kultury organizacyjne;j.

Merytorycznie praca jest poprawna. Poszczegdlne czesci rozprawy zostaly
opracowane na dobrym poziomie naukowym.

W pracy zaprezentowano bardzo interesujacy material badawezy, ktory powinien
zainteresowa¢ kadre kierownicza przedsicbiorstw, ale réwniez specjalistow z zakresu
zarzadzania.

Warto$¢ naukows rozprawy oceniam pozytywnie. Przeprowadzone studia literaturowe

i empiryczne pozwolily na rozwigzanie problemu badawczego.
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Doktorant podjat probe opracowania modelu badawczego dla badanej relacji roli
menedzerskiej akcjonariusza, akreacji wartosci przedsigbiorstwa, co przedstawit
na rysunku 6.

Uwagi szczegolowe

Podstawowe tre§ci pracy tj.: cele, pytania badawcze, hipotezy, hipotezy pomocnicze,
pytania diagnostyczne powinny by¢ zebrane w jednym miejscu pracy, co uatwitoby analize¢
i ocene tych podstawowych zatozen.

Pozwalam sobie zwrécié uwage na kilka fragmentow rozprawy, ktdre moim zdaniem
wymagajg doprecyzowania, a mianowicie:

— str. 23 — ,Menedzer piatego poziomu potrafi budowaé trwaly potege, dzigki
polgczeniu skromnosci z silg i determinacjy”™ - wymaga wyjaénienia,

— str. 28 — W literaturze przedmiotu dostrzega sig podnoszenie zagadnienia relacji
marki osobistej akcjonariusza (w szczegdlnosci na stanowisku Prezesa/CEO) na
wartosé przedsiebiorstwa” — wymaga doprecyzowania,

_ str. 29 - W ocenie autora uprawnionym jest zalozenie, ze na polskim rynku nie
wystepuja podmioty zdolne do ksztattowania czynnikéw zewngtrznych (w ujgcin
miedzynarodowym), za§ w ujeciu krajowym jest to mozliwe poprzez dzialania
w ramach stowarzyszeh branzowych oraz grup przedsigbiorcow, co moze budowac
obszary do zadah wypeianych przez akcjonariusza” — proszg uzasadnic,

— str. 31 - JIdac tym nurtem moima zatem dostrzec, Ze mentalno$¢ zalozyciela
w przedsigbiorstwie jest rozwinieciem przyjgtych przez zalozycieli zalozen dla
kultury organizacyjnej i tym samym stanowi istotny obszar wplywu akcjonariuszy,
a w szczegolnosci zatozycieli, na przedsigbiorstwo, w kontekscie jego zdolnosci do
zachowania efektywnosci, kiora sprzyja budowie zdolnofci do kreacji wartosci
przedsiebiorstwa” — niezrozumiale,

— str. 34 — ,Uwzgledniajgc umigjscowicnie przedmiotu badat w sektorze IT
(przynaleznego do sektoréw nowych technologii), a tym samym utozsamianych
z poszukiwaniem innowacji, nowych metod rozwigzania probleméw, sktania do
pogladu, ze menedzerowic aktywnie dziatajacy w tym sektorze muszg umiec taczy¢
kompetencyjny model menedzera z modelem przywodey” — czy mozna Igezyé

te modele wiedzac, ze model przywddcy okreslaja migdzy innymi cechy?
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— str. 39 -, Dryf strategiczny przerywa gwaltownie odnowe strategiczna. A to zas
oznacza zmiane systemu biznesowego ¢zy organizacyjnego przedsigbiorstwa. Kazda
ze zmian strategicznych ma na celu wprowadzenie harmonii w strukturze
organizacji” — wymaga wyjasnienia,

— str. 74 — ,Powyzsza uproszczona analiza podejécia do zarzadzania podmiotami
z sektora nowych technologii (w tym sektora IT) daje przeslanki, Ze polscy
akcjonariusze, jesh tylko sg gotowi do planowania w diugim horyzoncie czasowym
budowy potencjalu swoich spdtek, moga zapewnia¢ dobre perspektywy
na przyszio$¢’- wymaga wyjasnienia,

— str. 120 — ,,Roéwnoczesnie autor, na podstawie przeglgdu literatury przedmiotu oraz
przeprowadzonych poglgbionych wywiadéw wramach badafi pilotazowych,
dostrzega zagniezdzone relacje w modelu badawczym pomigdzy rolg akcjonariusza,
ktory poprzez site swoich cech moze ksztaltowaé czynniki moderujgce
identyfikowane ze spdlka (m.in. otoczenie akcjonariusza, potencjat spoiki do zmian
czy mentalnosé zalozyciela w dziataniach sp6lki)”- wymaga wyjasnienia,

— str. 139 — W toku badan dostrzezono réwniez, ze transformacja roli menedzerskie;
moze stanowi¢ narzedzie zarzadzania strategicznego 1 operacyjnego przez
akcjonariuszy” — czy transformacja roli menedzerskiej moze stanowi¢ narze¢dzie?

Brak stron w przypisach:
Strona 15 przypis 11; 13; 14
Strona 16 przypis 16; 20
Strona 17 przypis 25

Strona 21 przypis 36; 38; 39
Strona 22 przypis 41

Strona 24 przypis 51

Strona 27 przypis 57; 60; 61
Strona 28 przypis 62

Strona 32 przypis 74

Strona 34 przypis 78

Strona 35 przypis 79

Strona 36 przypis 81

Strona 38 przypis 89

Strona 40 przypis 95
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Strona 42 przypis 97; 99
Strona 51 przypis 115
Strona 58 przypis 121
Strona 110 przypis 185
Strona 154 przypis 201
Strona 216 przypis 213; 214
Strona 267 przypis 227

W zwigzku z pewnymi przedstawionymi i nasuwajacymi si¢ uwagami pozwalam
sobie zadaé Panu Doktorantowi kilka pytan, liczac na bardzo zwigzlg odpowiedz:

— jakie Papa zdaniem cechy powinien posiada¢ akcjonariusz oraz jakg rolg powinien
pelnié w przedsigbiorstwie w kontekscie zarzadzania wartoscig przedsigbiorstwa
w celu zwiekszenia szans na zachowanie zdolno$ci spotki do kreacji swojej wartosei?

— zarzadzanie podmiotami z sektora nowych technologii w warunkach dynamicznych
zmian zachodzacych w otoczeniu wytycza pewien kierunek, co do podejcia
w procesie zarzadzania. Wedlug Pana konieczne jest obranie odpowiedniej
orientacji strategicznej, akceptacji wyzszych ryzyk i koncentracji na kluczowym
kapitale. Uprzejmie proszg o uszczegélowienie powyzszych treSci;

— czy Pana zdaniem w organizacjach zwinnych opartych na wiedzy nie nalezatoby
poza technologiami informatycznymi, relacjami partnerskimi, kapitalem ludzkim,
metodami zarzadzania itp. wprowadzi¢ dodatkowe czynmiki, ktére wzmocnityby
proces zarzadzania strategicznego w warunkach dynamicznych zmian zachodzacych
w otoczeniu. W jakim kicrunku nalezatoby p6jsc?

— kto Pana zdaniem ma istotny wplyw, poza wilascicielami, na ksztaltowanie
skutecznosci kreacji wartosci przedsigbiorstwa?

— opracowany przez Pana uproszczony model szacowania warto$ci przedsigbiorstwa,
bazuje na czynnikach, ktére w sposob bezposredni nie sg widoczne w sprawozdaniach
finansowych spdlek, a majg istotne znaczenie w rzeczywistej wycenie
przedsigbiorstw. Ktore Pana zdaniem czynniki maja dzisiaj najwigksze znaczenie

w szacowaniu warto$ci przedsigbiorstwa?
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4. Ocena koncowa

Doktorant podjat bardzo wazna z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu tematyke

dotyczacg wplywu akcjonariuszy na krecowanie wartosci spotki kapitatlowej w sektorze IT.
Whioski, ktére uzyskat Doktorant ze swoich badan pozwalaja lepiej poznaé mechanizmy
zwigzane z zarzadzaniem sektorem IT. Podkreslit, Ze rozwdj, aktywa materialne
iniematerialne oraz ich wzajemna zalezno$¢ odgrywajg istotng rola w dlugoterminowe;j
strategii spolek. Wskazal sytuacjg, w ktorej znaczaca czgs¢ wartosci spotki nie jest w ogole
uwzgledniana w bilansie przedsi¢biorstwa, co silnie utrudnia oceng ich realnej wartosci
zaréwno dla badaczy, jak i inwestordw oraz rynkow kapitalowych.

Doktorant podkreslit znaczenie ksztaltowania wartoSci przedsigbiorstw poprzez nowe
technologie informacyjne. Przedstawil cztery kluczowe obszary wnoszenia warto$ci,
a mianowicie: efektywno$¢ przedsiebiorstwa, zwigkszenie zwinnoSci, ksztaltowanie
nowych produktow i ustug oraz aktualizacja i budowa nowych modeli biznesowych.

Wedtug Doktoranta mozliwe jest wdrozenie nowego paradygmatu zarzadzania
przedsigbiorstwem na podstawie danych. Podkresla, Ze trend cyfryzacji przedsigbiorstw,
ktdry realizowany poprzez: chmurg obliczeniowa, duze zbiory danych, sztuczng inteligencje
czy druk 3D, skutecznie zmienia zardwno procesy wewnetrzne, jako§é wspélpracy
z klientami, jak i sprzyja aktualizacji modeli biznesowych.

Badana tematyka jest bardzo trudnym obszarem faczacym nauk¢ i praktyke
zarzadzania. Z uznaniem nalezZy przyjaé, ze Doktorant zidentyfikowal Iuke poznawcza
i w bardzo dobry spos6b poradzit sobie z tak zlozonym tematem.

Rozprawa stanowi samodzielne rozwigzanie postawionego problemu naukowego.
Doktorant potrafit zdefiniowaé interesujacy problem badawczy, opracowal plan badan,
przeprowadzil badania, wyciggnat wnioski, czyli posiada umiejetno§é prowadzenia badan
naukowych. Opracowanie swiadczy o bardzo duzej wiedzy Doktoranta w dyscyplinie
naukowe] nauk o zarzadzamiu i jakosci. Postuguje si¢ dobrym warsztatem badawczym
oraz wiedzg na temat analizowanych zagadnien.

Efektem opracowania Doktoranta byfa nie tylko ocena wystgpowania zwigzkow
akcjonariuszy, a kreacji wartoéci przedsigbiorstwa dziatajacego w sektorze IT w §wietle
badai wlasnych, ale przede wszystkim propozycja instrumentu wspomagajacego decyzje
akejonariuszy. Doktorant przedstawit rOwniez wnioski uzupetniajace i implikacje dla teorii
1 praktyki oraz kierunki dalszych badan.

21



Wszystko to moze stanowi¢ cenne narzgdzie dla naukowcéw i praktykéw
zarzadzania. Otwiera nowy kierunek we wdrazaniu zmian w procesie zarzgdzania operacyj-
nego i strategicznego przedsigbiorstwem i sektorem.

Recenzowana rozprawa przedstawia probe umiejscowienia wplywu akcjonariusza
na kreacje wartosci przedsigbiorstwa dziatajgcego w sektorze IT.

Wedlug Doktoranta holistyczne ujecic znaczenia wplywu akcjonariuszy sektora IT
na kreacje wartosci, jak i identyfikacj¢ miejsc wystgpowania tego wplywu stanowi istotna
luke poznawczo-badawczg.

Doktorant  podjat probe nie tylko zrozumienia migjsc wplywu, w kidrych
akcjonariusze mogg podwyzszat skuteczno$¢ i efektywnosé kreacji  wartosci
przedsigbiorstw sektora IT, ale réwniez wskazania obszaru dalszych badan niezwykle
istotnych z punktu widzenia nauki i praktyki zarzadzania. |

Rola menedzera jako akcjonariusza jest kluczowa w procesie decyzyjnym zarzgdzania
przedsicbiorstwem. A zatem ma istotny wptyw na skuteczno$c kreaciji wartosci w dlugim
horyzoncie czasowym. Doktorant dokona! oceny potencjalu dla zastosowania roli
menedzerskiej jako narzedzia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, co moim zdaniem, stanowi
nowe spojrzenie na proces badawczy w tym zakresie, ale réwniez daje przestanki budowy
nowego podejscia do zarzadzania przedsigbiorstwem.

Oceniam pozytywnie prace w aspekcie metodycznym 1 merytorycznym.
Przedstawiona praca wnosi wktad w dyscypling naukows ,,nauk o zarzadzaniu i jako$ei”
poprzez zbadanie implikacji akcjonariuszy mna skuteczng kreacje  wartosci
ich przedsigbiorstw w dtugim horyzoncie czasowym.

Na podstawie sformutowanych ocen metodycznej i merytorycznej rozprawy mozna
stwierdzié, ze Doktorant jest dobrze zorientowany w problematyce podjetej w dysertacji.
Przygotowana rozprawa Doktoranta stanowi oryginaine rozwiazanie problemu naukowego.
Na rozwiazanie problemu badawczego w recenzowane] pracy sktadaja si¢ udokumentowane

badania, odpowiedzi, stwierdzenia i wnioski naukowe.
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Biorac pod uwagg walory naukowe i aplikacyjne, tzn.: wyniki bezposrednio zwigzane
z badaniami realizowanymi w ramach przygotowania rozprawy doktorskiej oraz mozliwos¢
wdrozenia ich w praktyce przemystowej wanioskuje o wyrdznienie rozprawy doktorskiej.
Uwzgledniajac powyzsze uwagi uznajg, Ze recenzowana rozprawa doktorska
Pana mgr inz. Wojciecha Murasa pt.. ,, Wphw akcjonariuszy na kreowanie wartosci spotki

kapitalowej w sektorze IT” spelnia wymogi obowiazujacej Ustawy z 14 marca 2003r.
o stopniach naukowych j tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki;

stanowiacej zatgcznik do obwieszczenia Marszatka Sejmu RP z 15 wrzesmia 2017r.
(Dz.U. z 20171, poz. 1789), a takze Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z 19 stycznia 2018r. w sprawie szczegOlowego trybu i warunkow
przeprowadzenia czynnosci w przewodzie doktorskim, w postgpowaniu habilitacyjnym
oraz w postgpowaniu o nadanie tytulu profesora (Dz.U. z 2018r., poz. 261), w zwigzku

z czym moze by¢ dopuszezona do publicznej obrony.
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