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Politechnika Slaska

Wydziat Organizacji 1 Zarzadzania

Recenzja

rozprawy doktorskiej Pani mgr Jolanty Kotelskiej pt. ,,Model
restrukturyzacji systemu wvkonawczego przedsiebiorstwa branzy
gornictwa wegla kamiennego ” napisana pod kierunkiem naukowym Pana

dr hab. Marka Szaruckiego prof. UEK.

1.Przedmiot i podstawa opracowania recenzji

Przedstawiona rozprawa doktorska dotyczy waznej problematyki zarzadzania jaka jest
restrukturyzacja przedsigbiorstwa w szczegélnosci opracowanie jej modelu systemu
wykonawczego . Tre$¢ praca jest wigc Sci$le zwiazana 1 miesci w dyscyplinie nauk o

zarzadzaniu i jako$ci(dawniej nauki o zarzadzaniu).

Rozprawe wszczeto w oparciu Ustawe z dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych
1 tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. nr 65 poz. 595) stad
przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 ust.]1. Ustawy jest to czy stanowi ona oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego, czy wykazuje ogolna wiedz¢ teoretyczng kandydata w
danej dyscyplinie, a takze czy potwierdza umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej przez jej Autora

Formalna podstawa opracowania recenzji rozprawy doktorskiej jest pismo
z dn.1l.r. Pana Prof. dr hab. Marka Lisinskiego Przewodniczacego Rady Dyscypliny
Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci Zarzadzania Uniwersytetu oraz stosowna Umowa

z dn.30.06.2020 roku.
W przedstawionej recenzji ocenilem nastepujace aspekty 1 elementy pracy :
e Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy.

e Koncepcje , cele 1 hipotezy pracy oraz problem naukowy.
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e Metodyke badawcza pracy.
e Uklad i strukture rozprawy, merytoryczna oceng jej tresci.

Przedstawilem takze uwagi ogolne 1 dyskusyjne wynikajace z tresci rozprawy oraz wyrazitem

konkluzje koncows recenzji .

2.Znaczenie problematyki badan oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Opiniowana rozprawa doktorska poswigcona jest obszarowi badawczemu
restrukturyzacji sektora przemystowego i przedsigbiorstwa, w szczegdlnosci modelowaniu
restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstw gérniczych. Dynamika otoczenia
,postepujaca globalizacja a takze imperatyw rozwoju zréwnowazonego wplywaja na zmiany
zarzadzania w przedsigbiorstwach idace w kierunku poprawy konkurencyjnosci
1 efektywnosci , ktore sa czynnikami determinujacymi o mozliwosciach ich dziatalno$ci
1 rozwoju. Dla wielu aktorow globalnej sceny konkurencji oznacza to coraz to nowe
wyzwania w strategicznym 1 operacyjnym zarzadzaniu co wigze si¢ z poszukiwaniem,
kreowaniem 1 aplikacja coraz bardziej ztozonych systemow , metod oraz instrumentow
zarzadzania umozliwiajacych przeprowadzenie zmian. Jednym z najwazniejszych sposobow
umozliwiajacych zmiany w przedsigbiorstwie jest jego restrukturyzacja .Ma ona czesto
charakter interdyscyplinarnej, wielowymiarowe] koncepcji (projektu, programu ), ktorej
aplikacja stanowi o przetrwaniu przedsigbiorstwa lub jest przelomowa dla jego rozwoju.
W tym aspekcie podjgcie badan dotyczacych problematyki restrukturyzacji o charakterze
rozwojowej a w szczegolnosci antecedencji 1 budowy modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego przedsigbiorstwa gdrniczego jest interesujgce badawczo 1 wazne zaréwno dla
teorii 1 praktyki zarzadzania. Nalezy zwroci¢ uwage ,ze w polskiej literaturze jest wprawdzie
wiele publikacji dotyczacych restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego brakuje jednak
szczegolowych poglgbionych badan i1 opracowan dotyczacych konkretnych propozycii
dotyczacych systemu wykonawczego restrukturyzacji w skali mikroekonomicznej a wiec
przedsigbiorstwa. Podjeta 1 przedstawiona problematyka w pracy moze zaobserwowana luke
badawcza wypehni¢ a takze znalez¢ zastosowanie w praktyce gospodarczej. Przeprowadzone
badania wzbogacajg wiedze o procesach restrukturyzacji 1 wykorzystaniu w nich innowacji ,
stanowia wskazowki do poprawy skutecznosci 1 konkurencyjno$ci dziatania przedsiebiorstw
nie tylko branzy gémiczej. Tematyk¢ pracy w rozumieniu przedmiotu badan uznaé nalezy za

aktualna 1 1stotna dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu 1 jako$ci oraz dziatalno$ci biznesowej.



Zakres obiektowy (podmiotowy .rzeczowy) pracy obejmuje przedsigbiorstwo sektora
gornictwa wegla kamiennego. Jest to sektor przemyshu ktory przez wiele lat odgrywat
ogromna rolg w polskiej gospodarce .Wystarczy przytoczy¢ niektére dane :w roku 1990
w okoto 80 kopalniach wydobywajacych okoto 180 tys. ton wegla pracowato ponad 400 tys.
pracownikow ,w przedsigbiorstwach okofogorniczych (kooperacja , dostawy , ustugi , handel)
co najmniej dwukrotnie tyle. Obecnie w 23 kopalniach weggla pracuje ok. 80 tys. osob
a wydobycie spadto do poziomu ok.60 min ton. Gémictwo wegla kamiennego ma jednak
nadal duze znaczenie dla polskiej gospodarki ,jego udziat w PKB wynosi okolo 1% , z wegla
kamiennego produkuje si¢ ponad 45 % energii elektrycznej, a wegiel koksujacy jest zaliczany
przez UE do surowcow krytycznych .Przedsigbiorstwa goémicze to gtéwnie
wysokokapitalowe korporacje o zlozonych systemach produkcyjnych 1 duzym poziomie
zatrudnienia co wplywa na zlozonos$¢ restrukturyzacji takich organizacji. Wybor przez
doktorantke przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego jako obiektu(podmiotu) badan
uwazam za w pelni uzasadniony 1 ambitny, podkres$lajac przy tym fakt duzej ztozonosci i skali
podmiotowej badan .

Moge stwierdzi¢, ze tytut rozprawy, podj¢ta tematyka badawcza jest aktualna, oryginalna
1 naukowo interesujaca. Jej wybor 1 przedstawienie w rozprawie doktorskiej uznaje wigc za

merytorycznie uzasadniony.

3. Koncepcja , cele , hipotezy pracy. Problem badawczy i oryginalnos¢ jego

rozwiazania

Doktorantka w sposob jednoznaczny 1 zrozumialy okre$lita tytul rozprawy zawierajac
w nim juz ideg¢ (podstawe) przedmiotu badan. Koncepcja pracy opiera si¢ na zwigzle
przedstawionym obszarze tematycznym 1 badawczym, sformulowanym problemie naukowym
(badawczym), celach oraz hipotezach badawczych. Problem badawczy jest jasno okreslony.
Opiniowana dysertacja jest przejrzysta, merytorycznie poprawna i ciekawie skomponowana.
Przedmiotem badan jest restrukturyzacja przedsigbiorstwa goérnictwa wegla kamiennego
w szczegoblnosci jej model systemu wykonawczego. Koncepcja prezentowanego modelu jest
wynikiem pogiebionych badan wérod czterech grup interesariuszy obejmujacych zaréwno
producentéw wegla kamiennego , ich odbiorcow , dostawcow jak 1 organizacji zwiazkowych.
Jest takze silnie osadzona w kontekscie restrukturyzacji sektora gornictwa wegla kamiennego

w Polsce 1 w szerokim spektrum uwarunkowan zewnetrznych. Problemem
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badawczym(naukowym) jest opracowanie modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego
wybranego przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego, uwzgledniajacego
uwarunkowania, ktoére determinuja jego aplikacje 1 wymuszaja dostosowanie do
rzeczywistosci. Uwazam ze tak postawiony problem naukowy rozprawy jest jasno okre$lony
1 interesujgcy badawczo. Komponentami problematyki badawczej i podstawa postgpowania
badawczego jest cel glowny pracy i wynikajace z niego cele szczegdtowe zmierzajace do
rozwigzania problemu badawczego a czgsto stanowiace o jego rozwiazaniu. W takim
rozumieniu postepowania badawczego stormutowanie w pracy celu gtdéwnego (,,cel glowny
pracy stanowi opracowanie modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego wybranego
przedsigbiorstwa branzy gomictwa wegla kamiennego, uwzgledniajacego uwarunkowania,
ktore determinuja jego aplikacje i wymuszajg dostosowanie do rzeczywisto$ci” —str. 11).
identycznie jak problemu badawczego nie jest wlasciwe z punktu widzenia logiki poznania
badawczego oraz ogranicza eksploracije.

Z rozwiazaniem problemu badawczego zwiazana jest hipoteza gtdéwna ktoéra brzmi: jeshi
opracuje si¢ model restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy
gomictwa wegla kamiennego (model RSW), to proces transformacji przedsigbiorstw
gorniczych bedzie uwzglednial uwarunkowania determinujace ich funkcjonowanie na rynku.
Jest ona merytorycznie poprawna i trafnie kierunkuje plan badan. Rozwinigciem gléwnego

celu pracy sg cele czastkowe, ktorymi sg :

e Cl. Analiza wspétczesnych uwarunkowan restrukturyzacji przedsigbiorstw.

¢ C2. Analiza specyfiki restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsi¢biorstw.

e (3. Przeprowadzenie analizy historyczne] restrukturyzacji gornictwa wegla
kamiennego w Polsce, na tle krajow Unii Europejskie;.

e (4. Identyfikacja aktualnej sytuacji goémictwa wegla kamiennego w Polsce,
w tym ustalenie wplywu interesariuszy odpowiedzialnych za procesy
restrukturyzacji polskich przedsigbiorstw branzy gérnictwa wegla kamiennego.

e (C5.0pracowanie metodyki badania restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego.

e (C6.Przeprowadzeniec analizy 1 oceny uwarunkowan oraz mechanizmow
determinujacych proces restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego, dla opracowania modelu
restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsiebiorstwa branzy gornictwa

wegla kamiennego.
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e (C7.0pracowanie propenowanego modelu  restrukturyzacji systemu

wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gdrnictwa wegla kamiennego.

Z kazdym celem czastkowym pracy zwigzana jest okre$lona hipoteza
czastkowa(strony 12-13 pracy) , ktorej weryfikacja stuzy realizacji tego celu. W przypadku
pierwszych czterech celow(cele:Cl- C4) zwiazane z nimi hipotezy czastkowe(H1-H4) maja
charakter teoretyczno — poznawczy. Z kolei hipoteza zwiazana z celem pigtym(C5) jest
hipoteza metodyczng(H5). Odpowiednie dla ostatnich dwodch celéw (cele C6 i C7 hipotezy
czastkowe maja charakter utylitarny(hipotezy:H6-HS8). Hipotezy czastkowe rozwijaja
1 dopelmiaja  hipotez¢  glowna  oraz  umozliwiaja jej  weryfikacje  jak
1 przyczyniaja si¢ do rozwiazania problemu naukowego pracy. Wyrazam poglad , ze
sformulowane cele czastkowe jak i hipotezy badawcze (hipoteza gtdéwna oraz hipotezy
czastkowe) ze wzgledu na ich tres¢ sa zrozumiate , ambitne naukowo i1 poprawne
merytorycznie, jednakze z pewnym zastrzezeniem odnoszacym si¢ do pierwszych trzech
celow .Uwazam , Ze sama analiza czy tez analizowanie celem nie jest , jest metoda(sposobem,
dziataniami) sluzaca ocenie , wartoSciowaniu , identyfikacji czy tez poglebionej
charakterystyce danego zjawiska. Doktorantka dobrze to ujeta w sformutowaniu celu
C6.Prezentacja celow szczegdtowych 1 hipotez w odniesieniu to rozdzialow daje przejrzysty
obraz mapy badawczej. Cele 1 hipotezy stanowia wazny, podstawowy element opiniowanej
pracy doktorskiej kierunkujac plan badan 1 zastosowanie odpowiedniej jej metodyki
badawcze).

Koncepcje rozprawy uwazam za merytorycznie dojrzala i interesujaca. Taka opinig
uzasadniam :

- ciekawym ujeciem problematyki badawczej restrukturyzacji przedsiebiorstwa
przemystowego w szczegdlnosci opracowaniem oryginalnego (autorskiego) modelu
restrukturyzacji  systemu wykonawczego. Dobrze zidentyfikowano antecedencje
modelu analizujgc wielowymiarowe uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne;

- wyborem waznego dla problemu restrukturyzacji obiektu 1 obszaru badawczego jakim
jest gomictwo wegla kamiennego w Polsce. Ma on duze znaczenie zaréwno
ekonomiczne jak i spoleczne;

- celnie zidentyfikowanym i poprawnie merytorycznie sformulowanym problemem
badawczym(naukowym) pracy. a co najwazniejsze jego rozwigzaniem w sSposob
oryginalny wykorzystujac szeroki zakres studiow teoretycznych oraz dobierajac

odpowiednie metody badan;



- interesujagcymi badawczo .transparentnymi, merytorycznie poprawnymi tresciami

sformutowanych celow czastkowych i hipotez pracy umozliwiajacymi rozwigzanie

problemu badawczego. Postawione cele zostaly zrealizowane a hipotezy

zweryfikowane;

- trafnie dobranym i transparentnie przedstawionym zakresem przedmiotowym

1 podmiotowym badan;

- podzialem oraz kompozycja tresci rozprawy.

4.Metodyka badawcza pracy

Przedmiot badan, osiagnigcie celu opiniowanej rozprawy, rozwigzanie problemu

badawczego a takze weryfikacja hipotez badawczych wymagato zastosowania odpowiednich

metod 1 technik badawczych 2 takze wykorzystania wielu Zrodet informacji. W tym aspekcie

dobdr danych oraz informacji , ich wykorzystanie jak i zastosowane metody badawcze

uwazam za wilasciwe. Umozliwily one realizacj¢ celow pracy ,weryfikacje jej hipotez

badawczych a takze rozwigzanie problemu badawcze(naukowego).

Opini¢ taka uzasadniam zastosowaniem i wykorzystaniem w opiniowanej pracy takich

metod 1 technik badawczych jak :

krytyczna oceny literatury przedmiotu oparta na wykorzystaniu zrodet
wtornych takich jak :publikacje naukowe i specjalistyczne .W pracy
wykorzystano 618 polskojezycznych 1 obcojezycznych ksigzek, monografii,
artykutow oraz innych opracowan naukowych tego 75 to pozycje
internetowe(netografia). Studia literaturowe dotyczyly glownie zagadnien
teorii restrukturyzacji przedsigbiorstw 1 sektorow przemystowych, istoty
znaczenia 1 struktury  systemu  wykonawczego  przedsigbiorstw.
Przeprowadzono takze szczegdlowa analize restrukturyzacji sektora gornictwa
wegla kamiennego w Polsce i w wybranych krajach Unii Europejskie;j;

analiza badania dokumentacji. Analizowano dokumenty prawne, programy
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego ,raporty o realizacji programow
restrukturyzacji , roczniki statystyczne publikowane przez agencje rzadowe(
w tym GUS , Panstwowa Agencj¢ Restrukturyzacji Goémictwa Wegla
Kamiennego SA ,MG, ME ) ,organizacje pozarzadowe, izby gospodarcze oraz

instytuty naukowo - badawcze. Wykorzystano wiele zrodet informacji



1 dokumentow zagranicznych w tym UE takich jak EUROSTAT czy
EUROCAOL;

rozbudowany sondaz diagnostyczny z wykorzystaniem takich technik badan
jak ankieta badawcza 1 wywiad skategoryzowany .W badaniach ankietowych
uczestniczyto 280 osob reprezentujacych cztery grupy interesariuszy to jest:
producentow wegla kamicnnego , ich klientdw , dostawcdw maszyn i urzadzen
oraz uslug zewnetrznych a takze organizacji zwigzkowych i spotecznych.
TresScig ankiety byla :ocena restrukturyzacji przedsigbiorstwa goérniczego,
uwarunkowanie wewngetrzne i1 zewnetrzne jego funkcjonowania a takze
determinanty restrukturyzacji systemu wykonawczego takiej organizacii.
Podobne tresci zawarto w przeprowadzonych wywiadach z 10 ekspertami
branzy gorniczej;

metody statystyczne wykorzystujace program IBM SPSS Statistics 25.0
umozliwiajacy badanic =zalezno$ci pomigdzy zmiennymi za pomocg
wspotczynnikow korelacji i analiz regresji,

opracowane przez Autorke modelowanie restrukturyzacji = systemu
wykonawczego przedsigbiorstwa opartego na pigcioetapowym procesie
obejmujacym :ustalenie celéw dziatalno$ci , opracowanie zakresu dziatan ,
okreslenie harmonogramu prac , klasyfikacje elementow sktadowych

1 projektowanie struktury dziatalnosci;

Podsumowujac , pozytywnie oceniam metody 1 techniki badawcze ,ktoére opracowano

1 wykorzystano w opiniowanej dysertacji.

5.Uklad i struktura rozprawy, merytoryczna ocena jej tresci

Uktad 1 struktura rozprawy zostaly podporzadkowane najwazniejszym jej merytorycznym

komponentom , ktérymi sa:

weryfikacja hipotezy gldéwnej i czastkowych hipotez badawczych ,
realizacja celow pracy,
rozwigzanie problemu naukowego ,

zakres przedmiotowy i obicktowy badan.

Przedmiot 1 obszar badan jest wiasciwy, koresponduje z celami pracy, postawionymi

hipotezami badawczymi i problemem badawczym. Praca ma charakter teoretyczno-

empiryczny, liczy lacznie 460stron z czego na zasadnicza tre$é pracy przypada 416 stron.
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Mozna w niej wyroznié szese rozdziatow ktére wynikaja
z przedmiotowego podziatu tresci i planu badan rozprawy. Praca obejmuje, ponadto ,,Wstep”
Zakonczenie”, ,Bibliografi¢”, ,.Netografi¢”, ,,Akty prawne” ,,Spis tabel”, ,,Spis rysunkow”,
»~Zalaczniki”, ,,Streszczenie™ oraz streszczenic w jezyku angielskim (,,Summary”).

We ,,Wstepie” opisano syntetycznic znaczenie gornictwa wegla kamiennego dla krajowej
gospodarki oraz charakter 1 rolg restrukturyzacji przedsiebiorstw. Przedstawiono
problem badawczy(naukowy), cele pracy oraz przyjete hipotezy badawcze przy czym
dokonano alokacji celow czastkowych i hipotez pracy w poszczegoélnych rozdziatach pracy.
Mozna bylo syntetycznie przedstawi¢ w tym miejscu metodyke badawczg pracy. Krotko
omoéwiono zakres tematyczny rozdzialow pracy .

W pracy wyrozni¢ mozna jej cz¢$C teoretyczng , ktorg stanowig cztery pierwsze
rozdzialy(przy czym czwarty poswigcony jest metodyce pracy) oraz cze$¢ empiryczng
(badania wtasne) do ktorej naleza rozdzial piaty i szosty.

Rozdzial = pierwszy(,Analiza  wspodlczesnych ~ uwarunkowan, restrukturyzacja
przedsigbiorstw w krytycznym studium literatury przedmiotu”),po$wiecono problematyce
teornl restrukturyzacji przedsigbiorstw. Omoéwiono kwestie teoretyczne zwiazane z istotg
procesow restrukturyzacji przedsigbiorstw a takze uwarunkowania procesu restrukturyzacji
Interesujaco przedstawiono metody restrukturyzacji przedsigbiorstw. Zawarte w tym rozdziale
tresci umozhiwity realizacje celu C1 , weryfikacj¢ hipotezy H1 oraz systematyzujg stosowane
w pracy pojecia i1 dobrze ujmujg istote i charakter restrukturyzacji przedsigbiorstw.

W rozdziale drugim( ,Specyfika restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstw™), Zaprezentowanc 1 analizowano zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
przedsigbiorstwem w szczegdlnosci w aspekcie jego systemu wykonawczego. Przedstawiono
istot¢ 1 znaczenie systemem wykonawczego przedsigbiorstwa oraz jego strukture
1 charakterystyke. Ciekawie ujeto uwarunkowania restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstw w oparciu o poréwnanic branzy goérnictwa wegla kamiennego, hutnictwa
zelaza 1 stali oraz energetyki. Rozwazania w tej czeSci rozprawy realizuja cel C2 oraz
pozwalaja na weryfikacje hipotezy H2, stanowia wazny element bazy teoretycznej do badan
empirycznych. Zawarte w rozdziale pierwszym i drugim tredci, rozwazania 1 analizy
Swiadcza o duze] wiedzy teoretycznej Autorki z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu
1 jakosci (dawniej nauki o zarzadzaniu ).

Charakterystyke 1 restrukturyzacje scktora gornictwa wegla  kamiennego
w przedstawiono w rozdziale trzecim( ,Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego

w Polsce oraz w wybranych krajach Unii Europejskiej™).Oméwiono role wegla kamiennego
]
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w gospodarce a nastgpnie bardzo wyczerpujaco przedstawiono historyczny przeglad
restrukturyzacji sektora weglowego w Polsce oraz w ujeciu syntetycznym w UE. Trafnie
zidentyfikowano i scharakteryzowano uwarunkowania makroekonomiczne oraz wptyw wielu
interesariuszy na programy i procesy restrukturyzacji polskiego gornictwa wegla kamiennego.
Zebrany bogaty material informacyjny , jego interpretacja oraz ocena analizowanych zjawisk
swiadczace o wysokich kompetencjach doktorantki pozwolity zrealizowaé postawione cele
(C31 C4) a takze zweryfikowac hipotezy czastkowe pracy H3 i H4.

Plan i charakterystyke procesu badawczego oraz koncepcje metodyki badawczej pracy
przedstawiono w rozdziale czwartym ,Metodyka badania restrukturyzacji systemu
wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego”. Wybdr metod
badawczych poprzedzono opisem specyfiki systemu wykonawczego przedsiebiorstwa
goérniczego oraz modelowania restrukturyzacji takiego systemu co uwazam za merytorycznie
uzasadnione, Zaprezentowano przyjeta do badan metode sondazu diagnostycznego .Jego
elementami byly w tym przypadku badania ankictowe oraz skategoryzowane wywiady
w wybranymi ekspertami branzy goérniczej. Przedstawiono opracowana ankiete badawcza
oraz kwestionariusz wywiadu , dokonano charakterystyki proby badawczej respondentow
1 ekspertow. Opisano zastosowane metody statystyczne aplikowane do analizy zebranych
ankiet. Ten wazny dla badan empirycznych rezdzial pracy jest transparentny , merytorycznie
poprawny co pozwolito zrealizowac cel C5 i zweryfikowa¢ hipoteze metodyczna H5.

Prezentacj¢ catosciowych wynikéw badan ilosciowych i jakosciowych zawiera rozdziat
piaty (,,Analiza i ocena restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsiebiorstwa branzy
gornictwa wegla kamiennego”).Przedstawiona dyskusja wynikéw badan empirycznych
1 sformutowane wnioski sa na wysokim poziomie merytorycznym a ich tresci pozwolity
zrealizowac¢ cel C6 a takze zweryfikowac hipotezy H6 1 H7.

W ostatnim to jest széstym rozdziale pracy (,,Charakterystyka modelu restrukturyzacji
systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy goérnictwa wegla kamiennego, w kontekscie
oceny wplywu uwarunkowan i mechanizmow determinujacych™) przedstawiono model
restrukturyzacji  systemu wykonawczego przedsigbiorstwa goérniczego, ktory stanowil
podstawa rozwiazania postawionego w dysertacji problemu naukowego. Opracowano go na
podstawie badan empirycznych i autorskiej metody modelowania . Wskazano ponadto
kierunki dalszych badan nad modelem restrukturyzacji systemu wykonawczego

przedsigblorstwa gormictwa wegla kamiennego.



Przyjeta i aplikowana metodyka badan empirycznych , interpretacja i dyskusja ich

wynikow oraz opracowany oryginalny model restrukturyzacji sa w petni dowodza

o umiejetnosci prowadzenia samodzielnych badan naukowych przez doktorantke.

6.Uwagi szczegolowe i dyskusyjne

W pracy podjeto badania waznego z zakresu nauk zarzadzania i jako$ci problemu jakim
jest restrukturyzacja przedsigbiorstwa. W szczegdlno$ci oryginalnos$ci dysertaciji dopatruje
si¢ w opracowaniu modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsiebiorstwa
gérniczego ujmujacego w swojej strukturze innowacje. Zbudowano go w oparciu
o szerokie spektrum badan teoretycznych i empirycznych wykorzystujac opracowang
przez doktorantke metode modelowania. Ma on znaczenie dla teorii zarzadzania i praktyki
gospodarczej , dotyczy waznego dla polskiej gospodarki sektora jakim jest gdmictwo
wegla kamiennego..Brak jest w polskim pi$miennictwie i pracach naukowych
szczegolowych badan w tym zakresic tego rodzaju modelowania. Praca wypetnia zatem
luke w tej czgsci badan nauk o zarzadzaniu 1 jakosci;

Przeprowadzone studia teoretyczne, pogiebione badania empiryczne a takze oryginalna
metoda badawcza umozliwily rozwigzanie interesujacego problemu naukowego
realizacje celow pracy a takze weryfikacje hipotez badawczych;

Opis metod badawczych znajduje si¢ w réznych czesciach pracy (np. rozdziaty 4 i 6).
Zabrakio moim zdaniem we ,,Wstgpie” pracy , catoSciowego planu badan czy tez modelu
badawczego prezentujacego cele 1 etapy badan oraz wykorzystane w nich metody
1 techniki badan , co wzbogaciloby transparentno$é podejscia metodycznego do
problematyki badawczej;

Prezentowany model jest interesujacy niemniej do$¢ ogélny .Zabraklo zrodet jego
finansowania(co w przypadku innowacji jest bardzo wazne) jak rowniez wskazania tych
elementdw modelu biznesu , ktore zwigzane sa z tworzeniem wartosci dla klienta
1 przedsigbiorstwa;

W recenzowanej rozprawie zachowano wlasciwe proporcje tresci pomigdzy
poszczegolnymi jej czgsciami. Uzyte terminy, pojecia definiowane sg poprawnie.
Zamieszczone tablice, rysunki, schematy zwickszaja pogladowo$¢ przedstawionych
wywodow, opisy sa zwigzte. Stwierdzam, ze sposob wylozenia, przedstawienia materiatu
naukowego w recenzowanej dysertacji jest metodycznie wiasciwy i1 poprawny. Tresé
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wylozona w rozprawie, analizowanie i ocenianie badanych zjawisk czyni ja bardzo
interesujaca;

6. Studia literaturowe 1 dokumentacyjne sa bardzo rzetelnie przeprowadzone. Materiat
zrodtowy pracy jest bardzo bogaty obejmuje755 polskich i zagranicznych  ksiazek,
monografii, artykulow, aktow prawnych oraz innych opracowan i dokumentow
zwiazanych z problematyka pracy;

7. Ukfad pracy, jej kompozycj¢ oceniam pozytywnie, jest dobrze dostosowana do planu
badan i problematyki pracy;

8. Wywody, stwierdzenia, rozwazania , opinie i analizy ujete w recenzowanej pracy sa na
wysokim poziomie naukowym. Przyjeta metoda opracowania dysertacji doktorskiej jest

interesujaca i oryginalna.

7.Konkluzja

Na podstawie przedstawionej pozylywnej opinii , stwierdzam ,ze rozprawa doktorska
Pani mgr Jolanty Kotelskiej pt .Model restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego” jest dowodem dobrej znajomosci
przez  doktorantke podjete] problematyki badawczej, jej duzej wiedzy teoretycznej
z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i1 jako$ci(dawniej nauki o zarzadzaniu). Stanowi
samodzielne i oryginalne rozwiazanie przez doktorantke aktualnego oraz waznego problemu
naukowego z zakresu zarzadzania jakim jest opracowanie modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego wybranego przedsicbiorstwa branzy gomictwa wegla kamiennego,
uwzgledniajacego uwarunkowania, ktére determinuja jego aplikacje 1 wymuszajg
dostosowanie do rzeczywisto$ci. Miesci si¢ on podobnie jak cata problematyka naukowa
dysertacji w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakos$ci . Przedstawiona w pracy tematyka
badawcza jest interesujgca i bardzo aktualna. Zastosowany oryginalny(autorski)model
badawczy w sposob petny umozliwit rozwiazanie problemu naukowego pracy a zastosowana
metodyka pozwolila na realizacj¢ celow pracy oraz weryfikacje postawionych hipotez
badawczych. Tytul rozprawy odpowiada w pehni tresci rozprawy. Uklad dysertacji, jej tresé
1 kompozycja koresponduje z przeprowadzonymi badaniami literaturowymi i empirycznymi
co Swiadczy duzych umiejgtnosciach badawczych Autorki. Rozprawa zostata przygotowana
znacznym naktadem pracy zwiazanej z samodzielnie i rzetelnie przeprowadzonymi studiami
teoretycznymi i badaniami empirycznymi ukierunkowanymi na realizacje celéw pacy

,weryfikacje hipotez badawczych 1 rozwigzanie problemu naukowego. Uwzgledniajac
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merytoryczne aspekty 1 sposoby rozwigzania problemu naukowego podjetego w pracy, (ktore
szczegolowo przedstawitem w recenzji) stwierdzam ,ze recenzowana rozprawa doktorska
Pani mgr Jolanty Kotelskiej pt ,Model restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego ™ napisana pod kierunkiem naukowym
Pana dr hab. Marka Szaruckiego prof. UEK. w pemli odpowiada wymogom stawianym
pracom doktorskim w mys$l ustawy z dnia 14.03.2003 o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki, w szczegolnosci odpowiada warunkom
art. 13 ustl tej Ustawy.

W zwiazku z powyiszym wnosze do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o zarzadzaniu i jakoSci Akademii WSB o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej

obrony.
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