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rozprawy doktorskiej
mgr Jolanty Kotelskiej
- pt.: Model restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa
branzy gornictwa wegla kamiennego, Dabrowa Goérnicza 2020, s. 460,
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dr hab. Marka Szaruckiego, prof. UEK
oraz promotora pomocniczego
dr Magdaleny Wrdébel
na Wydziale Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej

1. Podstawy formalne i przedmiot recenzji

Podstawe formalno-prawng sporzadzenia recenzji stanowi pismo Przewodniczacego Rady
Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Akademii WSB w Dabrowie Goérniczej
prof. dr hab. Marka Lisifskiego z prosba o przygotowanie recenzji pracy doktorskiej mgr
Jolanty Kotelskiej datowane na 29.06.2020. W aspekcie prawnym podstawy formalne w tym
zakresie zostaly okreslone w art. 179. Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy wprowadzajace
ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018, poz. 1669) oraz wynikajacych
z niej przepiséw dotyczacych art. 13 ust. 1 Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sz_tuki (Dz. U. 2017, poz. 859),

'w ktérym zapisano: ,Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opiekg promotora

albo pod opiekq promotora i promotora pomocniczego, powinna stanowié¢ oryginalne

rozwigzanie  problemu  naukowego  Ilub  oryginalne  rozwigzanie = problemu



w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne, Ilub oryginalne
dokonanie artystyczne, oraz wykazywaé ogolng wiedze téorezjycznq kandydata w danej
dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetmos¢ samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej lub artystycznej”.

Przedmiotem recenzji jest praca doktorska autorstwa mgr Jolanty Kotelskiej,
przygotowana pod kierunkiem dr hab. Marka Szaruckiego, prof. UEK oraz promotora
pomocniczego dr Magdaleny Wrébel, ktéra miesci si¢ w dziedzinie nauk spotecznych

w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

2. Wyboér tematu rozprawy i jego sformulowanie

Przemyst gémiczy odgrywa istotng role w poszczegdlnych gospodarkach narodowych, jak
réwniez w ksztaltowaniu gospodarki $wiatowej. Na podstawie indeksu MCI' (Mining
Contribution Index/ Indeks udziatu gérnictwa), opracowanego przez Oxford Policy
Management, mozna ,,wstepnie” okresli¢ wklad gornictwa do gospodarki. Wedtug danych za
2018 r. Polska zajeta 82 miejsce na 182 kraje $wiata?, uzyskujac wynik 49,1 (dla poréwnania
Rosja: 77, Szwecja 48,4, Wielka Brytania 46,9, USA 41, Hiszpania 39,2). Wynik ten stanowi
konsekwencje przemian zasad gospodarowania zasobami, jako jednego z glownych
elementéw transformacji gospodarki polskiej3 , przy czym — co nalezy podkresli¢ - wlasciwie
poza rolnictwem Zaden segment gospodarki polskiej nie przeszed! tak powaznych przemian,
jak goérnictwo wegla kamiennego®. Zmiany, jakie nastapity w tym sektorze przemystu byty
nie tylko glebokie, ale i trwale odcisngly swoj slad w jego obecnej odstonie. Geologiczne
zasoby wegla kamiennego w Polsce (bilansowe i pozabilansowe) zmniejszyly si¢ w latach
1990-2018 o blisko 12%: z 86 mld .ton do 76 mld ton, a wydobycie roczne w tym samym
czaéie zmniejszyto si¢ z ponad 150 min ton do blisko 64 mln ton, tj. 0 57%.

Obserwowany kierunek zmian w samym gérnictwie, jak 1 w energetyce, w tym jej
dekarbonizacja jest wyrazem realizowanej polityki klimatyczno-energetycznej Unii

- Europejskiej, ktorej Polska jest cztonkiem, a takze oddziatywania tych sektoréw gospodarki,

! MCI uwzglednia trzy zmienne m:
= udzialu eksportu surowcow mineralnych w catkowitej wielkosci produkcji,
= procentowe]j zmiany wielkosci eksportu w stosunku do lat ubiegtych,
= udzialu produkcji surowcdw na terenie danego kraju w stosunku do jego PKB.
2 1. miejsce: Republika Surinamu: 96,4, a miejsce 182: Antigua i Barbuda ze wskaznikiem 5,3.
3 Procesy transformacji ukladow przestrzennych przemystu na tle zmieniajgcego sig otoczenia, red. nauk.
Z. Zioto, T. Rachwal, Wydawnictwo Naukowe UP, Krakéw 2008.
* M. Tkocz, Efekty restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, Prace Komisji Geografii Przemyshu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego nr 9, s. 9-28.



ktérych udziat w energetyce krajowej ulega dynamicznym przeobrazeniom. Na tym tle jawi
sic problem wyczerpywania si¢ nieodnawialnych zasobow geopaliw, w tym wegla
kamiennego; przy czym - zgodnie z prognozami — wystarczalno$¢ przemystowych zasoboéw
zagospodarowanych wegla kamiennego w Polsce jest oceniana na okoto 40 lat>.

Patrzac zatem w przyszlo$¢ w kontek$cie wystarczalnosci i dostepnosci geopaliw oraz
innych zrédel energii, w tym OZE (odnawialnych Zrédet energii) nalezy wskazaé, iz
konieczna jest budowa kompleksowe;j strategii rozwoju sektora energetycznego Polski, ktora
bedzie konsekwentnie realizowana przy uwzglednieniu rosngcych potrzeb dostaw energii
w spoleczenstwie, bezpieczenstwa energetycznego kraju, wplywu na S$rodowisko
przyrodnicze (m.in. proces dekarbonizacji) 1 przy zachowaniu zasad rachunku
ekonomicznego. Tak opracowana strategia musi mie¢ charakter nie tylko $rednio, ale przede
wszystkim diugoterminowy, oparty na wizji przyszloéc_i sektora energetycznego w Polsce.
Z drugiej strony konieczne jest takze biezace zaspokojenie potrzeb dostaw energii w kraju
w sposob uwzgledniajacy zarowno szanse, w tym nowe technologie, jak i dylematy dotyczace
gbérnictwa wegla kamiennego zar6wno w kontekscie gospodarki krajowej, jak i globalnej.
Dlatego tez nie mozna pominaé faktu, ze ponad 40% $wiatowej emisji CO, pochodzito
dotychczas z wykorzystania wegla, przy czym od 2004 r. to wlasnie wegiel jest glownym
zrodtem globalnej antropogenicznej emisji dwutlenku wegla (Swiatowa produkcja energii
elektrycznej i cieplnej w okoto 70% pochodzi z wegla, a w krajach OECD az w ponad 80%)6.

Wyzwanie dotyczgce redukcji emisji gazow cieplarnianych przy jednoczesnym
wykorzystaniu wegla jako bazowego surowca energetycznego w gospodarce Polski moze by¢
podjete poprzez zastosowanie tzw. ,czystych technologii weglowych”, rozumianych jako
technologii wydobycia, przerobki, przetwarzania oraz utylizacji wegla w taki sposob, ktory
zapewnilby jego spalanie przy mozliwie jak najmniejszym wplywie na srodowisko’. Nie
mozna jednak zapomnieé, ze zarOwno wykorzystanie naziemnego, jak i podziemnego

spalania wegla ma okreslone zalety, ale i wady.

Przyjmujac zatem tak ujete tho badawcze mozna wskazaé, ze wybdr obszaru badan przez
Autorke dysertacji wydaje si¢ byé w pelni zrozumialy, a przedstawiona w pracy doktorskiej

problematyka modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy

5 Raport energia elektryczna dla pokoler. Monografia 1I Kongresu Elektryki Polskiej, tom III, Centralny
Osrodek Szkolenia i Wydawnictw, Warszawa 2016, s. 116.

® Alternatywne metody wykorzystania wegla kamiennego do produkcji paliw gazowych i ptynnych, Informacja

o wynikach kontroli nr 193/2015/P/15/016/KGP, Departament Gospodarki, Skarbu Panistwa, Prywatyzacji,
Najwyzsza Izba Kontroli, Warszawa 2015, 5. 39.

"Ibidem, s. 6.



gérnictwa wegla kamiennego stanowi w znaczacym stopniu odpowiedZ na pytanie o wizje¢
zmian w systemie operacyjnym podmiotu gospodarczegb, dzialajagcego w przemysle
gomiczym wegla kamiennego. Zmian, przedstawionych w oparciu o model, ktoéry po
uwzglgdm'eniu specyfiki dziatalnosci, uwarunkowan egzo- i endogenicznych konkretnej
jednostki, mégtby mieé przelozenie na praktyke gospodarcza, zapewniajac mozliwo$¢ nie
tylko przetrwania, ale i rozwoju przedsigbiorstwa w $wietle dynamicznosci zmian otoczenia
i wyzwan z tym zwigzanych. Nalezy podkresli¢, iz dokonany wybor tematu rozprawy
naukowej i jego sformutowanie jest bardzo wazne i ma znaczenie z punktu widzenia praktyki

gospodarczej.

3. Cel glowny oraz cele czastkowe pracy

Cel gtowny oraz cele czastkowe dysertacji Autorka przedstawita we Wstepie pracy.

Jako cel glowny pracy przyjeto ,opracowanie modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego wybranego przedsigbiorstwa branzy gormictwa wegla kamiennego,
qugl@dnicy'qcego uwarunkowania, ktére determinujq jego aplikacje i wymuszajq
dostosowanie do rzeczywistosci”. ‘

Przyjecie tak postawionego celu gldwnego jest powigzane z tytulem pracy 1 jest ono
zasadne. Moja uwaga w zakresie samego sformutowania celu gléwnego dotyczy pojecia
,,Wwybrane przedsiebiorstwo”. W metodyce badan Doktorantka na str. 233 pracy zwrocila
uwage, ze poczatkowo planowala przeprowadzenie badan w Polskiej Grupie Gémiczej S.A
(PGG S.A), jednakze brak zgody na badania ankietowe spowodowat konieczno$¢ zmiany
zatozefi badawczych ,,do kluczowych interesariuszy przedsiebiorstw branzy gérnictwa wegla
kamiennego”. W grupie przedsiebiorstw gorniczych (kopaln, grup kopaln) znalazly si¢ cztery
podmioty gospodarcze (tacznie 18 kopaln), tj.: Jastrzgbska Spotka Weglowa S.A, Polska
Grupa Gomicza S.A, Weglokoks Kraj Sp. z 0.0., Tauron Wydobycie S.A. Oznacza to, iz
badaniami zostaly objete ostatecznie cztery przedsigbiorstwa gomictwa kamiennego, a nie
,wybrane przedsigbiorstwo™.

Oprécz celu gldéwnego w pracy zostaty przedstawione takze cele czastkowe, ktérych bylo
siedem, tj.:

Cel 1: Analiza wspotczesnych uwarunkowan restrukturyzacji przedsigbiorstw;
Cel 2: Analiza specyfiki restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstw;
Cel 3: Przeprowadzenie analizy historycznej restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego

w Polsce, na tle krajéw Unii Europejskie;;
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Cel 4: Identyfikacja aktualnej sytuacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce, w tym
ustalenie wplywu interesariuszy odpowiedzialnych za procesy restrukturyzacji
polskich przedsiebiorstw brénZy gornictwa wegla kamiennego;

Cel 5: Opracowanie metodyki badania restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsiebiorstwa branzy gérnictwa wegla kamiennego;

Cel 6: Przeprowadzenie analizy i oceny uwarunkowan oraz mechanizméw determinujgcych
proces restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gérnictwa
wegla kamiennego, dla opracowania modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego przedsiebiorstwa branzy gérnictwa wegla kamiennego; |

Cel 7: Opracowanie proponowanego modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego

przedsiebiorstwa branzy gérnictwa wegla kamiennego.

W nawigzaniu do przedstawionych powyzej celéw czgstkowych uwazam, ze sa one
zasadniczo poprawnie sformulowane i w odpowiedniej, logicznie powigzanej ze sobg
kolejnosci. W mojej ocenie dla celu nr 6 mozna bylo zapisaé: ,,... dla potrzeb opracowania
modelu restrukturyzacji tego systemu” lub ,,... celem opracowania modelu restrukturyzacji
tego systemu”, bowiem w obecnym brzmieniu cel nr 6 wydaje si¢ nieco zawily jezykowo.

Pewna watpliwos¢ budzi takze sformulowanie w zakresie celu nr 7. Zapisano bowiem:
,,opracowanie proponowanego modelu restrukturyzacji...”, a mozna bylo zamiast slowa

22

,proponowanego” zapisaC ,opracowanie modelu restrukturyzacji...”. De facto bowiem
opracowanie przez Doktorantk¢ modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego moze dopiero stanowié ,,propozycj¢”

jego wdrozenia do praktyki przez przedsigbiorstwo.

4. Uklad i struktura rozprawy doktorskiej

Uktad pracy wskazuje na logiczne powiazanie z jej strukturg. Zostat on przyjety przy
uwzglednieniu trzech podstawowych cic;éci, tj.: teoretyczno-poznawczej, metodycznej oraz
empirycznej. Struktura pracy zostala podporzadkowana zaréwno przyjetym celom, jak
i mozliwosci weryfikacji sformufowanych hipotezy badawczych.

Praca sktada si¢ lgcznie z dziewigciu komponentéw, w tym:

e wstepu (pierwszy komponent), )

e rozdzialéw zasadniczych (sze$¢ nastgpnych komponentow),

e zakonczenia (0smy komponent),

e spisow: bibliografii, rysunkéw, tabel, zatacznikéw (dziewigty komponent).
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We ,,Wstepie” Autorka przedstawita problem badawczy, cel glowny oraz cele czastkowe
pracy, a takze sformulowane hipotezy badawcze: hipoteze gtdwng oraz osiem hipotez
czastkowych. W tej czeSci dysertacji wskazany zostal ponadto zakres przedmiotowy,
podmiotowy, czasowy i przestrzenny podjetych badaf naukowych.

W  rozdziale pierwézym, zatytwtowanym ,.Analiza wspolczesnych uwarunkowan,
restrukturyzacja przedsigbiorstw w krytycznym studium literatury przedmiotu”, omowione
zostaly zagadnienia teoretyczne zwigzane z istota procesow restrukturyzacji przedsigbiorstw,
a takze przedstawiono wspblczesne uwarunkowania oraz metody restrukturyzacji
przedsiebiorstw. Tytul niniejszego rozdzialu moglby brzmie¢: ,,Analiza wspoiczesnych
uwarunkowan restrukturyzacji przedsigbiorstw w krytycznym studium literatury przedmiotu”.
W mojej ocenie przedstawiona przez Autorke pracy analiza jest opracowana poprawnie,
jednak zbyt malo mozna odnalezé w niej elementéw $wiadczacych o krytycznym ujeciu

opracowanego studium literaturowego.

| Rozdzial drugi zatytutowano ,Specyfika restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstw”. Poruszono w nim zagadnienia zwigzane z istota i znaczeniem systemu
wykonawczego w przedsiebiorstwie oraz dokonano charakterystyki jego struktury
w kontekécie podejécia systemowego. W tym rozdziale poruszona zostala réwniez
problematyka uwarunkowat restrukturyzacji systemu wykonawczego w przedsigbiorstwie, co
stanowilo punkt odniesienia do przeprowadzenia analizy systemu wykonawczego wsrod

badanych przedsiebiorstw gornictwa wegla kamiennego.

W rozdziale trzecim pracy pt.: ,,Restrukturyzacja gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
oraz w wybranych krajach Unii Europejskiej” zaprezentowano znaczenie i rolg gornictwa
wegla kamiennego w gospodarce narodowej oraz ukazano przebieg proceséw restrukturyzacji
gémictwa wegla kamiennego w krajach Unii Europejskiej. Dokonano analizy historycznej
restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 1989-2016,
z uwzgle;dnieniem szeéciu jej etapéw oraz przedstawiono stosowne wnioski w tym zakresie.
W tej czesci pracy dokonano takze analizy SWOT gémictwa wegla kamiennego w Polsce
oraz opisano role interesariuszy i ich wplyw na procesy restrukturyzacji tych przedsigbiorstw.

 Rozdziat trzeci pracy mozna zatem uznaé za podstawe do dalszych rozwazan w ramach

podjetych badan o charakterze metodycznym i empirycznym.



W rozdziale czwartym pt. ,,Metodyka badania restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego”; zawarto gléwne zalozenia
koncepcyjno-metodyczne badan naukowych, z uwzglednieniem specyfiki systemu
wykonawczego przedsiebiorstwa gornictwa wegla kamiennego oraz metod modelowania.
W tej czesci pracy opisano przyjete metody badawcze i okreslono probg badawczg. Pewne
zastrzezenia moze budzi¢ ujecie w podrozdziale 4.5.2.1, zatytulowanym ,.Dobér proby
badawczej” przedstawionego opisu ekspertow, ktorzy wzieli udzial w badaniu, a nie
przyjetych zatozen doboru tej proby badawczej.

W niniejszym rozdziale pracy dokonano rowniez identyfikacji uwarunkowan
restrukturyzacji, zdefiniowano uwarunkowania systemu wykonawczego oraz mechanizmy
determinujace proces restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa gémictwa
wegla kamiennego. Realizacja tych zadan przyczynita si¢ do opracowania pytan
kwestionariuszowych ankiety badawczej i wywiadu.

Rozdziat ten poprzedza bezposrednio kolejne dwa rozdziaty pracy, po§wigcone badaniom

empirycznym przedsigbiorstw gérnictwa wegla kamiennego.

W rozdziale pigtym pt. ,A4naliza i ocena restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa branzy gérnictwa wegla kamiennego™ dokonano prezentacji calosciowych
wynikow badan przy zastosowaniu metod ilosciowych i jako$ciowych na podstawie badania
ankietowego wsréd interesariuszy przedsiebiorstwa wraz z wyodrebnieniem czterech ich
grup:

1) menedzeréw zatrudnionych w kopalniach/ grupach kopalf,

2) klientéw, odbiorcéw wegla,

3) dostéwcc’)w maszyn i urzadzen oraz ustug dla kopaln,

4) przedstawicieli zwigzkéw zawodowych,
oraz indywidualnych wywiadéw poglebionych z ekspertami gornictwa, praktykami
i teoretykami zarzadzania. Przedstawiony przez Doktorantke zakres badawczy uwazam za
wilasciwy.

Przedstawiona analiza i ocena restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa
gbérnictwa wegla kamiennego zostata podzielona przez Autorke pracy na dwie czgsci: analize
i ocene w zakresie badan ilosciowych oraz badan jakosciowych, a dodatkowo dokonano

porownania ich wynikow.



Rozdziat szosty zatytulowano ,,Charakterystyka modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kdmiennego w kontekscie oceny
wphywu  uwarunkowah i  mechanizméw - determinujgcych”. W rozdziale tym
scharakteryzowano model restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa
gémictwa wegla kamiennego, okre§lony jako model RSW, w ktérym przyjeto zatozenie
o ,polgczeniu przedeksploatacyjnego wydobycia metanu z pokladow weglowych oraz

wydobycia wegla kamiennego, w celu jego zgazowania na powierzchni”g.

Ostatnig cze$é zasadniczg pracy doktorskiej stanowi jej Zakonczenie, w ktéorym Autorka
dokonala swoistej reasumpcji najwazniejszych podjetych rozwazan, a takze wskazala na

osiggniecie celow i weryfikacje postawionych hipotez badawczych.

5. Ocena formalnej i merytorycznej strony pracy
Dokonujac oceny fonhalnej i merytorycznej strony pracy naukowe], jaka jest rozprawa

doktorska, nalezy wzig¢ pod uwage poszczegodlne kwestie i kryteria z tym zwigzane.

Formalna strona pracy winna posiadac:
1) jasnyijednoznaczny tytul,
- 2) logiczny, klarowny oraz na miar¢ mozliwo$ci proporcjonalnie roztozony uklad pracy,

ujety w postaci poszczegdlnych rozdzialow i podrozdziatow,

3) podstawe zrodtows, wyrazajacy sie jednolitymi przypisami, jak réwniez bibliografia,
uwzgledniajaca krajowa i zagraniczna literature przedmiotu,

4) staranny i przejrzysty zapis w formie wydruku komputerowego, a takze

5) jasnyi czytelny styl pracy.

Tytul pracy jest jednoznaczny i w pelni zrozumiaty. Informuje on o tym, co jest
przedmiotem pracy i jakiego zagadnienia dotyczy.

Struktura pracy jest wlasciwie zaplanowana, a poszczegélne jej czesci sg ze sobg

poprawnie powigzane. Cata praca jest do$¢ obszerna, bowiem liczy 460 stron, w tym 54
rysunki i 65 tabel.

Pewne zastrzezenia w tym obszarze dotycza trzech rzeczy:

8 Autorka wskazala na str. 339 dysertacji, ze model ten jest mozliwy do realizacji w ciagu kilku najblizszych lat.
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» tytulu podrozdzialu 4.5.1 w zestawieniu z tytutem podrozdziatu 4.5.2. W mojej
ocenie tytul ten méglby brzmie¢: ,,Przeprowadienie badan ilosciowych”,

*- nazwy podrozdziatu 5.4.1, tj. Analiza wnioskéw badan jako$ciowych (wnioski
wyciggane sg na podstawie analiz i sporzadzonych na ich podstawie ocen. Nie
dokonuje si¢ analizy wnioskow, tylko sie je przedstawia).

= braku spisu bibliografii w spisie tresci.

Podstawe zrédtowa w postaci ,,Bibliografii” mozna uzna¢ za wystarczajgcg: 543

pozycje bibliografii, w tym 99 w jezyku innym niz polski, gtéwnie w j. angielskim, 75 pozycji
netografii, a takze 37 pozycji aktow prawnych. Mozna jednak zauwazy¢ pewne
,hiedociagnigcia” zaré6wno w spisie literatury, jak réwniez w przypisach dolnych,
stanowiacych powotlanie si¢ na bibliografie, jak np.: brak wydawnictwa i/lub miejsca wydania
publikacji (spis bibliografii — pozycja nr 125, zrédto nr 1 pod tabelg nr 3, str. 26), brak
jednolitosci zapiséw: np. raz nazwy czasopism zostaly zapisane w cudzystowiu (np. przypis

109, 111), a innym razem nie (np. przypis 127, 128, 131) i inne drobne uwagi.

Praca posiada staranny i przejrzysty zapis w formie wydruku komputerowego,

a prezentowane w poszczegllnych rozdziatach rysunki oraz tabele zostaly wydrukowane
w -sposéb, ktory zapewnia wiasciwy odbidr wizualny pracy naukowej. Pewne drobne
zastrzezenia dotyczace tabel i rysunkéw mozna odnie$é na przyktad do:
= tabeli nr 3, ktérg mozna bylo zatytulowaé: ,Definicje restrukturyzacji wedhug
wybranych autoréw”;
» usytuowania kolejnosci tabel pt.: “Restrukturyzacja przedmiotowa i podmiotowa”
i ,,Rodzaje restrukturyzacji”. Tabela, zatytulowana ,,Rodzaje restrukturyzacji” wedlug
kryterium obszaru dziatalno$ci gospodarczej uwzglednia restrukturyzacje podmiotows
i przedmiotowa (oznaczona w pracy jako nr 6), powinna by¢ jako pierwsza w
kolejnosci, a po niej tabela szczegdlowo wyjasniajaca charakter tych dwoch rodzajow
restrukturyzacji (oznaczona w pracy jako nr 5);
= tabeli nr 10, ktérg mozna bylo zatytwlowaé ,Grupy interesow spolecznych i
pozaspotecznych w przedsigbiorstwie™;

= rysunku nr 27, na ktérym brakuje jednostek miary.



Formalna ocena pracy w aspekcie jasnego i czytelnego jej stylu wskazuje, ze

generalnie jest ona klarowna oraz zrozumiala, chociaz wystc;pujq pewne niestylistyczne

zapisy i btedy interpunkcyjne, na przyktad:

str. 58-59: ,,Dotyczq takze proceséw restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych, ktore
polegajq na stosowaniu mechanizmow wspierajgcych. Tworzeniu i wdrazaniu norm
i regulacji prawno-administracyjnych, strategii restrukturyzacji okreslonych branz
handlu, przemystu oraz samoregulujgcych oraz tych bedgcych skutkiem specyficznych
cech dziatalnosci przedsiebiorstw™;

str. 10: ,,Z racji tego, ze dotychczasowe badania naukowe nie wyczerpujq powyzszej,
zlozonej tematyki, a nieliczne opracowania skupiajg si¢ raczej na czgstkowym
podejsciu, niz na catosciowym ujeciu procesu produkcyjnego. Ponadto z uwagi na
fakt, ze z kazdym rokiem ten obszar ulega zmianie, a takze w zwigzku z tym, Ze postgp
technologiczny w wielu przedsiebiorstwach gormiczych, nie jest postrzegany, jako
czynnik determinujgcy funkcjonowanie na rynku, taki stan rzeczy daje autorce

interesujgce, nowe pole badan i analiz”.

Wskazana powyzej calosciowa ocena formalnej strony pracy, z uwzglednieniem jej tytutu,

struktury, podstawy Zrodtowej, formy zapisu oraz jasnosci i czytelnosci stylu, predestynuje do

stwierdzenia, Ze w ujeciu zasadniczym - pomimo uwag - praca jest przygotowana poprawnie.

Merytoryczna strona pracy winna uwzglednia¢ w szczegdlnosci nastepujace kryteria,

dotyczace:

1)
2)

3)

4)

5)

wagi, tj. znaczenia podjetego problemu, w tym jego oryginalnosci,

odniesienia do dotychczasowego stanu wiedzy w danym obszarze tematycznym, jako
stanowigcego punkt wyjscia do wlasnych rozwazan naukowo-badawczych,
umiejetnoscei postrzegania problemu badawczego, wyrazajacego si¢ formutowaniem
celéw badan i hipotez badawczych,

umiejetnosci doboru metodyki badawczej i jej praktycznego wykorzystania, ze
wskazaniem na jasno okreslone pole badawcze,

umiejetnoscia odpowiedniego formutowania wynikéw badan i ich zestawienia

w kontekscie uprzednio przyjetych hipotez badawczych:

Problem badawczy zostal wskazany przez Autorke we ,,Wstepie” pracy i jest on

nastepujacy: ,.opracowanie modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego wybranego
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przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla kamiennego, uwzgledniajgcego uwarunkowania,
ktore determinujq jego aplikacje i wymuszajq dostosowanie do rzeczywistosci” (str. 10).
Wydaje sie, ze bardziej trafne okreslenie problemu badawczego, mogto byé ujete w sposob
nastepujacy: brak dotychczas opracowanego modelu restrukturyzacji  systemu
Wykonéwczego przedsiebiorstwa gérnictwa wegla kamiennego w Polsce...”.

Uwazam, ze badania w tym zakresie s bardzo wazne z punktu widzenia dgzenia do
jak najlepszego funkcjonowania przedsigbiorstw gérnictwa wegla kamiennego. Podjecie
przez Doktorantke zadania stworzenia modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsigbiorstwa gornictwa wegla kamiennego, w ktorym uwzglednione zostang
uwarunkowania determinujace jego aplikacje oraz wymuszajgce dostosowanie do
rzeczywisto$ci — w mojej ocenie — wskazuje na wyrazny wklad tej pracy do dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jako$ci, a ponadto ukazuje jej walory aplikacyjne. Moja uwaga w tym
wzgledzie dotyczy jednak sposobu rozumienia pojgcia ,model restrukturyzacji systemu
wykonawczego wybranego przedsigbiorstwa branzy gérnictwa wegla kamiennego”. Na str. 10
pracy doktorskiej zapisano: ,,Model ten bedzie rozumiany jako wzorzec, opracowany w celu
przetrwania na rynku w warunkach duzej zmiennosci otoczenia”. Z kolei na str. 221 dysertacji
Autorka wskazala, ze ,model restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa
bedzie rozumiany jako uproszczony obraz organizacji — odwzorowanie w sensie poznawczym
Iub wzorzec w perspektywie normatywnej, powstaly w nasigpstwie dgzenia do roéwoju
i $wiadomie zaprojektowanych zmian strukturalnych, przeksztalcen w obszarze produkcji
i technologii (w sferze przygotowania i fealizacjz' procesu produkcyjnego, w powiqgzaniu
z relacjami informacyjno—decyzyjnymi, sprzedazq i zasobami ludzkimi), z uwzglednieniem
jego specyficznych cech”. Odwzorowanie w sensie poznawczym w konteks$cie problematyki
tworzenia modeli jest mniczym innym, jak ,modelem odwzorowania istniejacej
rzeczywistos’ci”, co dotyczy podejscia diagnostycznego, zas wzorzec Ww perspektywie
normatywnej, powstaly w nastgpstwie dgzenia do rozwoju i §wiadomie zaprojektowanych
zmian strukturalnych przyjmuje posta¢ ,modelu wzorcowego”, dotyczacego podejscia
proghostycznego. To za$ oznacza dwa zroznicowane podejscia do procesu modelowania
i przyjetych zadan: przedstawienia obrazu rzeczywistosci i wzorca do nasladowania. Stad tez
w tym miejscu réznica dotyczy takze wskazanego w problemie badawczym uwzglednienia
wspblczesnych uwarunkowar, ktore wymuszaja dostosowanie do rzeczywistosci. Mozna
zadaé sobie pytanie: czy aplikujac model wzorcowy przedsiebiorstwo bardziej dostosowuje
si¢ do otoczenia (adaptacja) czy tez raczej bedzie dgzy¢ do kreowania zmian (antycypowanie

zmian)?
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Czeéé teoretyczno-poznawcza rozprawy zostala ujeta w pierwszym, drugim i trzecim
rozdziale pracy pt.: ,,Analiza wspolczesnych uwarunkowan. Restrukturyzacja przedsigbiorstw
w krytycznym studium literatury przedmiotu™ (rozdziat 1), ,.Specyfika restrukturyzacji
systemu wykonawczego przedsigbiorstw™ (rozdziat 2) i ,Restrukturyzacja gémictwa wegla
kamiennego w Polsce oraz w wybranych krajach Unii Europejskiej” (rozdzial 3). Zatem
zasadniczy element, ktéry zostaly przedstawiony w czeSci empirycznej, 1. ,.model
restrukturyzacji systemu wykonawczego wybranego przedsigbiorstwa branzy gornictwa wegla
kamiennego, uwzgledniajqcy uwarunkowania, ktore determinujq jego aplikacje¢ i wymuszajq

dostosowanie do rzeczywistosci”, znajduje w niniejszej pracy swoj odpowiednik teoretyczny,

w kontekscie dotychczasowego stanu wiedzy w ww. obszarach tematycznych (rozdzialy 1-2),

a takze tlo historyczne procesow restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce
(rozdziat 3).

Zarébwno cze$é teoretyczna pracy dotyczaca uwarunkowan i mechanizmow
restrukturyzacji, jak i specyfiki systemu wykonawczego przedsigbiorstwa gémictwa wegla
kamiennego, jest przygotowana w sposob wiasciwy, a struktura tych rozdzialow wykazuje
logiczne powigzanie poszczegélnych elementéw skladowych i jest podstawg do realizacji
badan empirycznych w temacie: ,,Analiza i ocena restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsiebiorstwa branzy gérnictwa wegla kamiennego™ (rozdziat 5) oraz ,,Charakterystyka
modelu restrukturyzacji systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gérnictwa wegla
kamiennego w kontekscie oceny wplywu uwarunkowar'l i mechanizmow determinujacych”

(rozdziat 6).

W zakresie umiejetnosci postrzegania problemu badawczego, wyrazajacego si¢

formulowaniem celéw badan i hipotez badawczych nalezy zauwazyé, ze Autorka dysertacji
sprostala temu zadaniu. Cel gléwny i cele czastkowe pracy, a takze hipoteza giowna i
hipotezy czgstkowe zostaly przedstawione we Wstepie pracy, przy czym cele i hipotezy
czastkowe majg odniesienie do kazdego z rozdziatéw pracy, co nalezy oceni¢ pozytywnie.
Autorka sformutowala Igcznie 7 celow czgstkowych oraz 8 hipotez czgstkowych. Na uwage
zashiguje rysunek nr 35, na ktérym zaprezentowano schemat przebiegu procesu badawczego
oraz rysunek nr 36, na ktérym przedstawiono schemat zaleznosci hipotez badawczych.

Powigzanie problemu badawczego z celami i hipotezami pracy jest tu widoczne.
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W pracy doktorskiej wykazano si¢ umiejgtnoscia doboru metodyki badawczej i jej

praktycznego wykorzystania, ze wskazaniem na jasno okreslone pole badawcze. Metodyka

pracy zostata przedstawiona w rozdziale czwartym i $wiadczy ona o odpowiednim
przygotowaniu Doktorantki do realizacji cze$ci empirycznej pracy. W tej czesci pracy
odnotowuj¢ jednak dwie uwagi:
= Autorka wérod uwarunkowan restrukturyzacji systemu wykonawczego
przedsiecbiorstwa gémictwa wegla kamiennego (str. 242) ujela jako
uwarunkowanie wlasnoéciowe wydzielenie czegsci majqtku trwalego, zbednego
w procesie produkcji wegla (powinno by¢ aktywow trwalych). Niniejsze
przyporzadkowanie nie jest dla mnie jasne;
» wérdd mechanizméw rynkowych (str. 243) wyodrgbniono pozycje
przetargowq odbiorcéw wegla oraz dostawcow maszyn i urzqdzen (chyba

powinno by¢ sily przetargowe).

W pracy widoczna jest umiejetno$é jej Autorki w zakresie odpowiedniego

formulowania wynikow badaf i ich zestawienia w kontekscie celow pracy i sformutowanych

hipotez badawczych.

Warstwe aplikacyjng pracy, w tym przedstawione wnioski mozna uznaé za cenne
z punktu widzenia praktyki gospodarczej, ale takze jako zrédio do dalszych rozwazan
i polemik naukowych. Uwage przyciaga liczba przebadanych interesariuszy (380) wsrod
celowo wskazanych przedsiebiorstw gérnicfwa wegla kamiennego w ramach zrealizowanych
badan ilosciowych, a takze przeprowadzone indywidualne wywiady pogtebione z ekspertami
(10).

W kontekscie przedstawionej oceny calosci pracy nasuwajg si¢ dwa pytania do jej
Autorki:
1. Ktéry z etapéw restrukturyzacji gorictwa wegla kamiennego w Polsce w okresie 1989-
2016 mozna uznaé za najpehiej i najmniej zrealizowany pod wzgledem osiggnigtych efektow
w zestawieniu z przyjetymi celami restrukturyzacji i dlaczego?
2. Jak Doktorantka odniesie si¢ do kwestii opracowanego modelu restrukturyzacji systemu
wykonawczego  przedsigbiorstwa  gomictwa wegla kamiennego, jako modelu
wzorcowego/pozadanego w aspekcie ilosci generowania CO, w procesie naziemnej

gazyfikacji wegla oraz wielkosci zuzycia wody do produkcji energii w oparciu o t¢ metodg ?
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6. Wniosek koncowy

Biorgc pod uwage wyzej wymienione skiadowe eleménty przedstawionej do oceny
rozprawy doktorskiej mgr Jolanty Kotelskiej wyrazam ‘opinie;, Ze recenzowana rozprawa
stanowi samodzielne rozwigzanie wskazanego przez Autork¢ problemu badawczego
i wykazuje Jej ogdlng wiedze w obszarze wpisujacym si¢ w dyscypling nauk o zarzadzaniu
i jakoSci. Przedstawioné, praca stanowi studium teoretyczno-empiryczne w temacie “Model
restrukturyzacji  systemu wykonawczego przedsigbiorstwa branzy gormictwa wegla
kamiennego™ i jest rozprawg o cechach oryginalnosci. Dlatego tez stwierdzam, Ze rozprawa ta
odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim i wnioskuje o przyjecie tej rozprawy

oraz dopuszczenie jej Autorki do publicznej obrony.
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