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1. Uwagi ogodlne (znaczenie podjetego tematu rozprawy doktorskiej)

Operacje policyjne stanowig ztozone, wieloaspektowe zagadnienie i wymagajg
kompleksowego podejécia — zaréwno podczas planowania, realizacji i kontroli, jak
i przy zakonczeniu dziatan. Gtéwnym ich celem jest ochrona zycia, zdrowia i mienia,
a efekt uzalezniony jest od profesjonalnego, sprawnego i skutecznego dziatania.

Podstawa powodzenia kazdej operacji policyjnej zawsze jest posiadana wiedza
o0 niej oraz o poszczegdlnych jej elementach, mogacych wywrze¢ wptyw na jej
przebieg. W zwigzku z tym skrupulatnie wykonana analiza sytuacji pozwala na
sporzagdzenie szczegdtowego planu dziatania, a perfekcyjne jego wykonanie
potgczone ze sprawng wymiang informacji, inicjatywg i zaangazowaniem oraz innymi
cechami dobrego wspéidziatania dajg mozliwos¢ ograniczenia zjawisk niepozgdanych,
a tym samym podniesienie poziomu bezpieczenstwa w trakcie prowadzonych operaciji
policyjnych.

Rozwazane problemy w recenzowanej pracy sg niezwykle wazne i istotne ze
wzgledu na bezpieczenstwo. Z tego tez wzgledu podjety problem przez Doktorantke

W niniejszej rozprawie uzna¢ nalezy za godny zainteresowania naukowego



w aspekcie poznawczym i utylitarnym. Tym samym jest w petni uzasadnione podjecie
tematu dysertacji oraz jego opracowanie w formie rozprawy doktorskie;.

2. Ocena metodologiczna

Koncepcja metodologiczna rozprawy zostata umieszczona w rozdziale
pierwszym (s. 12-32), w ktérym przedstawiono wszystkie podstawowe elementy
naukowej metodologii badawczej. We wstepie Doktorantka nakredlita sytuacje
problemowg oraz dowiodfa koniecznosci zbadania problematyki zawartej w tytule
rozprawy. Nastepnie poprawnie okreélita przedmiot badan, cel poznawczy (1)
i utylitarny (1), sformutowata gtéwny problem badawczy (1), ktérego rozwigzanie
wymagato znalezienia odpowiedzi na szczegotowe problemy badawcze (4). Na
wstepie prowadzenia badan przyjeta rowniez gtdwng hipoteze badawczg (1) oraz
szczegdtowe hipotezy badawcze (4), ktoére zweryfikowata prowadzgc proces
badawczy. Zastosowane w pracy metody oraz dostosowane do nich techniki
i narzedzia badawcze pozwolity na zebranie bogatego i zréznicowanego materiatu.
Potgczenie réznych metod, technik i narzedzi badawczych pozwolito Autorce na
biezacg weryfikacje uzyskanych wynikow oraz zapewnito obiektywizm przy
formutowaniu wnioskdéw koncowych.

Umiejetnosé planowania i prowadzenia badan przez Doktorantke zostata
zaprezentowana w opisie procedury badawczej. Proces badawczy zostat podzielony
na szes¢ etapow. Sktadat sie on z etapu badan wstepnych, konceptualizacji badan,
gromadzenia materiatu naukowego, interpretacji materiatu, rozstrzygniecia wartosci
proponowanego rozwigzania oraz syntezy wynikéw badan.

Podsumowuijac cze$é metodologiczng dysertacji, nalezy uzna¢ za formalnie
poprawng i adekwatng do potrzeb tematyki badawczej. Precyzyjne zdefiniowane
elementy procesu badawczego pozwolity Doktorantce zrealizowac cel pracy oraz
zweryfikowaé przyjete hipotezy badawcze. Przyjeta koncepcja metodologiczna
rozprawy i zaproponowane metody oraz techniki badawcze odpowiadajg wymogom
logicznym i metodologicznym stawianym rozprawom doktorskim w dziedzinie nauki

spoteczne i $wiadczg o przygotowaniu Autorki do samodzielnego prowadzenia badan.

3. Ocena merytoryczna

Dysertacja zostata opracowana na 230 stronach. Wyniki przeprowadzonych

badan przestawiono w czterech rozdziatach (fgcznie 172 stron), poprzedzonych



wstepem (5 stron) i zwiennczonych zakonczeniem (5 stron). Integralng cze$¢ stanowi
bibliografia (12 stron) oraz zatacznik w postaci narzedzia badawczego, jakim jest
arkusz wywiadu (3 stron). W rozprawie zawarto 8 rysunkéw, 1 tabele oraz 7 fotografii.

W rozdziale pierwszym przedstawiono podstawy metodologiczne badan
potwierdzajgce znajomosS¢ procedury badawczej stosowanej w naukach
0 bezpieczenstwie.

Rozdziat drugi jest typowo teoretyczny i wynika z analizy aktéw prawnych
oraz literatury przedmiotu badan. Przedstawiono w nim Policje w ujeciu prawno-
organizacyjnym. Autorka opisata strukture Policji z gtbwnymi zadaniami tej formaciji
wynikajacymi z Ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji. Ponadto przeprowadzita
analize struktury organizacyjnej pod katem zadan realizowanych przez jednostki
i komérki organizacyjne Policji w warunkach sytuacji kryzysowej, m.in. Oddziatow
i Samodzielnych Pododdziatéw Prewencji Policji oraz komorek sztabowych.

Rozdziat trzeci rozpoczynajg rozwazania na temat istoty zdarzenia
szczegodlnego. Doktorantka bardzo szczegdlowo przedstawita geneze zmian
postrzegania zdarzen kryzysowych w ujeciu policyjnym, a nastepnie
scharakteryzowata formy organizacyjne dziatan policyjnych oraz zadania realizowane
przez jednostki organizacyjne Policji w zwigzku z wystapieniem tego typu zdarzen.
Dokonata réwniez charakterystyki przedsiewzie¢ taktycznych oraz logistycznego
zabezpieczenia w ramach operacji policyjnych. W mojej ocenie, tre$ci rozdziatu mozna
by byto uzupetni¢ o charakterystyke zagrozen poszczegéinych zdarzen szczegdlnych,
ktore determinuja podejmowanie dziatah w ramach operacji policyjnych m.in.
organizacyjnych, planistycznych i taktycznych. Ponadto, opisujac taktyke policyjnych
dziatan wskazanym jest odniesienie sie do Procedur postepowania Policji podczas
zabezpieczania imprez masowych, zgromadzen, manifestacji oraz innych wystapien
o charakterze masowym (KGP 2000) oraz Procedur postepowania Policji w zakresie
taktyki dziatania i dowodzenia oddziatami Policji w przypadku zagroZen naruszenia
porzadku publicznego lub zbiorowego zaktécenia porzgdku publicznego (KGP 2000).

W rozdziale czwartym Doktorantka przedstawita wnioski z dos$wiadczen
zwigzanych z przeprowadzonymi w Polsce operacjami policyjnymi o zasiegu krajowym
o kryptonimach: ,Hat Trick 2012”, ,Siatka 2014”, ,Klimat” i ,Przymierze”. Doktorantka
poprawnie dokonata charakterystyki dziatann policyjnych oraz zaprezentowata
miedzynarodowe rozwigzania organizacyjne, pozwalajgce na wzmocnienie zdolnosci

krajowych struktur podczas organizacji wydarzen o charakterze miedzynarodowym.



Wybor powyzszych operacii policyjnych byt jak najbardziej zasadny, jednakze
niedosyt pozostawia brak odniesienia sie do jak waznych i trudnych do zabezpieczenia
z punktu widzenia dziatanh Policji — zgromadzen publicznych, m.in. corocznych
Marszéw Niepodlegtosci, oddanie hotdu Ofiarom katastrofy w Smolensku,
Ogodlnopolskiego Strajku Kobiet oraz sytuacji kryzysowych o znamionach kleski
zywiotowej.

W pigtym rozdziale, na podstawie przeprowadzonych wywiaddéw, uzyskano
szereg cennych informacji dotyczacych regulacji prawnych, procedur dziatania oraz
kierunkow zmian w zakresie sprawnej organizacji operacji policyjnych o zasiegu
krajowym. Przedstawienie kierunkéw doskonalenia zostato poprzedzone identyfikacjg
wyzwan, determinujgcych koniecznos¢ realizacji zadan przez Policje w ramach
operacji policyjnej. Przeprowadzone wywiady eksperckie pozwolity rdéwniez na
porébwnanie oceny obowigzujgcych rozwigzan przez osoby bedace czynnymi
funkcjonariuszami Policji z oceng bylych juz funkcjonariuszy. Szkoda tylko, zZe
Doktorantka nie zweryfikowata wszystkich odpowiedzi ekspertdw w odniesieniu do
obowiazujgcych przepiséw policyjnych (s. 186 — wywiad z jednym z ekspertéw, ktory
twierdzi, ze: ,,...w trakcie operacji istnieje mozliwos¢ tworzenia nowych struktur
w systemie dowodzenia na potrzeby realizacji celu operacji (...), np. zastepcg dowddcy
operacji moze zostaé wyznaczony zastepca komendanta powiatowego Policji, ktdry
bedzie wydawac¢ polecenia swojemu przetozonemu”. Takie stanowisko jest niezgodne
z obowigzujgca praktyka policyjng, a przede wszystkim z Zarzgdzeniem nr 20
komendanta gtéwnego Policji z dnia 13 lipca 2020 r. w sprawie metod i form
przygotowania i realizacji dziatar policyjnych w zwigzku ze zdarzeniami szczegolnymi,
ktore precyzyjnie wskazuje, ze dowddca operacji moze by¢: komendant gtéwny Policji,

komendant wojewddzki Policji lub ich zastepcy.

Kazdy z powyzszych rozdziatdw merytorycznych zamykajg syntetyczne
autorskie konkluzje, co bardzo dobrze Swiadczy o konsekwencji procesu myslowego
Autorki.

Rozprawe wienczy zakonczenie, w ktorym Doktorantka w sposob umiejetny
podsumowata przeprowadzony proces badawczy. Odniosta sie do sformutowanych
hipotez oraz opracowata konstruktywne rekomendacje doskonalenia obecnych

rozwigzan w przedmiocie organizacji policyjnych dziatan w formie operacji policyjnej.



Recenzowana rozprawa doktorska stanowi dojrzate dzieto naukowe bedace
wynikiem  przeprowadzonych przez Doktorantke badan. Swiadczy ona
o wszechstronnej wiedzy Autorki w zakresie probleméw dotyczgcych organizacji
operacji policyjnych o zasiegu krajowym.

W recenzowanej rozprawie literatura i materiaty zrodtowe zostaty dobrane
I wykorzystane prawidtowo. Autorka korzystata z aktualnych przepiséw stuzbowych,
ktore umiejetnie interpretowata. Rozprawa wyrdznia sie rowniez estetyka, czytelnoscig
zamieszczonych wykresow i tabel. Praca zostata napisana jezykiem komunikatywnym
dla kazdego odbiorcy. Autorka wykazata sie bardzo dobrg znajomoscig warsztatu
pisarskiego, a sporadyczne niedociggniecia edytorskie czy powtdrzenia nie

pomniejszajg pozytywnej oceny koncowej pracy.

4. Problemy do wyjasnienia

Whnosze, aby Doktorantka w toku obrony ustosunkowata sie do uwag zawartych
w recenzji oraz odpowiedziata na ponizsze pytania:
e (Czy dokonujgc oceny przebiegu operacji policyjnych, nalezy skupi¢ sie tylko na
sprawnosci dziatania?
e Jakie jest stanowisko Doktorantki dotyczgce wprowadzenia Zarzgdzeniem
nr 20 komendanta gtéwnego Policji z dnia 13 lipca 2020 r. w sprawie metod
i form przygotowania i realizacji dziatan policyjnych w zwigzku ze zdarzeniami
szczegolnymi nowych form dziatan policyjnych w postaci zabezpieczenia
doraznego | zabezpieczenia prewencyjnego?
o Jak Doktorantka ocenia realizacje ¢éwiczen dowodczo-sztabowych w Policji

poprzedzajgcych wydarzenia o charakterze masowym?

5. Wnioski koncowe

Podjety wysitek badawczy Doktorantki z punktu poznawczego i utylitarnego jest
bardzo wazny i potrzebny do ustalenia podstaw sprawnej organizacji dziatan
w ramach operacji policyjnych o zasiegu krajowym. Z punktu poznawczego
Doktorantka wykazata sie duzg dociekliwo$cig naukowa, a z punktu utylitarnego wyniki
badan po ich uogdlnieniu mogg by¢ rozpowszechniane w celu sprawnego

i efektywnego przygotowania i prowadzenia operacji policyjnych.



Rozprawe doktorskg mgr Gabrieli Sochy zaliczam do wartosciowych opracowan
teoretyczno-pragmatycznych. Jej przydatnosé jest szczegdlnie aktualna ze wzgledu
na demokratyzacje zycia spotecznego i mozliwos¢ wystapienia zdarzen kryzysowych
o rbéznym charakterze. Opracowane dzieto stanowi indywidualne, oryginaline
i niekwestionowane dzieto Doktorantki. Rozprawa spetnia cele poznania naukowego
oraz poprawy jakosci funkcjonowania cztowieka w otaczajgcym go Swiecie.

Rozprawa doktorska mgr Gabrieli Sochy na temat: ,,Dziatania Policji podczas
operacji policyjnych o zasiegu krajowym” spetnia wymagania stawiane pracom
doktorskim wynikajgcym z Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Zatem wnosze o przyjecie

rozprawy doktorskiej mgr Gabrieli Sochy i dopuszczenie jej do publicznej obrony.



