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Szczecin, dnia 27 grudnia 2023 r.

dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US
Katedra Logistyki US

Centrum Zarzadzania w Energetyce US

RECENZJA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Pana mgr. inz. Jakuba Stechtego

PT.. NOWOCZESNA MOBILNOSC JAKO DETERMINANTA UZYCIA PODEJ_SCIA
EKOSYSTEMU BIZNESU W PLANOWANIU STRATEGICZNYM MOBILNOSCI”

napisanej pod Kierunkiem:
promotora dr. hab. Krzysztofa Zamasza, prof. AWSB

oraz promotora pomocniczego dr Karoliny Muchy-Kus i opiekuna pomocniczego
dr. Grzegorza Kinelskiego

Niniejsza recenzje przygotowano na podstawie pisma Pani Dziekan dr hab.
Katarzyny Szczepanskiej-Woszczyny, prof. AWSB z dnia 29 listopada 2023 r.,
dotyczacego sporzadzenia przeze mnie recenzji pracy doktorskiej, w oparciu o art.

190 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Przedtozona do recenzji rozprawa doktorska stanowi kompendium wiedzy
z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, w obszarze wptywu nowoczesnej mobilnosci
na ekosystem biznesu, w kontekscie planowania strategicznego mobilnosci miejskiej.
Podjety przez Autora pracy temat jest niezwykle istotny i aktualny, z uwagi na fakt,
ze dynamiczne zmiany dotyczace mobilnosci miejskiej, w tym wzrost liczby
interesariuszy systemu mobilnosci oraz zwiekszajaca sig liczba potrzeb zwigzanych
z tym systemem sprawiajg, ze dotychczasowe metody i narzedzia planowania
mobilnosci miejskiej staja sig nieefektywne. Dlatego tez niezwykle istotne jest
wskazanie nowych mozliwosci, uwzgledniajgcych wspotczesne trendy w mobilnosci

miejskiej, stuzgcych wtasciwemu planowaniu strategicznemu funkcjonowania
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i rozwoju miast, czy aglomeracji. Doktorant w sposob wtasciwy i kompleksowy
przedstawit ztozonosc zagadnien zwigzanych z ekosystemem biznesu, nowoczesng
mobilnosciag i planowaniem strategicznym w obszarze mobilnosci miejskiej,

prezentujagc jednoczesnie istotne rekomendacje, majgce walor wysokiej utylitarnosci.

Stad tez, podjecie badan, ktérych gtownym celem byto: ,opracowanie modelu
zarzadzania mobilnoscig miejska w Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii”, nalezy

uznac za kierunek pozadany, o wysokich walorach teoriopoznawczych i utylitarnych.

Nalezy przy tym podkreslic, ze Doktorant bardzo dobrze dostrzegt luke
badawczg, dotyczacg badanego problemu naukowego w aspekcie teoretycznym,

metodologicznym i empirycznym oraz z duzg umiejetnoscia starat sie ja zapetnic.

Stwierdzam, ze dokonany przez Pana mgr. inz. Jakuba Stechtego wybor
problemu naukowego wypetnia oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie
pracom doktorskim. Takze temat pracy uznaje za aktualny, wazny i skonstruowany
wtasciwie, a takze posiadajgcy duze walory poznawcze i aplikacyjne, niewatpliwie
wzbogacajace nauki o zarzadzaniu i jakosci o nowgq i przydatng wiedze w obszarze
nowoczesnej mobilnosci, planowania strategicznego mobilnosci i wykorzystaniu
podejscia ekosystemu biznesu. Dlatego tez, przedstawiong do recenzji rozprawe
doktorskg mozna uzna¢ za wartosciowe i interesujgce studium teoretyczno-

empiryczne w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Przedstawiona do recenzji praca jest dzietem obszernym, liczagcym tacznie 318
stron, na ktore sktadajg sie: wstep, piec¢ rozdziatdw merytorycznych, zakonczenie,
bibliografia, wykazy: tabel, wykresow i rysunkow, oraz cztery zatgczniki. W bibliografii
wskazano tacznie 366 zrodet, a tres¢ pracy zostata wzbogacona o 32 tabele,

9 wykresow i 31 rysunkow.

Piec¢ gtownych rozdziatow merytorycznych cechuje przejrzystosc¢ struktury
i logicznosc tresci, w kontekscie przyjetych celéw badawczych i postawionych

hipotez.

W rozdziale pierwszym przedstawiono pojecie i rodzaje ekosystemow

biznesowych, a takze struktury i dynamike ich rozwoju. Zaprezentowano takze wptyw
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ekosystemow biznesowych na dziatalno$¢ przedsiebiorstw i organizacji oraz

wskazano na rézne podejscia w zakresie analizy tych systemow.

Tres¢ drugiego rozdziatu stanowig rozwazania dotyczace globalnych
uwarunkowan rozwoju mobilnosci, ze szczegolnym uwzglednieniem zmian
demograficznych, technologicznych i sSrodowiskowych. Przedstawiono w nim rowniez
ewolucje podejscia do planowania strategicznego mobilnosci, wraz z omdowieniem
jego narzedzi, a takze dokonano analizy dokumentow strategicznych z tego obszaru
na roznych szczeblach terytorialnych, poczawszy od szczebla europejskiego, poprzez

krajowy, regionalny, metropolitalny, skonczywszy na gminnym.

W rozdziale trzecim przedstawiono zatozenia badawcze, wskazujgc cele
i hipotezy badawcze pracy, a takze metody i narzedzia badawcze, ktore zostaty

wykorzystane w czesci empirycznej dysertacji.

Rozdziat czwarty zawiera analize wynikéw badan empirycznych, a takze
prezentacje wynikow przeprowadzonej przez Autora ankiety oraz wyniki autorskich

wywiadow.

W bardzo interesujacym pod wzgledem utylitarnym rozdziale pigtym
przedstawiono  wnioski i rekomendacje z przeprowadzonych badan,
ukierunkowanych na realizacje gtownego celu badawczego. Wskazano takze
na mozliwe dalsze kierunki badan w obszarze podjetym w dysertacji, jak rowniez
omowiono zalecenia dla planistow mobilnosci i interesariuszy ekosystemu

mobilnosci.

Struktura pracy jest odpowiednia do podjetej tematyki badawczej. Uktad pracy
jest w zasadzie typowy dla prac doktorskich, przy czym zdecydowana wigkszosc
powstajacych dziet zawiera przedstawienie celéw pracy jak i zatozonych hipotez,
a takze metodyke prowadzonych badan juz we wstepie dysertacji, a nie jak ma to
miejsce w tym przypadku, dopiero w rozdziale trzecim. Z punktu widzenia czytelnika,
umieszczenie tych podstawowych informacji we wstepie, umozliwitoby tatwiejsze
zrozumienie intencji i zamystu badawczego Autora w odbiorze 2 pierwszych

rozdziatow teoretycznych. Poza ta uwaga nalezy uznaé uktad pracy za wtasciwy,
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podporzadkowany przyjetym zatozeniom badawczym, celom pracy i weryfikacji

hipotez.

Dodatkowo, nalezy podkreslié, ze rozwazania naukowe poparto bogatym
i poprawnie uzytym cytowaniem pozycji bibliograficznych, a sam ich dobor jest
prawidtowy. Warto takze zauwazy¢ wysoki poziom strony redakcyjnej dysertacji,
gdzie Doktorant popart merytoryke pracy bogatg ilustracjg rysunkowo-wykresowa
oraz tabelaryczng, co nie tylko uzasadnito logike nastepstwa omawianych zagadnien,
ale takze zdecydowanie poprawito percepcje odbioru dzieta. Tylko nieliczne
z ilustracji, np. Tabela 11 na s. 175, Wykres 1 na s. 176, czy Tabele 23 i 24 na s. 200,
z uwagi na bardzo matg czcionke s3 nieczytelne. W przypadku planowania wydania

tej rozprawy, nalezatoby zwrdci¢ uwage na te kwestie.

Ponadto, nalezy stwierdzi¢, ze dysertacja zostata napisana starannie,
w dojrzatym jezyku naukowym, odpowiednim dla prac naukowych z nauk
spotecznych. Autor wykazat sie nie tylko wysokim poziomem erudycji, ale takze duza
znajomoscig analizowanej tematyki. Tym samym, wysoko oceniam strong jezykowg

i formalng pracy.

Analizujgc zapisy rozdziatu trzeciego, najbardziej istotnego z punktu widzenia
oceny merytorycznej, metodologicznej i metodycznej pracy, w ktorym Autor wskazuje
zatozenia badawcze, cele i hipotezy pracy oraz zakresy badan, mozna dojsc
do wniosku, ze Doktorant w petni swiadomie nie tylko zaplanowat, ale rowniez

przeprowadzit swoje badania, wykazujac sie dojrzatoscig warsztatu badawczego.

Oprécz celu gtdownego pracy (przytoczonego na s. 2 recenzji), Doktorant
sformutowat rowniez 2 cele teoretyczne, 2 cele metodyczne, 3 cele poznawcze oraz
3 cele aplikacyjne. Wszystkie one nalezy uznac za prawidtowo sformutowane i istotne

dla zatozonego zakresu badawczego.

Majac na wzgledzie realizacje celéw dysertacji oraz rozwigzanie problemu
badawczego mgr. inz. Jakub Stechty postawit az szes¢ hipotez badawczych, nie

wskazujac zadnej jako podstawowej. Brzmig one nastepujaco:
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1. Zwigkszenie liczby dostepnych opcji mobilnosci utrudnia podejmowanie

decyzji o sposobie podrozowania miejskiego.

2. Zwiekszenie zapotrzebowania na dane niezbedne do realizacji mobilnosci

utrudnia proces podejmowania decyzji o sposobie podrozowania miejskiego.

3. Zmiana i zroznicowanie potrzeb mieszkancow w zakresie realizacji
mobilnosci utrudnia proces podejmowania decyzji o sposobie podrézowania

miejskiego.

4. Wzrost potrzeby przemieszczania sie mieszkancow w zakresie realizacji

mobilnosci utrudnia podejmowanie decyzji o sposobie podrézowania miejskiego.

5. Zwiekszenie liczby dostepnych opcji mobilnosci utrudnia proces planowania

mobilnosci.

6. Rozbieznosci w identyfikacji z wartosciami dotyczgcymi mobilnosci wsrod

uczestnikow ekosystemu ograniczaja spojnos¢ wartosci ekosystemu.

Generalnie mozna uzna¢ przedstawione hipotezy za skonstruowane
prawidtowo, zawieraja one potencjat badawczy wymagajacy weryfikacji i s zgodne
z postawionymi celami pracy i tematem dysertacji. Wydaje sie jednak, ze Hipoteza

4 powinna byc¢ przeformutowana, tak aby byta w petni zrozumiata dla czytelnika.

Oceniajac przyjete przez Autora zakresy pracy w aspekcie podmiotowym,
przedmiotowym, przestrzennym i czasowym, stwierdzam, ze zaréwno podmiot jak
i przedmiot, przestrzen oraz czas badan zostaty okreslone prawidtowo, adekwatnie

do tematyki pracy.

Przyjeta w pracy metodyke i narzedzia badawcze rdwniez oceniam jako
odpowiednie i trafnie wykorzystane. Warto podkresli¢c duzg dociekliwo$¢ badawcza
Autora, s$wiadczaca o jego wiedzy eksperckiej i dobrym przygotowaniu
merytorycznym, pozwalajagcym na efektywne prowadzenie badan, w celu osiagniecia
przyjetych celéw badawczych. Warto podkreslic rzetelnosé¢ i kompleksowosé
prowadzonych badan, zrealizowanych zgodnie 2z obowigzujgcym rygorem
badawczym, poprawnosc interpretacji uzyskanych wynikow, a takze szerokie

i wyczerpujace wnioskowanie.
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Zaprezentowane wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na osiggnigcie
zatozonych celow badawczych oraz weryfikacje hipotez. Szczegdlnie cennym
wktadem Doktoranta w rozwdj badan nad podjeta problematyka jest 17 autorskich
rekomendacji, zamieszczonych na koncu rozdziatu pigtego, o duzym pierwiastku

utylitarnosci.

Majac na uwadze tresci przedstawione w dysertacji oraz wynikajace z nich
zainteresowania naukowe Doktoranta, ciekawym bytoby poznanie jego odpowiedzi

na nastepujgce pytania:

1. Czy rozwdj nowoczesnej mobilnosci w poszczegdlnych polskich
metropoliach determinowany jest przez takie same, zblizone czy rézne czynniki endo

i egzogeniczne?

2. Czy mogtby Pan dokonaé¢ dookreslenia, co rozumie Pan pod pojeciami:
mobilnosci miejskiej oraz podrézowania miejskiego? Do ktérego z tych pojeé
zaliczytby Pan powszechnie uzywane w ekonomice transportu okreslenie ,potokow

pasazerskich"?

3. Czy przewiduje Pan w ramach nowoczesnej mobilnosci na obszarze GZM
powszechne wykorzystanie innych niz obecnie sSrodkow transportu? Jesli tak

to jakich?

Powyzsze pytania wynikaja wytacznie z ciekawosci naukowej oraz checi
zainicjowania dyskusji naukowej podczas publicznej obrony rozprawy doktorskiej, nie

podwazajgc mojej ogolnie wysokiej oceny osiggnie¢ Autora dysertaciji.

Reasumujac, majac na uwadze wykazany wktad teoretyczno-koncepcyjny
o wysokim stopniu utylitarnosci, odpowiednim dla prac naukowych opartych
o program doktoratow wdrozeniowych i wtasciwym dla nauk o zarzadzaniu i jakosci,
jak rowniez wzgledng nowos¢ sposobu ujecia i opracowania tematu, a takze
efektywng realizacje zatozen badawczych, noszacych wszelkie znamiona
postepowania naukowego, w oparciu o dojrzaty warsztat badawczy Autora,

stwierdzam Ze recenzowana dysertacja moze by¢ podstawa do nadania Panu mgr.

ul. A. Mickiewicza 64, 71-101 Szczecin, tel. 91 444 19 85, dyrektor.zar@usz.edu.pl

du.p




ERs
N S
-

-

s

&
Cpa

S U"V/

INSTYTUT ZARZADZANIA

1

inz. Jakubowi Stechtemu stopnia doktora nauk spotecznych w dyscyplinie: nauki

o zarzadzaniu i jakosci.

Niniejsza rozprawa doktorska pod tytutem: ,Nowoczesna mobilnosc jako
determinanta uzycia podejscia ekosystemu biznesu w planowaniu strategicznym
mobilnosci” spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim, okreslone w Ustawie
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668).
Wnoszg jednoczesnie, majac na wzgledzie wysoko pozytywng oceng catosci tej pracy,

o dopuszczenie do publicznej obrony tej rozprawy.

Z uwagi na wysoki poziom merytoryczny rozwazan teoretycznych, pogtebione
badania w oparciu o bardzo dobry warsztat badawczy Autora, innowacyjnos¢
i aktualnos¢ poruszanych zagadnien, a takze duzg utylitarnos¢ rezultatow
postepowania badawczego, wnosze do Rady Dyscypliny Naukowej Nauki
o Zarzadzaniu i jakosci Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej o wyrdznienie rozprawy

doktorskiej autorstwa Pana mgr. inz. Jakuba Stechtego.

Wojcieclt Prozdz

Szczecin, Pomorze, dnia 27 grudnia 2023 r.
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