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Recenzja rozprawy doktorskiej

mgr Dominiki Wienchor pt. ,Modele wspdtrzqdzenia Gdrnoslgsko-Zagtebiowskq Metropolig”
przygotowanej w Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej, pod kierunkiem naukowym promotor dr hab.
inz. Katarzyny Sienkiewicz-Matyjurek, prof. PS oraz opiekuna pomocniczego dr Karoliny Muchy-Kus.

Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska Pani mgr Dominiki Wienchor pt. ,Modele
wspofrzqdzenia Gornoslgsko-Zagtebiowskq Metropolig”. Promotorem pracy jest Pani dr hab. inz.
Katarzyna Sienkiewicz-Matyjurek, prof. PS, a promotorem pomocniczym dr. Karolina Mucha-Kus.

Podstawa formalna recenzji jest uchwata Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakoéci
Akademii WSB nr 89/2022/2023 z dnia 30 maja 2023 r. w sprawie powotania recenzentéw rozprawy
doktorskiej mgr Dominiki Wienchor, zgodnie z ktérg powierzono mi ocene rozprawy doktorskiej.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie, czy rozprawa ta spetnia wymogi okreslone w art. 187 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity Dz.U. z 2022 r. poz.
574, z péin. zm.).

Majac na wzgledzie fakt, ze rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego lub oryginalne rozwigzanie w zakresie zastosowania wynikéw wtasnych badan naukowych
w sferze gospodarczej lub spotecznej, ale tez prezentowac ogdlng wiedze teoretyczng kandydatki w
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze potwierdzac¢ umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej, ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana na podstawie nizej wymienionych
kryteriow. Dokonana na ich podstawie ocena pozwoli na stwierdzenie, czy rozprawa doktorska mgr
Dominiki Wienchor spetnia wymogi ustawowe. Recenzja zostata przygotowana z uwzglednieniem
nastepujgcych kryteriow:

- wybor pola badawczego oraz znaczenie problematyki i tematu rozprawy doktorskiej,

- sposob sformutowania celéw rozprawy, pytarn badawczych, hipotez oraz zastosowanych metod
badawczych

- struktura pracy oraz merytoryczna zawarto$c rozdziatow,

- strona formalna, jezykowa i edytorska rozprawy.
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Recenzowana rozprawa doktorska liczy 157 stron. Na jej tres¢ sktadajag sie nastepujgce elementy:
wstep, pie¢ rozdziatow, zakonczenie i rekomendacje, bibliografia, a takze spisy rysunkdéw i tabel oraz
lista pytan do wywiadu i kwestionariusz ankiety.

Wyhor pola badawczego oraz ocena znaczenia problematyki i tematu rozprawy doktorskiej

Rozprawa doktorska mgr Dominiki Wienchor dotyczy modeli wspdtrzgdzenia metropolia. Warto
doceni¢ wage tej problematyki. Procesy suburbanizacji skutkuja rozlewaniem sie duzych miast na coraz
wieksze terytoria, ktore w wymiarze administracyjnym przynalezg juz do sasiednich jednostek
administracji samorzadowej. Wiadze duzych miast od lat zwracaja uwage na niedoskonatos¢ systemow
podatkowych oraz fakt, ze to czesto one musza ponosi¢ koszty szeregu ustug publicznych, ktérych
beneficjentami sg mieszkancy osciennych gmin i powiatéw. Wtasnie tworzenie nowych struktur
terytorialnych w postaci metropolitalnych obszaréow funkcjonalnych staje sie adekwatnym
rozwigzaniem dla tych problemdéw. Metropolia to jednak zwigzek jednostek terytorialnych, ktére
muszg wspofpracowac, aby wykreowad potrzebne wartosci dla mieszkancéw. W tym kontekscie wybor
problemu badawczego w postaci poszukiwania odpowiedzi na pytanie jak powinien by¢ zbudowany
model wspédtrzadzenia metropolig, aby zapewni¢ skutecznos¢ realizacji przyjetych celéw i zadari (s. 8)
jest prawidtowy. Autorka stusznie zdecydowata sie badac tg zlozong problematyke na przyktadzie
Metropolii Gornoslasko-Zagtebiowskiej (GZM). Przypadek ten mozna uznaé w Polsce za specyficzny i
trudno bytoby znalez¢ podobny do prowadzenia bezposrednich poréwnan.

Cho¢ problematyka metropolii moze byé podejmowana z réznych perspektyw, to skoncentrowanie sie
na tym jak te relacje wplywajag na skuteczno$¢ funkcjonowania metropolii, czyli na osigganie
zamierzonych celéw oraz wifasciwe zrozumienie, reagowanie i wptywanie na otoczenie, jest wyborem
uzasadnionym i trafnym.

Autorka nie tylko identyfikuje alternatywne modele wspétrzadzenia badang metropolia, ale réwniez
podejmuje probe kwantyfikacji tych opcji, poprzez poddanie ich ocenie wiodarzom gmin wchodzacym
w sktad badanej metropolii.

Nalezy zaznaczy¢, ze w literaturze miedzynarodowej widoczny jest istotny wzrost zainteresowania tg
problematyka. Najwiecej artykutéw naukowych koncentrujgcych sie na problematyce governance w
odniesieniu do metropolii ukazato sie dopiero w ostatnich latach (2021-2022 wedtug bazy SCOPUS).
Fakt ten jeszcze bardziej dowodzi, ze wybdr Doktorantki dokonany kilka lat temu byt trafny.

W ocenie recenzenta dokonany przez Doktorantke wybdér pola badawczego i wilasciwie
zidentyfikowana luka badawcza w petni spetniajg wymagania stawiane rozprawom doktorskim. Warto
doda¢, ze tresé rozprawy zgodna jest ze sformutowanym tematem.

Sposob sformutowania celow rozprawy, pytan badawczych, hipotez
oraz zastosowanych metod badawczych

Rozprawa doktorska Dominiki Wienchor zostata ukierunkowana na realizacje nastepujgcego celu
gtéwnego rozprawy: ,opracowania modeli wspdtrzadzenia Gornoslasko-Zagtebiowska Metropolig w
oparciu o relacje formalne i nieformalne oraz zdiagnozowanie ich wptywu na skutecznos¢ jej
funkcjonowania (s. 65).
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Autorka formutuje tez szereg celéw szczegotowych dzielac je na teoretyczno-poznawcze, metodyczne
iutylitarne. W tym pierwszym obszarze znalazly sig: krytyczny przeglad teorii funkcjonowania i rozwoju
obszarow metropolitalnych, identyfikacja barier i ograniczen rozwoju obszaréw metropolitalnych,
systematyzacja podejs¢ do wspotrzadzenia oraz ustalenie determinant skutecznego wspétrzadzenia.

Zamierzenia w obszarze metodycznym obejmujg: opracowanie zatozeh do budowy modeli
wspotrzadzenia  obszarami  metropolitalnymi  oraz  opracowanie  narzedzia badawczego
umozliwiajgcego zbudowanie i weryfikacje modeli wspétrzadzenia obszarami metropolitalnymi w
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.

Natomiast cele utylitarne objety: analize problematyki wspotrzadzenia w obszarach metropolitalnych,
analize determinant wspodtrzadzenia w tych obszarach, ocene determinant wspétrzadzenia w
Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii oraz opracowanie rekomendacji dla zarzadu tej metropolii.

Nalezy oceni¢ zaprezentowane wyzej cele jako prawidtowe i rownoczeénie bardzo ambitne, bowiem
wymagajgce zdobycia teoretycznej wiedzy oraz zrealizowania czasochtonnych badar jakosciowych i
ilosciowych. Doktorantka nawigzujgc do ilodciowej czeéci badania sformutowata hipoteze gtéwng
(Wspotrzadzenie GZM jest skuteczniejsze w przypadku ukierunkowania na rozwijanie relacji
nieformalnych niz koncentracji na zapewnieniu realizacji formalnych porozumien, s. 66). Jej tre¢é nie
do konca spetnia wymogi hipotezy, majacej by¢ weryfikowang statystycznie. Nalezy ocenié jej
sktadowe jako zbyt nieostre. Natomiast caty zestaw hipotez szczegétowych odnosi sie juz do trzech
modeli, ktére autorka wypracowata na podstawie literatury przedmiotu, dokumentdw zrédtowych
oraz na podstawie opinii praktykéw - przedstawicieli Unii Metropolii Polskich. Sformutowania
zaproponowanych hipotez sg prawidtowe.

Nie zawsze jednak uzyte w hipotezach terminy zostaty klarownie zoperacjonalizowane. Przyktadowo
nie wiadomo, czy termin ,regulacje prawne” zawarty w hipotezach (H1b, H3c) jest utozsamiany z
ustawg z 9 marca 2017 r o zwigzku metropolitalnym w wojewddztwie §laskim, czy tez termin ten odnosi
sig do porozumienia pomiedzy gminami GZM w konkretnych obszarach merytorycznych.

Mimo relatywnie matej liczby odpowiedzi (41) w badaniach przeprowadzonych wéréd przedstawicieli
samorzadéw lokalnych wchodzacych w sktad badanej Metropolii, Doktorantce udato sie dzieki
wyborowi adekwatnych metod analizy statystycznej dokonaé rzetelnych wyliczen, ktére staty sie
podstawa konstatacji w postaci rekomendowanego modelu wspéirzadzenia (dla badanej Metropolii).

Proces badawczy, sktadajgcy sie z trzech zasadniczych etapdéw, zostat opisany w rozdz. 3 oraz
zwizualizowany na Rysunku 6 (s. 72). Nalezy przyzna¢, ze zaprezentowana tam sekwencja dziatan jest
uzasadniona i stanowi modelowe podejscie adekwatne do postawionych celéw i zamierzen
badawczych. Natomiast sam opis metodyki badania (s. 73-75) posiada juz szereg mankamentéw.

Nalezy zauwazyc, ze w réznych czesciach pracy odnajdujemy sprzeczne stwierdzenia, ktére utrudniaja
czytelnikowi zrozumienie jaka sekwencje dziatari Doktorantka zastosowata. Przyktadowo na s. 132
pisze, ze badania ilosciowe zostaly przeprowadzone z przedstawicielami Unii Metropolii Polskich.
Natomiast na s. 73 napisano, ze z respondentami (z Unii Metropolii Polskich) przeprowadzono wywiady
pogtebione, czyli badania jakosciowe... Wydaje sie, ze Autorka nieco pogubita sig jezeli chodzi terminy:
badania jakosciowe/ilosciowe.. Kolejnym dowodem na to jest zamiana tych terminéw w tekécie na s.
74. Pisze tu: Opis badania ilociowego i jego wyniki zostang przedstawione ... . W badaniu jako$ciowym
liczba respondentéw opierata si¢ na celowym doborze préby badawczej. Badanie to stanowito
uzupetnienie .."W ocenie recenzenta w cytowanym fragmencie postuzono sie odwrotnymi
okresleniami (ilosciowe/jakosciowe).

3

L



Zaproponowany proces badawczy rozpoczyna sie od badan literaturowych, obejmujgcych zaréwno
studia teoretyczne, jak i badanie dokumentdw strategicznych dotyczacych obszaréw metropolitalnych.
Nastepnie przewidziano badania jakosciowe z przedstawicielami Unii Metropolii Polskich oraz zarzadu
ZGM, gdzie wykorzystano scenariusz wywiadu indywidualnego. Brakuje informacji, czy wywiady
indywidualne byty nagrywane, czy sporzadzano ich transkrypcje, czy wykorzystywano program
wspomagajacy analize danych jakosciowych.

Kolejny etap stanowity badania ilosciowe z wykorzystaniem metody ankietowej. Fakt pozyskania
zaledwie 41 wypetnionych kwestionariuszy skutkowat na etapie analizy koniecznoscig doboru
adekwatnych procedur statystycznych dla weryfikacji postawionych hipotez. Réwnoczeénie nalezy
podkresli¢, ze wielkim sukcesem jest fakt, ze udato sie wyegzekwowaé odpowiedzi od wszystkich
samorzadéw wchodzacych w sktad badanej metropolii. Jest to niezmiernie rzadkie osiggniecie przy
badaniach prowadzonych wsrdd polskich JST i dlatego recenzent docenia ten wysitek. Dobrze nalezy
oceni¢ opracowane przez Autorke narzedzia badawcze, ktére zostaty zaprezentowane w zataczniku. W
metryczce ankiety pojawia sie zasadna kategoria w postaci wskazania funkcji respondenta (prezydent,
burmistrz, wéjt, przewodniczacy, ...), ale w opisie wynikow juz Doktorantka nie nawigzuje do tej cechy
pomijajgc jg milczeniem. Zatem nie wiadomo kto ostatecznie wypetnit kwestionariusze.

Nalezy wskaza¢, ze zakres zrealizowanych analiz statystycznych jest wiaéciwy i adekwatny do
przyjetych celéw i zgromadzonego materiatu badawczego.

Struktura pracy oraz merytoryczna zawartosé rozdziatéw

Rozprawa doktorska cechuje sie logiczng i przejrzystg konstrukcjg. Jest dobrze przemysélana i w petni
wyraza sformutowany temat pracy oraz jej cele. Praca skfada sie ze wstepu, pieciu rozdziatéw,
zakoriczenia i rekomendacji, bibliografii, spisow i zatgcznikdw. Poszczegélne rozdziaty sa podobnej
wielkosci. Bibliografia zlokalizowana jest na 12 stronach, obejmuje opracowania zwarte, artykuty, oraz
akty normatywne. Odnajdujemy w niej zaréwno teksty w jezyku polskim, jak liczne opracowania w
jezyku angielskim. Z nieznanych przyczyn nie ma tam jednak tytutdw dokumentéw strategicznych,
ktore Doktorantka analizowata w czasie pierwszego etapu badawczego (Patrz. Rys. 6, krytyczny
przeglad dokumentow strategicznych obszaréw metropolitalnych w Polsce s. 72).

Dalej poddano krytycznej analizie tres¢ poszczegdlnych rozdziatow .

Rozdziat 1 to wprowadzenie do tematyki zarzadzania metropoliami i obszarami metropolitalnymi.
Zdefiniowano tu potrzebne pojecia zwigzane z tematyka rozprawy. Omowiono réwniez jak metropolie
powstajg i ewoluujg w czasie. Zaprezentowano tu takie rozne podejicia, strategie i koncepcje
zarzgdzania metropoliami, odwotujac sie do przyktadéw krajowych i zagranicznych. Na uwage
zastuguja tez zidentyfikowane dotychczas problemy zarzadzania obszarami metropolitalnymi. Jest to
uporzadkowana, oparta na wielu zrédtach czes¢ pracy. Rozdziat jest bogaty w aktualng wiedze i zostat
rzetelnie przygotowany.

Kolejny rozdziat (2) koncentruje sie na zjawisku wspétrzadzenia (governance) jako nabierajgcym na
znaczeniu paradygmacie zarzadzania publicznego. Doktorantka podjeta prébe zaprezentowania tego
paradygmatu nawigzujac do literatury przedmiotu. Nalezy przyznaé, ze problematyka governance jest
omawiana przez przedstawicieli réznych nauk i ma wieloznaczny charakter. Stad zaprezentowane
przez autorke tresci majg charakter wybiérczy i nie korczg sie jasnym przekazem, na ktdérych teoriach
Doktorantka opiera swoje rozwazania. Widac to w rozdziale trzecim, gdzie zaprezentowano metodyke
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badawcza dotyczaca modeli wspétrzadzenia. Na s. 63 Doktorantka pisze, ze zarzadzanie metropoliami
staje sie coraz bardziej ztozone i wymaga nowatorskich podejs¢ opartych na teoriach zarzadzania
publicznego (s. 63). Dalej wymienia: public governance, teorig¢ sieci czy teorig wspotpracy.
Réwnoczeénie nie pojawiajg sie tu zadne Zrodta literaturowe, a poprzedni rozdziat — rozdziat
teoretyczny nie konczy sie tego typu klasyfikacja. Wskazane tu terminy (majace okresla¢ teorie) sg
nieprecyzyjne i powinny by¢ przynajmniej podparte anglojezycznymi terminami, ktdre funkcjonujg w
miedzynarodowe]j literaturze przedmiotu.

W rozdziale 3 wskazano zakres pracy badawczej oraz omowiono proces badawczy. Zaprezentowano
tu cele badania oraz liste hipotez, ktére sg przedmiotem testowania w ostatnim rozdziale pracy. Opis
procesu badawczego zostal rozwinigty w wymiarze metodycznym, bowiem opisano podejscia
badawcze, narzedzia i techniki wykorzystane w kontekécie rozwigzywania przyjetego problemu.
Doktorantka sformutowata po 6 hipotez dla kazdego testowanego modelu wspotrzadzenia. Widac, ze
skoncentrowata sie na kategorii skutecznosci, co wydaje si¢ by¢ uzasadniong decyzjg. Nalezy w tym
kontekscie przypomnie¢, ze w ocenianej dysertacji nawigzano zaréwno do kategorii efektywnosci, jak
i skutecznosci. Terminy te nader czesto pojawiajg sie w tresci rozprawy, odpowiednio 22 iaz 212 razy.
Termin efektywnosci pojawia sie gtownie w czesci teoretycznej pracy i w Zrédtach bibliograficznych.
Widaé¢, ze Doktorantka uznata, ze zajmowanie sie efektywnoscig w odniesieniu do faczenia potencjatow
poszczegdlnych partneréw metropolii wymagatoby kalkulacji kosztéw i korzysci, co nie bytoby mozliwe
w tak szeroko, przyjetej w badaniu formule. Tym niemniej nalezy podkreéli¢, ze badania odnoszac sig
do wybranej sfery funkcjonowania metropolii (np. transportu publicznego, czy ochrony srodowiska)
bytyby ciekawe nie tylko z perspektywy skutecznosci podejmowanych dziatan, ale tez z perspektywy
efektywnosci okreslonych rozwigzan.

W rozdziale 3 dokonano réwniez charakterystyki podmiotu badan, czyli Gérnoslasko-Zagtebiowskiej
Metropolii. Niestety wspomniany opis 0 objetosci zaledwie 2 stron nalezy uznac za zbyt syntetyczny.
Brakuje rzetelnej informacji o jst wchodzacych w sktad aglomeracji z mapka wizualizujacg wszystkich
partneréw. Nie ma informacji o genezie powstania metropolii i etapach jej rozwoju. Nie ma informacji
o umowach i porozumieniach nawigzywanych pomiedzy cztonkami metropolii w kontekscie
zacie$niania wspotpracy w réznych obszarach. Ten ostatni watek jest bardzo wazny w kontekscie
interpretacji terminu: ,Regulacje prawne”, wystepujgcego w dwoch zaprezentowanych modelach
(model oparty na relacjach formalnych, model mieszany). Nie wiadomo bowiem, czy respondenci
(ankiety) rozumieli przez ,regulacje prawne” ustawe z 2017 roku, czy moze inne porozumienia,
zawierane w ramach metropolii dotyczace konkretnych obszaréw (transport publiczny, promocja,
wspdlne zakupy, ...). Wyniki dotyczace oceny wptywu regulacji prawnych odnajdujemy na s. 92-93.

Nalezy przyznaé, ze nie zawsze udawato sie Doktorantce formutowac klarowne tresci, czego dowodem
jest nastepujace stwierdzenie dotyczace wspomnianych regulacji prawnych: ,Regulacje prawne,
zgodnie z wypowiedziami pierwszej grupy respondentéw, stanowily kluczowg problematyke
ograniczenia rozwoju obszaréw metropolitalnych w sposob sformalizowany (s. 83).

W kolejnej czeéci pracy (rozdz. 4) Doktorantka skupita sie na analizie i ocenie determinant skutecznosci
wspdtrzadzenia w obszarach metropolitalnym. Analizg objeto wybrane studium przypadku w postaci
Gornosélasko-Zagtebiowskiej metropoli. Omowiono tu metodyke zastosowang do analizy
wspomnianych determinant. Zaprezentowano wyniki badan jakosciowych dotyczacych determinant
wspotrzadzenia obszarami metropolitalnymi. Zawarto tu réwniez oceny wplywu regulacji prawnych,
regulacji sieciowych, norm wspoétpracy oraz partnerstwa na procesy wspotrzadzenia w GZM. Jest to
dobrze zilustrowana cze$¢ pracy. Znajdziemy tu zaréwno cytaty — wypowiedzi respondentdw, jak i
rysunki prezentujgce ilosciowe wyniki badar odnoszace sie do badanej metropolii. Zaprezentowane
tresci posiadajg wazny wymiar poznawczy.



Rozdziat piaty to weryfikacja modeli wspétrzadzenia dla Gérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii.
Dokonano jej na podstawie wynikéw badar ankietowych przeprowadzonych wérdd jst, uczestnikdw
tej struktury. Proces ten wymagat doprecyzowania metodyki czesci statystycznej. Wykorzystano
analizg rzetelnosci skali oraz analize struktury modeli. Przeprowadzone tu obliczenia pozwolity na
weryfikacje lub nie postawionych hipotez, odnoszacych sie do kazdego modelu z osobna.

W podsumowaniu zaprezentowano wyniki przeprowadzonych badan w postaci wnioskéw o
charakterze teoretycznym i utylitarnym, dla badanej metropolii. Jednym z nich jest konstatacja, ze:
Model skutecznego wspodtrzadzenia w Gornoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii powinien by¢ oparty na
relacjach nieformalnych, czyli budowaniu wspétpracy miedzy miastami w oparciu o che¢ do wspéinego
dziatania, zaangazowanie w osiagniecie wspélnych celéw, wzajemne zaufanie oraz rozwijanie kapitatu
relacyjnego (s. 133). Nalezy tu jednak przypomnie¢, ze metropolia w wojewddztwie ¢laskim
podejmowata dziatania integracyjne jeszcze przed rokiem 2017 i zaréwno wtadze zainteresowanych
jst, jak i eksperci postulowali wowczas potrzebe wigkszej formalizacji. Pytanie, czy przyjeta formalizacja
w postaci ustawy o zwigzku metropolitarnym w wojewddztwie $lgskim sie sprawdzita, czy wlodarze
gmin uczestniczacych w tym zwiazku nie doceniaja jej powstania i konsekwencji.

W grudniu 2022 Zgromadzenie Goérnoslasko-Zagtebiowskiej Metropolii przyjeto uchwate (NR
XLIX/367/2022) w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Gérno$lgsko-Zaglebiowskiej Metropolii na lata
2022-2027 z perspektywa do 2035 r. To nowy dokument, ktéry nie znalazt sie jeszcze w ocenianej
pracy. W tym kontekscie chciatbym prosi¢ Doktorantke o ocene zapiséw tej strategii dotyczacych
przyje:cego/rekomendowanego sposobu zarzadzania GZM w kontekscie uzyskanych wynikéw badan
wiasnych.

W podsumowaniu tego fragmentu recenzji nalezy doda¢, ze wstep i zakonczenie zawierajg wszystkie
wymagane w tych czgsciach rozprawy elementy. Tok rozumowania, a takze zakres zrealizowanych
badari literaturowych i empirycznych oraz sposéb prezentacji ich wynikéw sprawiaja, ze praca posiada
wartosci poznawcze, ale tez wartosci aplikacyjne. W ocenie recenzenta rozprawa doktorska mgr Ewy
Zadeckiej wyrdznia sie wysoka warto$ciag merytoryczng i posiada walor nowosci.

Strona formalna, jezykowa i edytorska rozprawy

Recenzowana rozprawa mgr Dominiki Wienchor spetnia wymogi formalne stawiane tego typu pracom.
Autorka prowadzi dos$¢ spéjna narracje, zapowiada, opisuje, cytuje, komentuje. Doéé¢ dobrze
opanowata warsztat pisarski. Terminologia uzywana w pracy jest zgodna z obowiazujaca w literaturze,
cho¢ momentami przydatoby sie umieszczanie terminéw anglojezycznych w nawiasach obok terminéw
polskich dla wigkszej klarownosci przekazu (np. w nawigzaniu do podstaw teoretycznych modelu
badawczego s. 63-64). Sposéb prowadzenia przez Doktorantke rozwazan jest logiczny.

Cho¢ w przewazajgcej wigkszosci strona jezykowa rozprawy nie budzi zastrzezen, to pojawity sie tu
rowniez drobne nieprawidtowosci. Sporadycznie pojawiajg sie btedy literowe. Na s. 73 i 74 dwukrotnie
pojawiaja si¢ dwa identyczne fragmenty tekstu rozpoczynajace sie odpowiednio: “Zastosowana
triangulacja badar ..” , W rezultacie badania literaturowe oraz pogtebione wywiady ...".

Bibliografia i przypisy zostaty przygotowane w sposéb prawidtowy.



Konkluzja recenzji

Nalezy podkreéli¢, ze zgtoszone uwagi, z ktérych czes¢ ma charakter polemiczny nie umniejszajg
pozytywnej oceny recenzowanej pracy. W konkluzji recenzji mam przyjemnosé podkresli¢, ze zaréwno
dokonany przeglad literatury, badania tresci dokumentdéw strategicznych, jak réwniez sposéb i zakres
prezentacji wynikow zrealizowanych badan jakosciowych i ilosciowych stanowia podstawe do uznania,
iz mgr Dominika Wienchor posiada ogdlng wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, a wiec spetnia tym samym przestanke ustawowsg.

Zawarte w rozprawie treéci pozwalajg rowniez na stwierdzenie, ze spetnia Ona kolejng przestanke
ustawowa dotyczaca umiejetnosci samodzielnej pracy naukowej. Uwzgledniajgc fakt prawidtowego
wykorzystania réznych zrédet informacji ukierunkowanych na realizacje sformutowanych we wstepie
celdw rozprawy, nalezy podkreslic, ze praca posiada oryginalny charakter wyrazajgcy sie w sposobie
rozwigzywania podjetego problemu naukowego. Walor oryginalnosci rozprawy wynika ze
sformutowania trzech alternatywnych modeli wspdtrzadzenia badang metropolia i poddaniu ich ocenie
respondentdw, reprezentujgcych samorzgdy terytorialne tworzgce tg strukture.

Uwzgledniajgc powyisze, w ocenie recenzenta, rozprawa doktorska mgr Dominiki Wienchor pt.
»,Modele wspétrzadzenia Gérnoslagsko-Zagtebiowska Metropolig”, przygotowana pod kierunkiem
naukowym dr hab. Inz. Katarzyny Sienkiewicz-Matyjurek, prof. US oraz przy wsparciu opiekuna
pomocniczego w postaci dr Karoliny Muchy-Ku$ spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim
okredlone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst
jednolity Dz.U. z 2022 r. poz. 574, z pdzn. zm.) i w petni zastuguje na ocene pozytywna.

W zwigzku z tym wnosze o przyjecie rozprawy doktorskiej mgr Dominiki Wienchor i jej dopuszczenie
do publicznej obrony.







