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I.Podstawa formalna sporzgdzenia recenzji i kryteria oceny rozprawy doktorskiej

Podstawe formalng napisania niniejszej recenzji stanowi pismo Dziekan dr hab.
Katarzyny Szczepanskiej — Woszczyny, prof. AWSB z dnia 18.04.2023 r. w sprawie
powotania mnie na recenzenta rozprawy doktorskiej Pani mgr Alli Sulymy pt. Model stylow
przywddztwa miodych lideréw MSP wojewddztwa Slgskiego napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. inz. Justyny Bugaj, prof. AWSB oraz promotor pomocniczej dr Anny Dylag.

Recenzji dokonano na podstawie otrzymanego maszynopisu pracy. Celem sporzadzenia
recenzji jest ocena, czy rozprawa doktorska spetnia warunki okreslone w Ustawie z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w Art. 187, ust. 1 i 21. Recenzja obejmuje
ocene rozprawy doktorskiej ze szczegdlnym uwzglednieniem takich kryteridw, jak:

- wybér problematyki,

- ocena formalna,

- podejscie badawcze,

- struktura i zawartos$¢ merytoryczna.

! Artykut 187 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. z dnia 30 sierpnia
2018 r. poz. 1668) stanowi:

1. Rozprawa doktorska prezentuje ogdlng wiedzg teoretyczng kandydata w dyscyplinie albo dyscyplinach oraz
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystyczne;j.

2. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, oryginalne rozwigzanie
w zakresie zastosowania wynikow wlasnych badan naukowych w sferze gospodarczej lub spolecznej albo
oryginalne dokonanie artystyczne.
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Il. Ocena recenzowanej rozprawy doktorskiej

1. Wybor problematyki

Problematyke rozprawy doktorskiej nalezy uzna¢ za wazng i aktualng zaréwno z
punktu widzenia rozwoju teorii jak i praktyki zarzadzania. Za tym stwierdzeniem
przemawiajg nastepujgce dwa fakty: dynamiczne zmiany technologiczne, prawne,
geopolityczne, spoteczne zachodzace w otoczeniu organizacji i determinujace ich
funkcjonowanie wymagaja skutecznych lideréw; mtodzi liderzy wywodzacy sie z pokolenia
Y oraz pokolenia Z w najblizszych latach zdominujg spotecznos¢ kadry menedzerskiej
zarzadzajacej organizacjami.

Dysertacja doktorska stanowi prébe wypetnienia luki badawczej wystepujgcej w
literaturze przedmiotu. Publikacje poswiecone problematyce stylow przywddztwa mtodych
lideréw prezentujg wyniki badan przeprowadzone krajach w Europy Zachodniej oraz Ameryki
Pétnocnej, w pewnym stopniu pomijajac specyfike stylow przywddztwa lideréw polskich, a w
szczegolnosci stylow przywddztwa miodych lideréow zajmujgcych kierownicze stanowiska w
matych i $rednich przedsiebiorstwach wojewddztwa $laskiego.

W kontekscie powyzszego temat rozprawy nalezy uznac za wazny zaréwno ze wzgledéw
poznawczych, jak i utylitarnych. Zasadny jest réwniez cel gtéwny rozprawy, a mianowicie:
opracowanie modelu stylow przywoddztwa mitodych liderow (s.10). Jego realizacji
Doktorantka podporzadkowata trzy cele szczegétowe wytgcznie o charakterze
eksploracyjnym (s.10). Cel pierwszy szczegétowy (C1) zaweza przedmiot badar do matych
$rednich przedsiebiorstw. Postawe wymienionych celéw stanowity postawione pytania oraz
hipotezy badawcze (s. 110-111). Wyznaczony katalog celéw oraz postawione pytania i
hipotezy badawcze wymagajg doprecyzowania. Po pierwsze: skoro, cele szczegétowe
dotyczyly wyltgcznie czesci empirycznej pracy powinny one precyzyjnie wskazywaé na
przedmiot badan i zakres badan. Po drugie: cel C3 wymaga uscislenia poprzez wskazanie
kierunku prezentowanych rekomendacji, np. rekomendacji dotyczacych wyboru styléw
przywédztwa, a moze ich rozwoju, lub doskonalenia. Po trzecie: katalog celéow
szczegotowych powinien zosta¢ uzupetniony o cele teoretyczne, ktére zostaty zrealizowane
poprzez opracowane tresci ukazane w trzech pierwszych rozdziatach pracy doktorskiej. Po
czwarte: w sformutowanych celach, pytaniach i hipotezach badawczych wystepuja réznice w
okreslaniu przedmiotu badania. Doktorantka postuguje sie zamiennie takimi pojeciami jak:
,style przywédztwa mtodych lideréw” lub ,,style przywédztwa mtodych lideréw MSP”.

Rozwigzanie podjetego problemu Autorka stusznie oparta na podejéciu diagnostycznym
wykorzystujgc w jego ramach w zakresie identyfikacji i analizy czynnikéw ksztattujgcych style
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zarzadzania mtodych lideréw: analize literatury przedmiotu, metode wywiadu, metéde
ankiety oraz metody statystyczne.

Konkludujgc, pomimo wskazanych uwag moja ocena wyboru problemu badawczego
rozprawy doktorskiej jest pozytywna, ze wzgledu na osadzenie rozwazan dotyczacych
determinant ksztattowania styldw zarzadzania mtodych liderébw w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, podjecie préby wypetnienia zidentyfikowanej w polskiej literaturze
przedmiotu luki badawczej oraz zastosowane metody i narzedzia badawcze
charakterystyczne dla nauk o zarzadzaniu i jakosci, a takze podmiotowy i przedmiotowy
zakres przeprowadzonych badan empirycznych.

2. Ocena formalna

Catkowita objetos¢ rozprawy wynosi 210 stron i obejmuje spis tresci, wstep, piec
rozdziatéw, zakonczenie, bibliografie (163 wydawnictwa zwarte, 44 artykuty w
wydawnictwach zwartych, 217 artykutéw w wydawnictwach ciggtych, 39 Zrddet
internetowych), spis tabel (55 tabel), spis rysunkéw (17 rysunkéw), spis wykreséw (11
wykreséw) oraz 3 zatgczniki zawierajgce: autorski kwestionariusz indywidualnego wywiadu
pogtebionego, autorski kwestionariusz ankiety internetowej oraz wykaz pytan stuzacych
identyfikacji styléw przywoédztwa mtodych lideréw, a takie streszczenia pracy w jezyku
polskim i angielskim.

Rozprawa doktorska zostata dobrze osadzona w literaturze przedmiotu. Doktorantka w
rzetelny sposéb dokonata analizy literatury dotyczacej styléw przywddztwa,
charakterystyki pokolen oraz cech matych i srednich przedsiebiorstw. Do opracowania
rozprawy Autorka postuzyta sie 206 anglojezycznymi zrodtami literaturowymi, co stanowi
okoto 44% wszystkich pozycji wykazanych w Bibliografii i dodatkowo uzasadnia
wystepowanie w polskiej literaturze przedmiotu wspomnianej luki badawcze;j.

Pewng nieprawidtowoscig jest jednak powotywanie sie na tresci zamieszczone w
portalach popularnonaukowych, takich jak np. Wikipedia, poradnik przedsiebiorcy.pl.

Praca charakteryzuje sie logiczng i spdjng strukturg, spetnione zostato kryterium
adekwatnosci tresci do tytutdow rozdziatéw, a umiejetne wykorzystanie zbioru rysunkowych i
tabelarycznych form prezentacji utatwia przyswojenie tekstu i zrozumienie intencji
Doktorantki.

Poziom edytorski rozprawy doktorskiej uwazam za dobry (w tekscie wystepuja btedy
stylistyczne i literowki).

Konkludujac, pod wzgledem formalnym praca zostata przygotowana poprawnie.
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3. Podejscie badawcze

Przyjete cele (gtéwny i szczegétowe) oraz teoretyczno - empiryczny charakter rozprawy
zadecydowaty o metodyce badan. Ich realizacje Doktorantka oparta na podejsciu
diagnostycznym, wigzac proces identyfikacji z oceng i wnioskowaniem. Zastosowane
podejscie objeto dwie gtéwne fazy:
1) analityczno - sprawozdawczg, opartg na metodzie studiowania i analizy literatury
przedmiotu, wykorzystang dla potrzeb wyjasnienia podstawowych poje¢ zwigzanych z
tematyka rozprawy oraz prezentacji kluczowych aspektéw podjetego problemu;
2) diagnostyczno-wartosciujgcq i projektowg, bazujgcg na badaniach wtasnych Doktorantki o
charakterze jakosciowym i ilosciowym, opartych na rekomendowanych w metodyce badan
wtasnych instrumentach: autorskim kwestionariuszu wywiadu pogtebionego oraz autorskim
kwestionariuszu ankiety internetowej. Podkresli¢ nalezy, ze kazdy z tych etapow
postepowania badawczego zostat poprzedzony badaniami pilotazowymi. Zebrane dane za
pomoca autorskiego kwestionariusza ankiety internetowej Doktorantka poddata analizie
z wykorzystaniem odpowiednio dobranych metod statystycznych takich jak: analiza
czynnikowa i analiza skupien.

Rezultatem diagnozy stanu istniejgcego jest autorski model stylu przywédztwa mtodych
liderow — MAST (rys. 17, s. 171).

Oceniajgc zastosowane podejscie badawcze nalezy uzna¢, ze Doktorantka postuzyta sie
narzedziami adekwatnymi i wystarczajagcymi dla rozwigzania postawionego problemu
badawczego.

4. Struktura i zawarto$¢ merytoryczna rozprawy doktorskiej

Struktura rozprawy zdeterminowana zostata przyjetymi celami pracy, postawionymi
pytaniami oraz hipotezami badawczymi. Zasadnicza cze$¢ pracy doktorskiej sktada sie ze
wstgpu, pieciu rozdziatbw oraz zakoniczenia. Trzy pierwsze rozdziaty majg zasadniczo
charakter sprawozdawczy i ukazujg teoretyczne aspekty koncentrujgce sie na trzech
kwestiach: stylach przywédztwa, pokoleniach oraz cechach matych i s$rednich
przedsiebiorstw. Z koli dwa kolejne rozdziaty, tworza cze$¢ empiryczng pracy i zawierajg
odpowiednio zatozenia metodyczne badann wtasnych, ich rezultaty wraz z wnioskami
diagnostycznymi oraz autorskim modelem.

We Wstepie Doktorantka przedstawita motywy podjecia w rozprawie problematyki
stylow przywédztwa mtodych lideréw MSP. Scharakteryzowata problem badawczy,
okreslita luke badawczg wystepujaca w literaturze przedmiotu oraz cel gtéwny rozprawy i
cele szczegotowe badan empirycznych. Ponadto przedstawita zawartos$¢ poszczegdinych
rozdziatébw. Moim zdaniem we Wstepie zabrakio prezentacji przyjetego katalogu pytan
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oraz hipotez badawczych, a takie wykazu zastosowanych metod badawczych, ktoére
zostaty wykorzystane do zbierania danych oraz ich analizy.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano zagadnienia zwigzane z teorig przywddztwa,
koncentrujac sie na paradygmatach przywddztwa i ewolucji teorii przywddztwa oraz miejscu
i roli przywdédztwa we wspoétczesnych organizacjach. W rozdziale pierwszym zostaty
wyjasnione takie pojecia jak: lider, przywddca i menedzer, a takze trafnie nakreslono réznice
pomiedzy tymi pojeciami. W tym zakresie ciekawe poznawczo s3 tresci zamieszczone przez
Doktorantke w tab. 1, na s. 13 oraz tab. 4, na s. 25. Ponadto dokonano przegladu stylow
przywodztwa w oparciu o autorska klasyfikacje, wyrdzniajgcy klasyczne i wspoétczesne style
przywdédztwa. Na podstawie badan literaturowych zidentyfikowano réwniez determinanty
wyboru styléw przywddztwa.

W tym miejscu pracy moim zdaniem zabrakio okreslenia kryterium zastosowanego
podziatu na klasyczne i wspotczesne koncepcje stylow przywddztwa (tab. 5, s. 36), a takze
wyjasnienia dlaczego pomieto jednowymiarowe, dwuwymiarowe oraz wielowymiarowe
klasyfikacje styléw przywoédztwa wystepujace w literaturze przedmiotu. Ponadto watpliwosci
budza rys. 6 i 7, ktére w mojej ocenie prezentujy tozsame zagadnienia, ukazane na dwa
rézne sposoby, dlatego mogtyby zosta¢ potgczone.

Pomimo wskazanych uwag tresci zawarte w rozdziale pierwszym stanowity podstawg
do przyjecia zatozen wykorzystanych w przeprowadzonych badaniach empirycznych.

W rozdziale drugim Doktorantka opisata problematyke zwigzang z koncepcjg pokolen,
prezentujgc cechy pokolenia Veterans, Baby Boomers, pokolenia X, pokolenia Y oraz
pokolenia Z. Na tym tle zaprezentowata wartosci, potrzeby i oczekiwania zawodowe mtodych
lideréw, do ktérych zaliczyta przedstawicieli pokolenia Y oraz pokolenia Z, co istotne -
podkreslajac réznice wystepujace miedzy przedstawicielami tych pokolen. W koricowej
czesci rozdziatu drugiego Doktorantka zaprezentowata teoretyczne aspekty réznorodnosci
pracownikéw w organizacji. Tresci zawarte w rozdziale drugim oceniam jako wystarczajgce
dla przedstawienia podmiotu badan.

W rozdziale trzecim Doktorantka zaprezentowata wyniki przeprowadzonego
przegladu literatury w zakresie dziatalnosci matych i Srednich przedsiebiorstw oraz ich roli w
gospodarce krajowej, europejskiej i $wiatowej. Opisata uwarunkowania organizacyjne i
prane funkcjonowania MSP oraz przedstawita specyfike ich dziatalnosci w wojewddztwie
Slaskim. W mojej ocenie wykonane analizy literaturowe s3 wystarczajace dla
zobrazowania przedmiotu badan.

Rozdziat czwarty prezentuje zatozenia badawcze, cele i hipotezy, podmiot i przedmiot
badan empirycznych zastosowane metody badawcze: autorski kwestionariusz wywiadu
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pogtebionego oraz autorski kwestionariusz ankiety internetowej, ktérych ostateczny ksztaft
zostat poprzedzony badaniami pilotazowymi.

W badaniach pilotazowych stuzgcych weryfikacji autorskiego kwestionariusza wywiadu
pogtebionego udziat wziety dwie osoby, a podczas badan pilotazowych stuzacych weryfikacji
autorskiego kwestionariusza ankiety internetowej uczestniczylo 100 respondentéw z
wojewddztw Matopolskiego i Slaskiego, pracujacych w organizacjach o réznej wielkosci. W
tym miejscu pracy Doktorantka zaprezentowata dane uzyskane na postawie zrealizowanych
badan pilotazowych przeprowadzonych na niereprezentatywnej probie, a pomineta wnioski
dotyczace celu tych badan, czyli wnioski dotyczace sposobéw doskonalenia proponowanych
narzedzi badawczych.

Ponadto w rozdziale czwartym przedstawiono plan badan wraz z opisem préb
badawczych, zastosowanych w badaniach jakosciowych i ilosciowych.

W badaniach jakosciowych zastosowana préoba badawcza wynosita 8 osdb, bedgcych
przedstawicielami pokolenia Y i pokolenia Z, pracujacych w matych oraz sredniej wielkosci
przedsigbiorstwach, na najnizszym i najwyzszym szczeblu zarzadzania. W mojej ocenie
zabrakto przedstawicieli $redniego szczebla zarzadzania w grupie uczestnikow
indywidualnych wywiadéw pogtebionych (tab. 25, s. 130, tab. 26, s. 132), poniewaz dobdr
uczestnikdw badania miat charakter doboru celowego.

Z kolei badania ilosciowe oparto na prébie liczacej 400 os6b. Watpliwosci budzi
wtgczenie do proby badawczej przedstawicieli duzych przedsiebiorstw, co znalazto swoje
miejsce w opisie doboru organizacji do badan (s. 131), metryczce kwestionariusza wywiadu
(s. 200) i ankiety (s. 204 i s. 205), opisie proby badawczej (tab. 28, na s. 134; tab. 33 na s.
138). Ta decyzja w mojej ocenie spowodowata brak zgodnosci z przyjetymi celami pracy,
pytaniami i hipotezami badawczymi.

Po zapoznaniu sie z trescig rozdziatu czwartego pracy pojawity sie nastepujgce
watpliwosci zwigzane z:

- zastosowanym doborem losowo — kwotowym proby badawczej stanowigcej podstawe
badan ilosciowych (s. 131), skoro wystepujg metody doboru losowego, takie jak: prosty,
systematyczny, warstwowy, grupowy, wielofazowy oraz dobdr kwotowy, ktéry jest
nieprobabilistyczny;

- przedstawiong w tab. 28 strukturg préby, ktéra nie oddaje proporcji tych grup
przedsiebiorstw w populacji, a zaprezentowana w taki sposéb jak w tab. 28 oznacza, ze 25%
ogotu przedsiebiorstw stanowig duze przedsiebiorstwa, a 25% $rednie itd.?,

2, Proba, ktorej struktura ze wzgledu na badane cechy (zmienne) jest zblizona do struktury populacji statystyczne;j,
z ktérej pochodzi.” ,Reprezentatywnos¢ proby (préba reprezentatywna) mozna uzyskaé stosujgc zaréwno losowe
(probabilistyczne) jak i nielosowe (nieprobabilistyczne) techniki wyboru préby. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wieksza
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- brakiem konsekwencji w prezentacji wynikdw badan: w tab. 23 wyniki zostaty
zaprezentowane w procentach, a w tab. 24 przedstawiono zaréwno procenty, jak i
liczebnos¢;

- uzytym w nazwie tab. 23 sformutowaniem ,wyboru pozycji” (Tab. 23. ,Determinanty
wyboru pozycji lidera w organizacji”), skoro pytanie nr 4 w kwestionariuszu wywiadu zostato
sformutowane jako: , Co uksztattowato Pana/Panig jako lidera/przywdédce?” (s. 198),

- wydzieleniem w tab. 30 wielu grup respondentéw o matej liczebnosci z wyksztatceniem
wyzszym, co utrudnia¢ moze przeprowadzanie analiz poréwnawczych i innym bardziej
zasadnym wyodrebnieniem trzech grup respondentéw z wyksztatceniem wyzszym w tab. 54,
s. 165,

- pominieciem w Zatgczniku nr 3 wykazu pytan z kwestionariusza ankiety dotyczacych stylu
demokratycznego (s. 206), ktory to styl zostat ujety w hipotezach badawczych oraz w
konceptualnym modelu badawczym (rys. 14, s. 111), a takze brakiem rozrdznienia w
Zataczniku nr 3 wykazu pytan dotyczacych odpowiednio sytuacyjnego stylu zorientowanego
na ludzi i sytuacyjnego stylu zorientowanego na zadania.

Ponadto uwazam, ze zestawienie metod i narzedzi badawczych wykorzystanych w pracy
doktorskiej (tab. 20, s. 114) powinno zawiera¢ obok wykazu metod, ktére postuzyty do
zbierania danych takze metody analizy zebranych danych co zapewnitoby kompleksowos¢
zastosowanego podejscia badawczego.

W rozdziale pigtym pracy przedstawiono wyniki badar empirycznych przeprowadzonych
metodg jakosciowg i ilosciowa. Wyniki badan jakosciowych postuzyty do przedstawienia
istoty przywodztwa okreslanej przez uczestnikéw tych badan. W mojej ocenie zabrakto w
prezentacji wynikow badan uzyskanych za pomocg autorskiego kwestionariusza wywiadu
pogtebionego odpowiedzi udzielonych przez respondentéw na pytanie nr 4. Kluczowym z
punktu widzenia tematu rozprawy efektem badan jakosciowych sg wnioski zaprezentowane
na s. 144, ktére powinny zosta¢ uzupetnione o definicje przywdédztwa wyprowadzong na
podstawie zebranych opinii mtodych lideréw, ukazujacg zgodnie z zapowiedziag podang w
tytule pkt 5.1. rozumienie przywddztwa przez uczestnikéw badan. Ponadto niejednoznacznie
zostata wyjasniona kwestia w jakim zakresie wyniki badan jakosciowych postuzyty do
opracowania badan iloSciowych.

Nastepnie Doktorantka zgodnie z przyjeta metodyka badar wtasnych ukazata wyniki
badan iloéciowych. W celu identyfikacji stylow przywddczych mtodych lideréw oraz

szanse na reprezentatywno$¢ préby daje zastosowanie technik losowego jej wyboru” [M. Szreder, Metody i
techniki sondazowych badan opinii, PWE, Warszawa 2016; Cz. Bracha, Teoretyczne podstawy metody
reprezentacyjnej, WN PWN, Warszawa 1996].
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determinant majgcych wptyw na wybor stylu przywddztwa Doktorantka postuzyta sie
odpowiednimi metodami statystycznymi, takimi jak analiza czynnikowa i analiza skupien.

W mojej ocenie w nazwie pkt. 5.3 nie potrzebnie uzyto stowo ,model” poniewaz
analizowane determinanty dotyczyty wyboru styléw powddztwa przez mtodych lideréw a nie
wyboru modelu.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze wnioski badawcze zostaty poddane dyskusji w pkt 5.4.
W ramach dyskusji Doktorantka odniosta sie do jednej determinanty tj. ptci, a pominefa
wyniki badan dotyczace pozostatych czynnikéw, takich jak: wiek, staz pracy, liczba
podwtadnych, aspiracje zawodowe, cechy, zachowania i kompetencje przywoddcze,
wyksztatcenie wyisze, a przede wszystkim szczebel kierowania czy tez wzorce przywédcze.

W efekcie przeprowadzonych badan Doktorantka zaprezentowata w pkt. 5.5 model stylu
przywdédztwa mtodych lideréw MSP — model MAST. Powstaje watpliwo$é dotyczaca uzycia w
nazwie modelu stowa ,,stylu” zamiast ,stylow”, ktére to bezposrednio koresponduje z celem

gtéwnym pracy.

Wigczenie do préoby badawczej respondentdw z duzych przedsiebiorstw, rodzi
watpliwos$é czy zaprezentowany model (rys. 17, s. 171), stanowigcy efekt przeprowadzonych
badann empirycznych, spetnia przyjete zatozenia badawcze, a takie cele pracy. Opisujac
model Doktorantka powinna szerzej wyjasni¢ dlaczego styl przywddztwa mtodych lideréw
jest determinowany wskazanymi na s. 170 czynnikami, a takze zwréci¢ wiekszg uwage na
ukazanie ograniczen, warunkéw wdrozenia oraz rekomendacji dotyczacych stosowania
modelu MAST.

W Zakoriczeniu Doktorantka w sposéb syntetyczny podsumowata przeprowadzone
postepowanie badawcze, wskazata rekomendacje w zakresie doskonalenia styléw
przywoédczych dla mtodych lideréw, matych i srednich przedsigbiorstw oraz organizacji
szkoleniowych oraz nakreslita ciekawe kierunki dalszych prac naukowych. Uwazam jednak,
ze w tym miejscu rozprawy doktorskiej Doktorantka powinna odnies¢ sie takze do
postawionych celéw pracy oraz pytan i hipotez badawczych.

Konkludujgc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska zawiera wszystkie
czes$ci wymagane dla tego typu opracowan naukowych.

1. Konkluzja koficowa
Oceniajac pozytywnie przyjete podejscie badawcze nalezy podkresli¢, iz - niezaleznie od
zawartych w niniejszej recenzji uwag o dyskusyjnym charakterze - dysertacja stanowi prébe
rozwigzania oryginalnego problemu naukowego. Doktorantka zaprezentowata swojg wiedze
nie tylko z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ale takze z zakresu socjologii. Doktorantka w
badaniach empirycznych zastosowata kluczowe dla dyscypliny naukowej socjologia metody
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badawcze: metode wywiadu oraz metode ankiety, a takze wtasciwe dla dyscypliny podejscie
do interpretacji wynikow badan jakosciowych.

Biorgc pod uwage merytoryczne i formalne aspekty rozwigzania problemu podjetego w
pracy stwierdzam, ze rozprawa Pani mgr Alli Sulymy pt. Model stylow przywddztwa mtodych
lideréw MSP wojewddztwa Slgskiego stanowi w mysl artykutu 187 Ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (DZ.U. z dnia 30 sierpnia 2018 r. poz. 1668)
oryginalne opracowanie naukowe spetniajgce w zadowalajgcym stopniu wymogi ustawowe
stawiane dysertacjom doktorskim, stagd wnosze o przyjecie rozprawy doktorskiej i
dopuszczenie do jej publicznej obrony.

Podczas publicznej obrony prosze Doktorantke Panig mgr Alle Sulyme o ustosunkowanie
sie do wszystkich uwag i watpliwosci wskazanych w recenzji.




