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Informacje formalne

1. Podstawa opracowania recenzji jest informacja przestana przez Koordynatora ds.
Ksztatcenia doktorskiego z dnia 16.06.2021 r.!

2.Przedstawiona praca doktorska lokuje si¢ merytorycznie w dyscyplinie nauk
o zarzadzaniu i jakosci, a podstawe formalno-prawng recenzji stanowi ,Ustawa
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule
naukowym w zakresie sztuki” z 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzniejszymi
zmianami). Tym samym przedmiotem oceny zgodnie z art. 13 ww. Ustawy jest ustalenie,
czy praca doktorska mgr Lucyny Bacy-Lonn ,stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego (...), a Doktorant wykazuje ogolna wiedze teoretyczna w danej dyscyplinie
naukowej (...) oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej”.

3. Przedmiotem oceny jest maszynopis o facznej objetosci 368 stron, w tym strona tytulowa

(1 strona), o$wiadczenie promotora rozprawy doktorskiej (1 strona), oswiadczenie

! Stosowna dokumentacja odebratam 31 lipca 2023 r.
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promotora rozprawy doktorskiej (1 strona), oSwiadczenie doktoranta (1 strona), spis tresci
(2 strony), wstep (9 stron), tres¢ wlasciwa (259 stron), zakonczenie
(7 stron), bibliografia (21 stron; 531 pozycji, w tym 279 w jezyku polskim i 252 w jezyku
angielskim), spis 77 tabel (5 stron), spis 25 rysunkow (2 strony), spis zalacznikéw (1
strona), zatacznik przedstawiajacy pytania badawcze, cele i hipotezy (6 stron), zalacznik
przedstawiajacy statystyki opisowe dla kwestionariuszy (4 strony), zalacznik
prezentujacy badanie jakosciowe w analizie porownawczej (25 stron), zatacznik ukazujacy
dodatkowq ocene samoswiadomosci lidera (6 stron), zatacznik — Multifactor Leadership
Questionnaire (MLQ360) Form 65 (2 strony), zalacznik - Multifactor Leadership
Questionnaire (MLQ) Form 65 (2 strony), zalacznik - kwestionariusz oceny metody
analizy grafologicznej (2 strony), zalacznik — kwestionariusz lidera (2 strony), scenariusz
wywiaddw (2 strony), Leadership Behaviours Questionnaire (3 strony), streszczenie

w jezyku polskim (2 strony), abstrakt w jezyku angielskim (2 strony).

Ocena rozprawy doktorskiej

1. Ocena doboru problematyki badawczej i tematu rozprawy

Przedmiot rozprawy doktorskiej mgr Lucyny Bacy-Lonn plasuje si¢ w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Dotyczy on opracowania koncepcji analizy poréwnawczej do
diagnozy kompetencji lidera w poczatkowej fazie coachingu przywodztwa przy
wykorzystaniu metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody Analizy
Grafologicznej. Problematyka badawcza odnosi si¢ zardowno do istotnych kwestii
teoriopoznawczych w obszarze kompetencji lidera i coachingu przywodztwa, jak
i metodycznych w zakresie przeprowadzonej analizy poréwnawczej zastosowanych metod.
Dobodr problematyki uwazam za uzasadniony poznawczo, metodycznie, empirycznie

i utylitarnie.

Uwazam, ze dokonany przez mgr Lucyne Bace-Lonn wybor tematu rozprawy i problemu
badawczego jest trafny i znajdujacy uzasadnienie z punktu widzenia teorii zarzadzania

i metodyki badan oraz s$wiadczy o rozeznaniu Doktorantki w kluczowych
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teoriopoznawczych i metodycznych wyzwaniach jakie stoja przed ksztaltowaniem

kompetencji lidera i coachingiem przywodztwa.

2. Ocena celow pracy, pytan i hipotez badawczych

Mgr Lucyna Baca-Lonn przyjeta jako cel badania naukowego ,, potwierdzenie istotnej zgodnosci
zmiany kompetenciji lidera przy wykorzystaniu w poczqtkowej fazie metody coachingu przywddztwa,
metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera oraz metody Analizy Grafologicznej.” (str. 7). Dazac do
jego realizacji Doktorantka zdezagregowata go do celow czastkowych o charakterze
teoretycznym (str. 310) (tj. (C1) Systematyczny przeglad pojec¢ zwigzanych z kompetencjami lidera;
(C2) Syntetyczne uporzadkowanie dorobku pojec¢ zwigzanych z metodq coachingu przywdédztwa; (C3)
Przeglad poje¢ zwiqzanych z metodami diagnozy kompetencji lidera w systematycznym krytycznym
studium literatury przedmiotu; (C4) Okreslenie merytorycznych podstaw do przyjecia stwierdzenia,
ze mozna uznaé¢ Kwestionariusz Kouzesa & Posnera i Analize Grafologiczng za absolutne metody
diagnozy kompetencji lidera w typologii metod diagnozy kompetencji lidera sklasyfikowanych wedtug
pierwotnych obszaréw ich zastosowania), metodycznym (tj. (C5) Okreslenie koncepcji analizy
porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej w metodzie coachingu przywddztwa opartej na indukcji niezupetnej i obejmujqcej:
etapy analizy pordwnawczej tych metod, podejscie mieszane i jego atrybuty oraz ekwiwalencje
w etapach analizy poréwnawczej; (C6) Podporzqdkowanie podejscia mieszanego w analizie
porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa generalizowaniu i testowaniu teorii poprzez
kontrole i pomiar zmiennych w badaniu; (C7) Ustalenie sekwencyjnej rdzinej priorytetowosci
wielozrodtowych i wielopoziomowych metod ilosciowych nad metodami jakosciowymi w analizie
poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej z zastosowaniem podejscia mieszanego; (C8) Wykorzystanie dwoch typow schematéw
ewaluacyjnych — quasi-eksperymentu w badaniach ilosciowych oraz ewaluacji jakoSciowych w analizie
poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej z zastosowaniem podejscia mieszanego; (C9) Dokonanie sumatywnej i formatywnej

oceny metody coachingu przywodztwa w analizie porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera
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w obydwu klasach lideréw; (C10) Zastosowanie podejscia mieszanego w analizie porownawczej metod
diagnozy kompetencji lidera w metodzie coachingu przywddztwa celem triangulacji konwergentnej,
ukierunkowanej na zbiezno$¢ wynikéw metod ilosciowych i jakosciowych w badaniu; (C11)
Zastosowanie podejscia mieszanego w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera
celem triangulacji konwergentnej ukierunkowanej na komplementarnos¢ rozumiang jako rozwiniecie,
wzmocnienie 1 wyjasnienie wynikéw uzyskanych metodami ilosciowymi, poprzez wyniki uzyskane
metodq jakosciowq w badaniu), poznawczym (tj. (C12) Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczqtkowej fazie metody coachingu przywodztwa dla
stwierdzenia istotnej zgodnosci zmiany kompetencji lidera w klasie z metodq Kwestionariusza Kouzesa
& Posnera i w klasie z metodq Analizy Grafologicznej; (C13) Analiza pordwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczqtkowej fazie metody coachingu przywodztwa dla
stwierdzenia istotnej zgodnosci na wymiarze metoda coachingu przywodztwa rozwija kompetencje
lidera w klasie z metodq Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metodq Analizy
Grafologicznej; (C14) Analiza poréwnawcza metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w poczqtkowej fazie metody coachingu przywddztwa dla stwierdzenia istotnej zgodnosci na wymiarze
rekomendacja metody coachingu przywédztwa w klasie z metodq Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metodq Analizy Grafologicznej; (C15) Analiza poréwnawcza metod diagnozy kompetencji
lidera zastosowanych w poczqtkowej fazie metody coachingu przywddztwa dla stwierdzenia istotnej
zgodnodci na wymiarze relacja lider-coach w klasie z metodq Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metodgq Analizy Grafologicznej; (C16) Analiza poréwnawcza metod diagnozy kompetencji
lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywddztwa celem stwierdzenia
zbieznosci wynikéw badania ilosciowego z wynikami badania jakosciowego; (C17) Analiza
poréwnawcza metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody
coachingu przywodztwa celem stwierdzenia, ze wyniki badania ilosciowego zostang komplementarnie
uzupetnione przez wyniki badania jakosciowego; (C18) Analiza porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywddztwa celem
potwierdzenia wiarygodnosci metod Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody Analizy
Grafologicznej przez badania jakosciowe) oraz aplikacyjnym (tj. (C19) Przeprowadzenie analizy

poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera celem uznania Analizy Grafologicznej za metode
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diagnozy kompetencji lidera mozliwg do opcjonalnego stosowania w poczqtkowej fazie metody
coachingu przywddztwa przez dzialy personalne organizacji). Oceniajac cele dysertacji nalezy
stwierdzi¢, iz ich zakres pojeciowy pokrywa sie z zawartoscia merytoryczna rozprawy oraz
cechuje je istotnos¢ teoriopoznawczo-metodyczna i aplikacyjna. Kieruje jednak trzy
polemiczne uwagi do sposobu ich sformutowania i nazwania. Cel gléwny wydaje sie
powinien sprowadzac si¢ do oceny zgodnosci, a nie jej potwierdzenia. Cele czastkowe C1-C4
nazwatabym teoriopoznawczymi, a cele C12-C18 celami empirycznymi. Jednakze pomimo
ze przyjeto niestandardowe nazewnictwo systemu celéw, wpisuje sie ono w logike
prowadzonych rozwazan.

Przywotany powyzej ukiad celdéw nawigzuje do odpowiadajacych tym celom pytan
badawczych (P1-P19) i hipotez (H1-H19), ktérych zacytowanie w tym miejscu nie wydaje si¢
konieczne ze wzgledu na ich duza liczba i znaczng zbiezno$¢ semantyczng z celami. O ile
pytania badawcze nie budza moich watpliwosci, o tyle uwazam, ze hipotezy H1-H9 i H19
zostaly sformutowane niepotrzebnie, poniewaz wyczerpuje je tres¢ pytant badawczych P1-P9
i P19. Co wigcej, rekomendowatabym formulowanie hipotez jedynie w przypadku

empirycznego ich weryfikowania. Jednakze chciatabym zapyta¢ w tym miejscu Doktorantke,

jakie byly powodyv sformulowania hipotez dla warstwy teoretycznej pracy.

Podsumowujac ocene sposobu sformulowania systemu celow rozprawy, pytan i hipotez
badawczych pragne stwierdzi¢, iz pomimo uwag polemicznych przeprowadzone
w rozprawie doktorskiej postepowanie badawcze jest spdjne z postawionymi celami

i pytaniami badawczymi.

3. Ocena zagadnien terminologicznych rozprawy

Autorka z duza starannoscia definiuje podstawowe dla pracy terminy, takie jak:
przywddztwo i przywddca, kompetencje lidera, coaching przywddztwa, satysfakcja,
zaangazowanie, samoswiadomos$¢ i motywacja lidera. Po kazdym przegladzie definicji tych
poje¢ Doktorantka precyzyjnie przywoluje rozumienie danego pojecia przyjete
w rozprawie, co jest bardzo wartosciowe i zwieksza wiarygodnos$¢ uzyskanych rezultatow

badawczych.
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Dysertacja mgr Lucyny Bacy-Lonn cechuje si¢ spojnym systemem pojeé, przy pomocy

ktorych przeprowadzono postepowanie badawcze.

4. Ocena metodycznych aspektéw postepowania badawczego

Zastosowana w postepowaniu badawczym metodyka odnosi sie do warstwy

teoriopoznawczej, stricte metodycznej i empiryczne;j.

Warstwa teoriopoznawcza rozprawy zostala przygotowana w oparciu o:

— dwa rodzaje przegladow literatury (zgodnie z deklaracja Doktorantki m.in. na str. 5-6
i w zalaczniku nr 1), tj. systematyczny przeglad (w zakresie kompetencji lidera oraz
metod diagnozy kompetengji lidera, ktérym to poswiecono kolejno uwage w rozdziatach
1.1 2.) i krytyczny przeglad literatury (w zakresie przywodztwa i przywodcy, coachingu
przywoddztwa, satysfakcji, zaangazowania, samoswiadomosci i motywacji lidera -
rozdziat 1., kompetencji lidera— rozdziat 2.).

W _tym miejscu chcialabym zwrdcié uwage, ze sposdb zaprezentowania wynikéw analizy

literatury nie potwierdza przeprowadzenia systematycznego przegladu literatury. Czy

Doktorantka utozsamia systematyczny przeglad poje¢ z systematycznym przegladem

literatury? OdpowiedZ na to pytanie jest o tyle istotna, iz nie dokonano wiasciwej dla

systematycznego przegladu literatury sprawozdawczosci, wiec trudno jest ocenié

poprawnos¢ tego procesu. Niemniej, jesli nawet dokonano jedynie krytycznego przegladu

literatury, to wyczerpuje on tresci niezbedne dla zrealizowania celéw pracy.

W pracy przewaza literatura krajowa (279 pozydji), ale zadbano réwniez o wlasciwy dobodr
literatury anglojezycznej (252 pozycje). Biorac pod uwage aspekt jakosciowy nalezy zwrdci¢
uwage na bardzo dobra znajomos¢ Doktorantki literatury z zakresu omawianych zagadnien.
Wykorzystanie literatury w aspekcie zaré6wno jakosciowym, jak i iloSciowym zastuguje
na uznanie. Rozwazania prowadzone sa bardzo logicznie z zachowaniem cech wywodu
naukowego. Jednoznacznie stwierdzam, ze zakres wykorzystanej literatury pozwolil na
realizacje zdefiniowanych w pracy celow.

Metodyczna warstwa pracy zaprezentowana zostala na bardzo wysokim poziomie.

Przedstawiono wyczerpujaco zalozenia procedury indukgji niezupelnej. Za metodologiczna
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podstawe analizy pordwnawczej przyjeto podejscie mieszane (iloSciowo-jakosciowe), co
wlasciwie uzasadniono. Na wuznanie zasluguje syntetyczne i zarazem wyczerpujace
przedstawienie w tabeli 27 metod i technik zastosowanych w poszczegélnych etapach
analizy porownawczej. Podobnie, szczegdtowy schemat badan empirycznych oraz schemat
badan ilosciowych przedstawione kolejno na rysunkach 6 i 7 zastuguja na wyrdznienie.
Moim zdaniem zastosowana procedura metodyczna i calo$¢ opisu metodycznego
wykraczaja poziomem poza wymagania stawiane pracom doktorskim.

Empiryczna cze$¢ pracy zostala opracowana na podstawie zaréwno badan ilo$ciowych
w zakresie sumatywnej oceny zmiany kompetencji lidera i formatywnej oceny procesu
metody coachingu oraz relacji lider-coach, jak i badan jako$ciowych w zakresie analizy tresci
wywiadow ukierunkowanej na zbieznos¢ i komplementarne uzupetienie wynikow badania
ilosciowego w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda
Analizy Grafologicznej. W badaniach ilosciowych zastosowano schemat quasi-
eksperymentalny, w ktérym badano istotng zgodnos$¢ zmiany kompetencji lidera na trzech
poziomach w taksonomii Kirkpatricka po zastosowaniu Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej jako metod diagnozy kompetengji lidera w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywodztwa w obu klasach lideréw. Dokonano wielozrédtowego
i wielopoziomowego pomiaru kompetencji liderow na trzech poziomach: poziomie reakgji
w zakresie satysfakcji z kompetencji lidera i zaangazowania w rozwdj kompetengji lidera,
poziomie uczenia si¢ kognitywnego w zakresie samoswiadomosci kompetencji lidera
i afektywnego w zakresie motywacji do rozwoju kompetencji lidera i poziomie

behawioralnym w zakresie zachowania liderow. Moja watpliwos¢ budzi wielkos¢ proby

badawczej (n=22, 11 liderow w klasie z metoda Analizy Grafologicznej (grupa

eksperymentalna) i 11 lideréw w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera

(grupa kontrolna)). Istotne jednak, iz Doktorantka jest swiadoma tego ograniczenia

badawczego (str. 264) i jednoczesnie przywoluje badania empiryczne w zakresie
rozwojowych proceséw coachingu przywoddztwa na nielicznych prébach badawczych jako

uznang praktyke w tym obszarze badawczym. Poddaje rowniez pod dyskusje czy w pracy
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faktycznie miato miejsce generalizowanie i testowanie teorii, na co wskazuje Autorka na
przyktad na str. 9 czy str. 99.

Z kolei w badaniach jakosciowych z wykorzystaniem indywidualnych bezposrednich
wywiaddéw poglebionych dokonano analizy tresci wywiadow z zastosowaniem kodowania
hybrydowego integrujacego wiodace kody dedukcyjne (etic), uzupeinione przez kody
indukcyjne (emic) w podejsciu konstruktywistycznej teorii ugruntowanej. Badania
jakosciowe ukierunkowano na sumatywna ewaluacje zmiany kompetencji liderow na
wspomnianych trzech poziomach uzupeknionej o wielowymiarowo$¢ uczenia sie oraz
ewaluacje formatywna procesu metody coachingu przywddztwa oraz relacji lider-coach
w obu klasach lideréw.

Uwazam, ze przyjeta w pracy metodyka badan jest poprawna, a wskazane przeze mnie

watpliwosci maja charakter polemiczny.

5. Ocena struktury pracy i merytoryczna ocena zawartosci jej rozdzialow

Praca sktada sie¢ ze wstepu, pieciu rozdziatéw, zakonczenia, ktére stanowia tekst zasadniczy,
liczacy 276 stron oraz ze spisow: tresci, bibliografii, tabel, rysunkéw, zatacznikow oraz
dziesieciu zatacznikdw, a wiec opracowanie wpisuje sie w zwyczajowo przyjeta objetos¢ dla
rozpraw doktorskich. Objetosci poszczegdlnych rozdzialdéw sa wzglednie proporcjonalne, tj.
liczba stron dla poszczegdlnych rozdziatlow wynosi: rozdziat 1. - 43 strony, rozdziat 2. - 42
strony, rozdziat 3. - 58 stron, rozdziat 4 - 54 strony, rozdziat 5. - 63 strony (rozdziat 3., 4. i 5.
to zasadnicze rozdzialy pracy, a wiec ich stosunkowo wigksza objetos¢ jest uzasadniona).
Rozdzialy 1. i 2. sa rozdziatami teoriopoznawczymi. Silng strong struktury rozprawy jest
rozpoczynanie kazdego rozdzialu uwagami wstepnymi, co pomaga czytelnikowi zrozumie¢
cel i zakres nastepujacych po sobie tresci oraz konczenie kazdego rozdzialu uwagami

konicowymi, ktére podsumowuja przedstawione rozwazania.

Zagadnienia teoretyczne, metodyczne i empiryczne poruszane w pracy sa prezentowane

w sposoOb spojny i stuza konsekwentnej realizacji zamierzenia badawczego.

Strona 8:z14



Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

We wstepie pracy mgr Lucyna Baca-Lonn prezentuje przedmiot badan, problem naukowy,
cele rozprawy, schemat koncepcji analizy poréwnawczej metod diagnozy kompetencji
lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej z zastosowaniem
podejscia mieszanego i zachowaniem ekwiwalengji, a takze ukfad i tres¢ rozprawy. Nalezy
stwierdzi¢, ze konstrukcja wstepu pracy odpowiada wymaganiom warsztatowym.
Doktorantka precyzyjnie objasnila zastosowana procedura badawcza, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zastosowanego podejscia i metod badawczych. Niedosyt budzi jedynie
brak precyzyjnego uzasadnienia wyboru tematu i w konsekwencji wyodrebnienia luk
badawczych.

Rozdzial pierwszy zatytulowano ,Kompetencje lidera w metodzie coachingu przywdédztwa
w krytycznym studium literatury przedmiotu”. Punkt wyjscia rozwazan w nim podjetych
stanowia zagadnienia zwigzane z przywddztwem i przywoddca. Doktorantka w sposob
syntetyczny przedstawia tu wybrane definicje przywddztwa i lidera. Na potrzeby rozprawy
w definiowaniu pojecia lidera przyjeto perspektywe rozwojowa, a przywodztwo
sprowadzono do wielowymiarowego modelu obejmujacego: (1) swiadomos¢, motywagje,
emocje przywodcy i ich rozwijanie, (2) kompetencje lidera-skutecznos¢, wydajnosé, wyniki,
(3) kulture-systemy, struktury, klientéw (4) kontekst- warto$ci, przekonania, swiadomos¢
grupowa, prace w zespole, umiejetnos¢ porozumiewania sie¢. W dalszej czesci pracy
Doktorantka analizuje pojecie kompetencji lidera, ostatecznie przyjmujac, ze stanowia one
wielopoziomowq catos¢ atrybutéw statycznych obejmujacych osobowos$¢, wiedze,
umiejetnosci, doswiadczenia, odpowiedzialnos¢ przywodcy oraz atrybutéw dynamicznych
w postaci postaw i zachowania lidera, ktérych zintegrowane przejawianie i rozwoj prowadzi
do skutecznego dziatania lub ponadprzecietnej wydajnosci przywddcy w realizacji
strategicznych celow organizacji. Nastepnie Autorka dokonuje przegladu poje¢ zwiazanych
z coachingiem i coachingiem przywodztwa, konstatujac finalnie, iz coaching przywddztwa
wypelnia atrybuty metody, poniewaz stanowi systematycznie stosowany sposob uczenia si¢
lidera, ktory prowadzi do skutecznej, wielopoziomowej zmiany kompetencji lidera
obejmujacych satysfakcje, zaangazowanie, samoswiadomos¢, motywacje do uczenia sie

i zmiane zachowania w celu stawania sie bardziej skutecznym przywodca w realizacji
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strategicznych celéw organizacji. Rozdziat wieniczy charakterystyka pojecia satysfakcji
i zaangazowania, samo$wiadomosci i motywagji lidera w coachingu przywddztwa. Pojecie
satysfakcji zdefiniowano jako postawe, integrujaca komponent poznawczy, emocjonalny
i intencyjny, przejawiana bezposrednia reakcja lidera na rozwdj kompetencji, proces
coachingu, checia rekomendacji coachingu oraz proksymalny skutek coachingu
przywddztwa. W odniesieniu do zaangazowania przyjeto, ze jest to stan emocjonalno-
motywujacy, rodzaj postawy, przejawiajacej sie¢ wysokim poziomem energii,
zaabsorbowania i satysfakcji lidera, ktéry z pasja podejmuje dzialania w kierunku
wprowadzenia transformacyjnej, trwatej zmiany w procesie jego rozwoju. Samoswiadomos¢
lidera sprecyzowano jako aktualny stan wgladu w siebie (aspekt statyczny) oraz jako proces
transformacyjnego uczenia si¢ lidera (aspekt dynamiczny). Natomiast motywacje do uczenia
si¢ i rozwoju zdefiniowano w pracy jako che¢ podjecia przez lidera dziatart rozwojowych.
Nalezy podkresli¢, ze kazdy podrozdzial rozdzialu 1. jest strukturalnie jednolity
i prowadzi do zrozumienia omawianych w rozprawie zagadnien z perspektywy
teoriopoznawczej. Rozwazania przedstawione w rozdziale 1. pozwolily jednoczes$nie na
realizacje celow C11i C2 pracy.

Rozdzial drugi pt. ,Metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej
w diagnozie kompetencji lidera” poswiecono przegladowi poje¢ zwiazanych z metodami
diagnozy kompetencji lidera. Na potrzeby rozprawy doktorskiej metode diagnozy
kompetencji lidera zdefiniowano jako systematycznie stosowany tok dziatania polegajacy na
identyfikacji i ksztaltowaniu kompetencji lidera. W nastepnym podrozdziale przedstawiono
rozne typologie metod diagnozy kompetengji lidera, aby finalnie zaproponowa¢ autorska
typologie, ktora to zastuguje na uznanie. W kolejnych dwdch podrozdziatach oméwiono
Kwestionariusz Kouzesa & Posnera oraz metode Analizy Grafologicznej w diagnozie
kompetencji lidera.

Rozwazania przedstawione w rozdziale drugim pozwolily przyja¢, ze mozna uznaé
Kwestionariusz Kouzesa & Posnera i Analize Grafologiczna za metody diagnozy

kompetencji lidera w typologii metod diagnozy kompetencji lidera sklasyfikowanych
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wedlug pierwotnych obszaréw ich zastosowania. Jednoczes$nie pozwolily na realizacje
celow C3 i C4 rozprawy.

Rozdzial trzeci pracy doktorskiej, zatytulowany ,Koncepcja analizy porownawczej metod
diagnozy kompetencji lidera w metodzie coachingu przywodztwa”, ma charakter metodyczny
i po$wigcony jest analizie pordwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera w metodzie
coachingu przywddztwa z zastosowaniem procedury indukcji niezupelnej oraz podejscia
mieszanego jako jej metodologicznej podstawy. Za bardzo wartosciowy uznaje rysunek 4
przedstawiajacy koncepcje analizy poréwnawczej metod Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej w odniesieniu do zastosowanego podejScia mieszanego
z zachowaniem ekwiwalencji, a takze tabele 24 prezentujaca szczegdétowo opis etapow
analizy porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera — Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa, rysunek 5 ukazujacy
ekwiwalencje w analizie poréwnawczej w badaniu zmiany kompetencji lidera przy
zastosowaniu metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody Analizy Grafologicznej
w metodzie coachingu przywoddztwa, tabele 25 przedstawiajaca rodzaje i poziomy
ekwiwalencji w etapach analizy poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu
przywodztwa, tabele 26 prezentujaca ekwiwalentne cechy metody Kwestionariusza Kouzesa
&Posnera i metody Analizy Grafologicznej wraz z trafnym uzasadnieniem i tabele 27,
w  ktoérej syntetycznie i wyczerpujaco opisano metody i techniki stosowane
w poszczegdlnych etapach analizy pordwnawczej metod Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa.

Przyjete w pracy zalozenia metodyczne oceniam pozytywnie. Pragne ponownie
podkresli¢, ze tres¢ merytoryczna rozdzialu metodycznego jest na bardzo wysokim
poziomie. Jednoczesnie pozwolila zrealizowac cele pracy C5-C9.

Rozdzial czwarty pt. ,Wyniki badan empirycznych” poswigcono przedstawieniu rezultatow
badawczych. W pierwszej czesci zaprezentowano (rysunek 6) i szczegdtowo opisano model
badann empirycznych w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera

w metodzie coachingu przywddztwa. W nastepnej czesci opisano warunki realizacji badan
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empirycznych, a w szczegoélnosci proces zbierania danych empirycznych, ramy czasowe
i miejsce badania oraz probe badawcza. W kolejnym etapie dokonano analizy i oceny
wynikéow badan ilosciowych. Przedstawiono tutaj wyniki analizy rzetelnosci czterech
zastosowanych kwestionariuszy, wyniki badania pilotazowego oraz badan wilasciwych wraz
z opisem zastosowanych metod analizy danych. Finalnie zaprezentowano wyniki badan
jakosciowych wraz z dokladna prezentacja technik zapewniania wiarygodnosci badan
jakosciowych. Spdjnie i syntetycznie opisano zmiany zachowania lideréw w wymiarach
przywddztwa transformacyjnego Wyidealizowany Wptyw, Inspirujgca Motywacja, Intelektualna
Stymulacja, Indywidualne rozwazanie w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej. Zrealizowane badania empiryczne pozwolily

na realizacje celow pracy C12-C18.

Tresci zawarte w czterech pierwszych rozdzialach dysertacji potwierdzaja, ze mgr Lucyna
Baca-Lonn posiada wiedze teoretyczna i metodyczna w zakresie badan nad

kompetencjami lidera w coachingu przywoédztwa.

Rozdzial piaty pt. ,Wnioski koricowe i rekomendacje” odnosi sie¢ do pytania badawczego: Czy
jesli przeprowadzimy analize pordwnawczq metod diagnozy kompetencji lidera, to uznamy metode
Analizy Grafologicznej za metode diagnozy kompetencji lidera mozliwg do opcjonalnego stosowania w
poczqtkowej fazie metody coachingu przywoddztwa przez dzialy personalne organizacji?, ale rOwniez
do calej warstwy empirycznej dysertacji. W pierwszej kolejnosci odniesiono sie do
weryfikacji hipotez i odpowiedzi na pytania badawcze, aby nastepnie wyciagna¢ wnioski
i okresli¢ wklad do teorii i praktyki nauki o zarzadzaniu i jakosci. W dalszej kolejnosci
sformutowano rekomendacje teoriopoznawcze i metodyczne, kierunki przysztych badan
i uwagi konicowe. Warto zaznaczy¢, iz Doktorantka w sposob wlasciwy, podazajac za
wyznaczonym rygorem metodycznym, zaprezentowala wyniki przeprowadzonych przez

siebie badan, oraz wykazala si¢ umiejetnoscia samodzielnego ich prowadzenia.
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Ostatnim fragmentem merytorycznym dysertacji jest zakonczenie. Mgr Lucyna Baca- Lonn
odwotuje si¢ w nim do postawionego problemu badawczego i celu pracy — wskazuje przy

tym jak tresci poszczegolnych rozdziatow przyczynily sie do realizacji celu pracy.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze czes¢ wynikow badan zostata umieszczona w zalacznikach, tj.
w zafgczniku nr 2 (statystyki opisowe dla Kwestionariusza Lidera w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej obliczone
po kazdej z siedmiu sesji coachingu przywodztwa), zataczniku nr 3 (wyniki badan
jakosciowych ~w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu
przywodztwa) i zalaczniku nr 4 (dodatkowa ocena samoswiadomosci lidera w klasie
z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej
wraz z obliczeniami). Uwazam, ze tre$¢ zatacznikow 3 i 4 powinny stanowic integralna czes¢

opisu wynikdw badan przedstawionych w rozdziale 4.

6. Ocena strony formalnej i redakcyjnej dysertacji
Rozprawe cechuje poprawnos¢ jezykowa i stylistyczna. Rozprawa jest napisana w sposob
klarowny, syntetyczny i wpisuje si¢ jezykowo w nurt opracowan naukowych. Praca jest

starannie dopracowana pod wzgledem edycyjnym.

Konkluzje recenzji

Oceniajac tacznie dobor problematyki badawczej i tematu rozprawy, postawione cele,
pytania i hipotezy badawcze, spojnosc i poprawnosc terminologiczna, metodyczne aspekty
postepowania badawczego, strukture pracy i merytoryczna zawartosc jej rozdzialéw, strone
formalng rozprawy mozna uznac, ze praca doktorska mgr Lucyny Bacy- Lonn pt. , Analiza
poréwnawcza metod diagnozy kompetencji lidera w coachingu przywdédztw”, napisana pod
kierunkiem naukowym prof. dra hab. Marka Lisinskiego, stanowi oryginalne rozwiazanie

problemu naukowego z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci, a Doktorantka wykazuje
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ogolna wiedze teoretyczna w tej dyscyplinie naukowej oraz cechuje si¢ umiejetnoscia

samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Do wyrazenia takiej opinii sktaniaja mnie:

a) walory w warstwie teoriopoznawczej: uporzadkowanie i zintegrowanie zagadnien
zwigzanych z kompetencami lidera, metodami diagnozy kompetencji lidera
i coachingiem przywddztwa,

b) walory w warstwie metodycznej: opracowanie koncepcji i modelu analizy poréwnawczej
metod diagnozy kompetencji lidera w coachingu przywodztwa z zastosowaniem
podejscia mieszanego,

c¢) walory w warstwie empirycznej: dostarczenie cennych rezultatow badawczych
w zakresie zmiany kompetencji lidera na poziomie reakcji, uczenia sie kognitywnego
i afektywnego oraz na poziomie behawioralnym z zastosowaniem Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej,

d) walory w warstwie utylitarnej: praca stanowi warto$¢ utylitarna dla menedzeréw
i lideréow zainteresowanych rozwijaniem kompetencji z wykorzystaniem coachingu
przywodztwa .

Wobec powyzszego stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Lucyny Bacy-

Lonn pt. ,Analiza porownawcza metod diagnozy kompetencji lidera w coachingu

przywoédztwa” spelnia wymagania okreslone w art. 13 ,Ustawy o stopniach naukowych

i tytule naukowym oraz o stopniach naukowych i tytule naukowym

w zakresie sztuki” z 14 marca 2003 r. (Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pdzZniejszymi zmianami), co

upowaznia mnie do wystapienia z wnioskiem do Rady Dyscypliny Nauki

o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii WSB o jej przyjecie i dopuszczenie do publicznej

obrony.

Wroctaw, dnia 21 wrzesnia 2023 r.
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