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Recenzja pracy doktorskiej

mgra Dawida Zebraka, pt. Model zarzqdzania zasobami ludzkimi a efektywnos¢
organizacyjna przywieziennych zaktadow pracy w Polsce, napisanej pod kierunkiem
naukowym dr hab. Anny Francik, oraz promotora pomocniczego,
dr hab. Joanny Dziendziory, prof. AWSB, w Akademii WSB w Dgbrowie Gorniczej.

I. Podstawa opracowania recenzji i ogélna charakterystyka rozprawy

Podstawe formalng przygotowania niniejszej recenzji stanowi umowa o dzieto
autorskie - recenzja w przewodzie doktorskim nr 1549/2023/24, zawarta przeze mnie
z Akademig WSB w Dabrowie Gérniczej w dniu 27.11.2023 roku.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mies$ci sie na 459 stronach
i obejmuje wstep, sze$¢ rozdziatdow, zakonczenie, bibliografie, wykaz tabel, wykaz
rysunkdw, aneks oraz streszczenia (w j. polskim i w j. angielskim). Praca lokuje sie
w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakoSci.

Postawe prawng recenzji pracy stanowi ustawa z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1168). Zgodnie z wymogami
ustawowymi rozprawa doktorska powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego oraz prezentowal ogélng wiedze teoretyczng kandydata w dyscyplinie
naukowej, w tym przypadku w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci, a takze
potwierdza¢ umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Majac na
uwadze przedstawione warunki, przy ocenie rozprawy doktorskiej mgra Dawida
Zebraka, przyjeto nastepujgce kryteria:

e znaczenie podjetej problematyki,

e cele pracy i metodyka badan,

e ocenarozwigzania problemu,

e ocena struktury oraz strony formalnej pracy.

Recenzja zakonczona zostata konkluzja.

II. Znaczenie podjetej problematyki

Podjety w pracy problem ma charakter wieloaspektowy. Dotyczy on oceny
wptywu modelu zarzgdzania zasobami ludzkimi na efektywno$¢ organizacyjng. Problem
ten analizowany jest z perspektywy zarzadzania przywieziennymi zaktadami pracy.
Efektywno$¢ organizacyjna stanowi wielowymiarowa kategorie, odnoszaca sie do oceny
zdolno$ci organizacji do osiggania jej celéw przy optymalnym wykorzystaniu zasobow.
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Ocena w tym przypadku ma charakter wysoce zindywidualizowany i wymagajgcy
stosowania zarowno iloSciowych, jak i jakoSciowych kryteriéw. Proces oceny wymaga
zaprojektowania odpowiedniego systemu. Z tego wzgledu problematyka efektywnosci
organizacyjnej postrzegana jest jako jedno z bardziej ztoZzonych i trudnych podejsc¢
w ocenie organizacji. Pomimo szerokiej dyskusji w literaturze $wiatowej, dotyczacej
efektywnoS$ci organizacyjnej, kategoria ta byta relatywnie rzadko wykorzystywana
w badaniach naukowych, jako metoda oceny organizacji. Rozwazania w tym obszarze
gtownie przyjmowaty postac¢ analiz teoretycznych.

Niewatpliwie model zarzadzania zasobami ludzkimi stanowi jedng z kluczowych
determinant efektywno$ci organizacyjnej. Zarzadzanie w tym obszarze istotnie wptywa
na sprawnos¢ osiggania celow organizacyjnych. Proba okreslenia tego wptywu stanowi
duze wyzwanie badawcze.

Nalezy takze podkres$li¢, ze obszar badan, ktérym byly przywiezienne zaktady
pracy, to szczeg6lny rodzaj dziatalnosci gospodarczej, dotychczas stabo rozpoznany z
perspektywy zarzadzania. Biorac pod uwage cel tworzenia tego typu jednostek,
zwigzany z aspektami spotecznymi, ocena dziatalnosci poprzez pryzmat efektywnosci
organizacyjnej, a nie ekonomicznej, wydaje sie by¢ w peini uzasadniona.

Konkludujac powyZsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, Zze podjety w pracy
problem jest ztoZony i odnosi sie do szczeg6lnego rodzaju organizacji, dotychczas stabo
rozpoznanych z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakoSci. A zatem problem badawczy
pracy nalezy uznac¢ za wysoce oryginalny i wpisujacy sie w luke zaréwno o charakterze
poznawczym, jak i utylitarnym, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci.

III. Cele pracy i metodyka badan
Problem badawczy pracy uszczego6towiono poprzez nastepujgce pytania
badawcze:

1. Jak ksztattuje sie proces zarzadzania zasobami ludzkimi w przywieziennych
zaktadach pracy?

2. Czy kadra menedzerska przywieziennych zaktadéw pracy wykorzystuje
sprawdzone w przedsiebiorstwach modele zarzadzania zasobami ludzkimi?

3. Jakie sg mozliwoSci wdrozenia przyjetego modelu zarzadzania zasobami ludzkimi
do specyficznych struktur zatrudnienia w przywieziennych zaktadach pracy?

4. Czy mozna poprawi¢ efektywno$¢ organizacyjng poddajac analizie proces
zarzadzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach i przenoszac te analize do
struktur zatrudnienia przywieziennych zaktadéw pracy?

5. Czy nowy model zarzadzania zasobami ludzkimi determinuje kierunki rozwoju
przywieziennych zaktadow pracy dziatajacych w Polsce?

Jako cel gtéwny dysertacji przyjeto opracowanie i wdrozenie modelu zarzadzania
zasobami ludzkimi, ktéry zwiekszy efektywnos$¢ organizacyjng przywieziennych
zakladow pracy w Polsce. Cel ten zdekomponowano na cele czgstkowe na
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plaszczyznach: teorio-poznawczej, metodycznej, empirycznej i utylitarnej. Na
ptaszczyznie teorio-poznawczej zdefiniowano nastepujgce cele:

usystematyzowanie pojec i definicji dotyczacych zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz modeli zarzadzania zasobami ludzkimi,

usystematyzowanie dorobku nauk o zarzadzaniu i jakoSci w obszarze
efektywnos$ci organizacyjnej,

identyfikacja dotychczasowego dorobku nauk o zarzadzaniu i jakoSci dotyczacego
modeli zarzgdzania zasobami ludzkimi w kontekScie efektywnoSci
organizacyjnej,

wzbogacenie dotychczasowej wiedzy, dotyczacej specyfiki zarzadzania zasobami
ludzkimi oraz proces6w zachodzacych w zarzgdzaniu przywieziennych zaktadow
pracy w Polsce.

Na ptaszczyznie metodycznej postawiono nastepujace cele:

opracowanie metodyki oceny zarzadzania zasobami ludzkimi w przywieziennych
zaktadach pracy,

opracowanie metodyki oceny efektywnos$ci organizacyjnej w przywieziennych
zaktadach pracy,

opracowanie i poddanie weryfikacji kwestionariusza ankietowego dla
pracownikéw przywieziennych zaktadéw pracy,

opracowanie scenariusza indywidualnego wywiadu pogtebionego dla kadry
menedzerskiej przywieziennych zaktadow pracy.

Na ptaszczyznie empirycznej wskazano nastepujace cele:

opracowanie analizy i oceny zarzgdzania zasobami ludzkimi i jego wptywu na
efektywnos$¢ organizacyjng przywieziennych zaktadéw pracy,

opracowanie modelu zarzadzania zasobami ludzkimi w przywieziennych
zaktadach pracy,

opracowanie indeksu oceny efektywno$ci organizacyjnej przywieziennych
zaktadow pracy. Cele teorio-poznawcze, metodyczne i empiryczne zostaty
uzupelnione celami utylitarnymi:

opracowanie warunkéw mozliwosci wdrozenia rekomendowanego modelu
zarzgdzania zasobami ludzkimi do przywieziennych zaktadow pracy,
sformutowanie zalecen i rekomendacji dla kadry menedzerskiej, odpowiadajacej
za wdrozenie modelu zarzadzania zasobami ludzkimi w przywieziennych
zaktadach pracy.

Na podstawie przedstawionych celéw pracy sformutowano hipotezy badawcze.

Przyjeto nastepujaca hipoteze gtéwna: jesli zostanie opracowany i wdrozony model
zarzgdzania zasobami ludzkimi w przywieziennych zakladach pracy w Polsce, to
zwiekszy ich efektywnos$¢ organizacyjng. Hipoteze gtéwna rozwinieto w ramach hipotez

szczeg6towych, odnoszac sie do zalezno$ci pomiedzy wybranymi aspektami zarzadzania
zasobami ludzkimi, wchodzacymi w sktad proponowanego modelu zarzgdzania
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zasobami ludzkimi przywieziennych zaktadéw pracy, a efektywnos$cig organizacyjna.
Hipotezy szczeg6towe to:
H1: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy doborem pracownikéw a efektywnos$cia
organizacyjng przedsiebiorstwa o charakterze przywieziennego zaktadu pracy.
H2: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy motywowaniem pracownikéw

a efektywnoScig organizacyjna przedsiebiorstwa o charakterze przywieziennego

zaktadu pracy.

H3: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy wynagradzaniem pracownikéw

a efektywnoScig organizacyjna przedsiebiorstwa o charakterze przywieziennego

zaktadu pracy.

H4: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy ocenianiem pracownikéw a efektywnoscia
organizacyjng przedsiebiorstwa o charakterze przywieziennego zaktadu pracy.

H5: Istnieje dodatnia zalezno$¢ pomiedzy szkoleniem pracownikéw a efektywnoscia
organizacyjng przedsiebiorstwa o charakterze przywieziennego zaktadu pracy.

Przedstawione hipotezy odnosza sie do zidentyfikowanej luki poznawcze;.
Zostaly wtasciwie sformutowane i mozna je uzna¢ za teoriotworcze. Cel gtéwny oraz
cele szczegétowe rowniez zostaly poprawnie sformutowane. Sg one logiczne i spdjne
z hipotezami. W sposob czytelny wyznaczajg zadania badawcze w ramach pracy.

Dysertacja obejmuje obszerny zakres badan, skupiajgc sie na funkcjach
zarzadzania zasobami ludzkimi w przywieziennych zaktadach pracy oraz ich wptywie na
efektywnos$¢ organizacyjng. Badania przeprowadzono w okresie od maja do sierpnia
2021 roku, koncentrujac sie na obszarach Strzelec Opolskich, Raciborza, Sieradza, L.odzi
i Siedlec.

Metodologia badawcza opierata sie na podejsciu ilosciowym i wykorzystaniu
narzedzi badawczych takich jak kwestionariusz ankietowy CAWI oraz wywiad
pogtebiony IDI. Zastosowano triangulacje metodologiczna, integrujac rézne techniki
badawcze dla poprawy rzetelnosci i trafnos$ci wynikéw.

Proces badawczy sktadat sie z czterech gltownych etapow: badania
literaturowego, badania iloSciowego wsrdd pracownikéw przywieziennych zaktadéw
pracy, analizy wskaznikéw efektywnoS$ci organizacyjnej PZP oraz badan jakos$ciowych
przeprowadzonych wsrdd kadry menedzerskiej.

Badania iloSciowe obejmowaty metode ankietowa, w ktorej udzial wzieto 223
pracownikéw cywilnych z pieciu wybranych PZP. Analiza wskaZnikow efektywnosci
organizacyjnej zostata przeprowadzona na podstawie danych z lat 2019-2021,
dotyczacych pieciu PZP. Badania jako$ciowe obejmowaty wywiad poglebiony z piecioma
dyrektorami PZP.

Ostateczne wyniki badan postuzyly do oceny efektywnos$ci organizacyjnej
przywieziennych zaktadéw pracy oraz do opracowania modelu zarzadzania zasobami
ludzkimi dla tych przedsiebiorstw.

Zastosowane podejscia badawcze i metody, jak réwniez sposob prowadzenia
badan uwazam za poprawny i odpowiadajacy celom pracy. Doktorant potwierdzit
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bardzo dobre przygotowanie zaré6wno w zakresie postugiwania sie iloSciowymi, jak
i jako$ciowymi narzedziami badawczymi, wtasciwymi dla nauk o zarzadzaniu i jakoSci.

IV. Ocena rozwigzania problemu

Uktad rozprawy jest podporzadkowany realizacji celéw pracy. W strukturze
pracy mozna wyrozni¢ trzy =zasadnicze czeSci: teoretyczng, metodyczng oraz
empiryczno-koncepcyjna.

CzeSC teoretyczna pracy obejmuje trzy pierwsze rozdziaty. Pierwszy rozdziat
koncentruje sie na tematyce zarzadzania zasobami ludzkimi z perspektywy teoretyczne;.
Omoéwiono w nim podstawy koncepcji zarzadzania zasobami ludzkimi, dyskutujgc nad
definicja samego pojecia oraz réznicami miedzy zarzadzaniem personelem,
zarzadzaniem zasobami ludzkimi a =zarzadzaniem kapitatem ludzkim. Ponadto,
przedstawiono cele i cechy charakterystyczne dla zarzadzania zasobami ludzkimi. W
kolejnej czesci rozdziatu zaprezentowano nowatorskie koncepcje zarzadzania, ktoére
umozliwiajg spojrzenie na proces zarzgdzania zasobami ludzkimi z réznych punktow
widzenia. Na zakonczenie rozdziatu omoéwiono réwniez aktualne trendy w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi, ze szczegdlnym uwzglednieniem wyzwan stawianych przed ta
subdyscyplina.

W drugim rozdziale dokonano przegladu analizy wybranych definicji pojecia
efektywno$¢ organizacyjna z perspektywy nauk spotecznych. Istotng czescig tego
rozdziatu jest opis efektywnos$ci organizacyjnej, jako cechy charakterystycznej dla
organizacji oraz jej miejsca w prakseologii. Dyskusji poddano réwniez efektywnos$¢
organizacyjng w ujeciu dwoch perspektyw: operacyjnej i strategicznej. Dalej
przedstawiono kryteria i metody oceny efektywnos$ci organizacyjnej.

Rozdziat trzeci poswiecono prezentacji teoretycznego modelu zarzadzania
zasobami ludzkimi w przywieziennych zaktadach pracy. Prezentacje koncepcji modelu
poprzedzita analiza pojecia model oraz charakterystyka znaczacych modeli zarzadzania
zasobami ludzkimi.

Omawiana cze$¢ pracy (teoretyczna) ma przede wszystkim charakter
sprawozdawczy i stanowi rezultat przeprowadzonych studiéw literaturowych.
Oceniajgc warto$¢ merytoryczna tej czesci, nalezy podkresli¢, ze cechuje ja logicznos¢
oraz spojnos¢ tresci. Poszczegdlne rozdzialy oraz punkty w ramach rozdzialéow sa ze
sobg powigzane i tworza poprawny uktad wywodu naukowego zwigzany z celem
rozprawy. Warte podkreSlenia jest rOwniez prezentowanie na zakonczenie kazdego
rozdziatu wynikow analizy bibliometrycznej, dotyczacej omawianych zagadnien.

Rozdzial czwarty skupia sie na metodologii przeprowadzonych badan.
Omowiono w nim podstawy metodologiczne badan, koncentrujgc sie na etapach procesu
badawczego. Szczegbélny nacisk potoZzono na charakterystyke terenu badan, cele oraz
zakres badania. Nastepnie przedstawiono model badawczy wraz z relacjami miedzy jego
sktadnikami oraz sformutowano hipotezy badawcze. Kolejnym krokiem byto omoéwienie
etapéw procesu badawczego, ktére obejmowaty metody ilosSciowe analizy i oceny
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zarzgdzania zasobami ludzkimi w zaktadach penitencjarnych, za pomoca autorskiego
kwestionariusza ankietowego. Aby poszerzy¢ perspektywe iloSciowg, przeprowadzono
réwniez badania jakoSciowe wsrdd doswiadczonej kadry zarzadzajacej zaktadami
penitencjarnymi. Na koncu przedstawiono charakterystyke uzytych metod i narzedzi
badawczych, jak réwniez metod i narzedzi statystycznych stuzacych do weryfikacji
hipotez badawczych i opracowania modelu zarzadzania zasobami ludzkimi.

Czes$¢ empiryczno-koncepcyjng pracy tworzy rozdziat piaty i szésty.

Rozdziat piaty prezentuje charakterystyke badanej proby oraz analize i ocene
wynikow badan empirycznych istotnych dla opracowania modelu zarzadzania zasobami
ludzkimi w zaktadach penitencjarnych. Zawiera on wyniki badan oraz metody analizy
danych ilosciowych. Przedstawiono wyniki analizy danych iloSciowych za pomoca
réznych metod statystycznych, takich jak statystyki opisowe, analiza czestosci, analiza
rzetelno$ci, analiza czynnikowa oraz model réwnan strukturalnych. Nastepnie
zaprezentowano wyniki weryfikacji hipotez badawczych na podstawie badanych
zalezno$ci. Rozdziat konczy sie operacjonalizacja zmiennych oraz wynikami badan
jakosciowych, ktore miaty oceni¢ efektywnos$¢ organizacyjng w kontek$cie modelu
zarzgdzania zasobami ludzkimi w zaktadach penitencjarnych.

W rozdziale széstym przedstawiono warunki wdrozenia rekomendowanego
modelu zarzadzania zasobami ludzkimi w zakladach penitencjarnych. Ponadto
sformutowano =zalecenia dla kadry zarzadzajacej tych zaktadéw jako gtéwnego
podmiotu odpowiedzialnego za wdrozenie modelu zarzadzania zasobami ludzkimi.
Zwrécono réwniez uwage na ograniczenia podejscia badawczego oraz okresSlono
kierunki przysztych badan.

W zakonczeniu przedstawiono najwazniejsze wnioski z przeprowadzonych
badan oraz autorski wktad do teorii i praktyki zarzgdzania. Praca zawiera rowniez
obszerna bibliografie, wykazy tabel, rysunkéw oraz aneksy.

Przeprowadzone analizy literaturowe oraz badania empiryczne pozwolity
osiggnac zaktadane cele pracy.

Cele teorio-poznawcze zostaty zrealizowane poprzez uporzadkowanie aparatu
pojeciowego odnoszacego sie do zarzadzania zasobami ludzkimi oraz do efektywnosci
organizacyjnej. Cele metodyczne polegaly na opracowaniu metodycznej oceny procesu
zarzadzania zasobami ludzkimi, a takze efektywnoS$ci organizacyjnej przywieziennych
zaktadow pracy. Odnosity sie réwniez do opracowania narzedzi badawczych -
kwestionariusza ankiety i scenariusza indywidualnego wywiadu pogtebionego -
dotyczacych oceny procesu zarzadzania zasobami ludzkimi oraz jego wplywu na
efektywno$¢ organizacyjng przywieziennych zakltadéw pracy. Cele empiryczne
sprowadzaty sie do opracowania autorskiego modelu zarzadzania zasobami ludzkimi
oraz koncepcji oceny efektywnos$ci organizacyjnej przywieziennych zaktadéw pracy.
Cele utylitarne pozwolity na opracowanie indeksu oceny wdrozenia modelu zarzadzania
zasobami ludzkimi i efektywnoSci organizacyjnej do przywieziennych zaktadéw pracy, a
takze polegaty na sformutowaniu wnioskéw i rekomendacji dla kadry menedzerskiej,
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odpowiedzialnej za  wdrozenie modelu zarzadzania zasobami ludzkimi
w przywieziennych zaktadach pracy.

Aspektem, ktory budzi natomiast pewne watpliwosci jest kolejnos¢
prezentowanych tresci. W pracy najpierw dokonano weryfikacji hipotez, okreslajacych
zalezno$ci pomiedzy zarzgdzaniem zasobami ludzkimi i efektywnoScig organizacyjna
a dopiero w dalszej czesci pracy przedstawiono wyniki dotyczace oceny efektywnosci
organizacyjnej przywieziennych zaktadéw pracy.

Ocena efektywnos$ci organizacyjnej dokonana zostata w ujeciu wartosci Srednich
dla badanych zakladéw. Kategoria ta przede wszystkich wykorzystywana jest do ocen
poréwnawczych. Wtasciwos$¢ ta wynika z indywidulanego doboru miernikéw i ich
kazdorazowego dostosowywania do specyfiki badanego obszaru. Czesto w tym zakresie
korzysta sie z ekonometrycznych narzedzi oceny nieparametrycznej. Podejscie takie nie
zostato w pracy zastosowane. W tym kontekscie nasuwa sie réwniez pytanie dotyczace
w ogole zasadnos$ci badania efektywnos$ci organizacyjnej. Biorgc pod uwage ztoZzono$¢
oraz specyfike zarzgdzania zasobami ludzkimi w przywieziennych zaktadach pracy
mozna stwierdzi¢, Ze sama ocena sprawnoS$ci zarzgdzania w tym obszarze, dokonana z
wykorzystaniem okre$lonych miernikéw i zbudowania na ich podstawie syntetycznego
miernika wypetniataby w wysokim stopniu cele oryginalnego problemu badawczego.

Niezaleznie od powyZszych uwag, ktére w znacznym stopniu majg charakter
dyskusyjny, chce podkresli¢, Zze zaréwno charakterystyka omawianej problematyki
w czes$ci teoretycznej, jak i wyniki badan, zostaty zaprezentowane w sposéb poprawny.
Zastosowane metody analizy sg adekwatne do charakteru materialu empirycznego oraz
zakresu badania. Przedstawione wyniki badan dostarczajg cennej wiedzy, dotyczacej
relacji pomiedzy zarzadzaniem zasobami ludzkim i efektywno$ciag organizacyjna
w przywieziennych zaktadach pracy. Stwierdzam zatem, ze Autor rozwigzat postawiony
w pracy problem badawczy oraz potwierdzil umiejetno$¢ prowadzenia badan
naukowych.

V. Ocena struktury oraz strony formalnej pracy

Rozprawa doktorska mgra Dawida Zebraka spelnia wszystkie formalne wymogi
typowe dla tego rodzaju prac i zostala starannie przygotowana pod wzgledem
redakcyjnym. Struktura pracy jest klarowna i spdjna, a rozdziaty posiadaja
poréwnywalny zakres. Zawarto$¢ kazdego rozdziatu adekwatnie odzwierciedla jego
tytul. Uzywana terminologia jest zgodna z literaturg przedmiotu.

Bibliografia pracy zostata przygotowana zgodnie z obowigzujacymi standardami i
obejmuje az 586 pozycji. Ponadto, wykorzystano 30 Zrédet internetowych oraz 8 aktéow
prawnych. Zrédta bibliograficzne s3 aktualne i bezposrednio zwigzane z tematyka pracy.
Wszystkie cytowane Zrodta zostaty odpowiednio umieszczone w tekscie. Dodatkowo,
liczba rysunkéw (61) i tabel (84) w pracy zwieksza czytelno$¢ prezentowanych tresci, a
ich powigzanie z tekstem ulatwia zrozumienie prezentowanych zagadnien. Warto
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réwniez podkresli¢ duza liczbe autorskich rysunkéw i tabel, ktére wystepujg zaréwno
w czesci teoretycznej, jak i empirycznej rozprawy.

VI. Konkluzja

Podsumowujgc recenzje rozprawy doktorskiej mgra Dawida Zebraka
stwierdzam, Ze jest ona opracowaniem naukowym o znacznych walorach zaréwno
poznawczych, jak i utylitarnych, przedstawiajgcym wyniki badan w zakresie oceny
wptywu modelu zarzadzania zasobami ludzkimi na efektywno$¢ organizacyjng. Praca
i przeprowadzone w jej ramach badania wskazujg na:

e oryginalno$¢ rozwigzania problemu naukowego, opartego na zaprojektowanych
samodzielnie badaniach;

e umiejetno$¢ prowadzenia pracy naukowej,

e posiadanie przez Autora rozprawy ogdlnej wiedzy teoretycznej w zakresie
dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakoSci.

Bioragc powyzsze pod uwage stwierdzam, ze recenzowana przeze mnie praca
doktorska mgra Dawida Zebraka, pt. Model zarzqdzania zasobami ludzkimi a
efektywnosé¢ organizacyjna przywieziennych zaktadow pracy w Polsce, spemhmia
wymagania stawiane pracom doktorskim okre$lone w ustawie z dnia z dnia 20 lipca
2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz. 1168) i wnosze o jej
dopuszczenie do publicznej obrony.

Nawigzujagc jednocze$nie do ograniczen podjetych badan oraz uwag
przedstawionych w niniejszej recenzji formutuje nastepujgce pytania do dyskusji
w trakcie publicznej obrony:

1) Czy poza zarzadzaniem zasobami ludzkimi efektywno$¢ organizacyjna
przywieziennych zakladow pracy determinowana jest jeszcze przez inne
czynniki? Jakie?

2) Jak ocenia Pan uniwersalno$¢ opracowanego modelu zarzgdzania zasobami
ludzkimi, zorientowanego na efektywno$¢ organizacyjng, z perspektywy innych
przedsiebiorstw niz przywiezienne zaktady pracy?

3) Jak ocenia Pan warto$¢ informacyjng syntetycznej oceny efektywnos$ci
organizacyjnej bez stosowania poréwnania do innych organizacji?

’ /F el
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