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{. Aktuainosé tematyki rezprawy

Recenzowana dysertacia doktorska koncentruje sig na bardzo wazne; problematyce
w naukach o zarzgdzaniu tj. relacji pomigdzy kultura organizacyjng przedsigbiorstwa
a partvcypacja pracownicza. Waga problematyki dotyczacej kultury organizacyjnej jest
potwierdzona wieloma badaniami i opartymi na ich wynikach publikacjami krajowymi
| zagranicznymi. Podobnie jest z problematyka dotyczaca partycypacji pracownicze]. Tematyka
zwiazana z kulturg organizacyjng w polgczeniu z partycypacja pracownicza jest podejmowana
duzo rzadziej. Tematyka ta jest szczegOlnie istotna w kontekdcie obecnie wysigpujacych
zjawisk, majacych na celu shumanizowanie zarzadzania, Paradygmat humanistyczny
w zarzgdzaniu zyskuje w ostatnim czasie coraz wigcej na znaczeniu. Zardwno kwestic kultury
organizacyjne], Ktora sama w sobie zawiera pierwiastki humanistyczne, jak i zagadnienie
partycypacji pracowniczej nacechowanej humanistycznie przyczyniajg sig do realizacji

Kantowskiego zatozenia o czlowieku jako celu a nie srodku do jego osiagnigeia.



Na tej podstawie mozna stwierdzié, e Doktorant bardzo dobrze wybral luke badawcza,
a problematyka poruszana w dysertacji wpisuje sie w obecne trendy w naukach o zarzgdzaniu.
Jest ona wazna i bardzo potrzebna zardwno od strony naukowej, jak [ praktycznej. Wszelkiego
rodzaju analizy zwiazku pomiedzy profilem kultury organizacyjnej, a zwlaszeza dominujaeymi
w niej wartosciami, a formami partycypacji pracownicze] stanowig wazny glos w dyskusii na
temat znaczenia kapitalu ludzkiego w przedsiebiorstwie. Na uwage zastuguje odniesienie sle
do przedsigbiorstw branzy konstrukeji metalowych, ktére nie ¢zesto sg przedmiotem analiz
w zarzadzaniu | przeprowadzenie badan na duzej ich probie. W polgczeniu problemaryki
kultury organizacyjnej i partycypacii pracowniczej upatruje glowng warto$é naukows rozprawy
i luke badawcza, kidra prébuje ona wypehnié. W swietle powyZszego mozna stwierdzié, ze
przediozona do recenzji praca doktorska zawiera oryginalne sformulowanie aktualnego

problemu naukowego.

2. Ocena formalna pracy - uklad i jezvk

Recenzowana praca liczy 336 stron. Skiada sie z pieciu rozdzialow zasadniczych, wstepu,
zakoficzenia oraz bibliografii. Integralne elementy pracy stanowig: spis tabel zawierajgcy
38 pozycji, spis wykresow — 19 pozycji oraz spis rysunkéw wykazujacy 22 pozycije. Do pracy
dofgczono rdéwniez aneks zawierajgey dwa zalaczniki. Jeden z nich to kwestionariusz do
badania kultury organizacyinej oraz form partycypacji pracowniczej, drugi natomiast zawiera
28 tabel prezentujacych obliczenia statystycrne zwigzane z wynikami badaf.

Spis literatury zawiera wykaz 331 pozycji, z czego ponad 200 pozycii stanowi bibliogratia
zagraniczna, a ponad polowe swnowis pozycje wydane po 2011 roku. Autor cytuje
wyczerpujgeo krajowe 1 zagraniczne publikacje, odnosniki do literatury sg sporzadzone
prawidiowo, zgodnie z zasadami cytowania. Przywolywana literatura jest aktualna. Warte
podkreslenia jest, 2e w literaturze przedmiotu, zaréwno tej odnoszace] sie do zagadnienia
kultury organizacyjnej, jak i partycvpacii pracownicze] nie wystepuja istotne braki. Autor dotart
do najwazniejszych publikacji w sferze obydwu tych konceptow.

Strukturg pracy nalezy uznaé za prawidlows. Zostala ona podporzadkowana realizacji
celéw 1 weryfikacji podstawowych hipotez badawczych. Poszezegdine rozdzialy wystepujg we
wiasciwe] kolejnosel oraz proporcji  objetodciowe], chociaz nie dotyczy to lHezby
podrozdzialéw, kidra w poszezegdlnych rozdziatach jest roima. Praca ma charakter studium
teoretyczno-empiryeznego, ktory ma typowy, klasyczny ukidad, z wyraznym podziatem na czesé
literaturows i czedé badawczg, empirycang. Analizom teoretycznym po§wiecone sa rozdziaty

1-2. Rozdzial pierwszy jest przegladem dorobku naukowego w zakresie podstaw definicyjnych



i metodologii, analizy i pomiaru kultury organizacyjnej. Rozdzial drugi dotyezy wielu
zagadnien kontekstowo zwigzanych z pojeciem partycypacii pracowniczej w organizacji. Te
dwa poczatkowe rozdzialy uzasadniaja merytoryczny profil rozprawy. W czesci empirycznej
pracy, obejmujacej rozdziaty 3-5 scharakteryzowano przedsigbiorstwa z branzy konstrukcji
metalowych na tle calej tej branzy oraz przedstawiono metodyczng koncepeje opracowania
modelu zaleznosei migdzy kulturg organizacying i narzedziami partycypacji pracowniczej.
Przyigto logike postgpowania  badawczego rozpoczynajaca sie od przegladu literatury
“przedmiotu i okredlenia zalozen badawezyeh poprzez badanie pilotazowe w wybranych
przedsiebiorstwach z branzy konstrukeji metalowych 1 badanie wiasciwe w 290 wybranych
przedsigbiorstwach 2 tej branzy do opracowania modelu jako efektu koscowego badan.
Zbudowany na podstawie teoretycznej model finalnie przetestowano w badaniu empirycznym.
W tej czgsei rozprawy postawiono hipotezy badawcze oraz okreglono procedury ich
empiryeznej weryfikacii.

Praca jest efektem badan literaturowyvch oraz empirycznych prowadzonvch w polskich
przedsigbiorstwach 2 branzy  konstrukcji metalowych.  Autor  uzywa naukowego,
charakterystycznego dla nauk o rarzgdzaniu jezyka poprawnie sie nim poshuguiac. Praca jest
napisana zgodnie z formalnymi zasadami pisania pracy naukowej. Incydentalnie tylko
wystepuia w niej nieliczne bledy interpunkcyjne i stylistyczne. Niekiedy réwniez praca zawiera
niepotrzebne powtdrzenia, Jak w przypadku przedstawionego graficznie modelu badawczego
i powtérnym opisaniu tego modelu w tekécie rozprawy (s. 208-209). Pomimo tych drobnych
uchybieft mozna stwierdzié, ze Autor opanowai technike pisania pracy naukowej w stopniu

bardzo dobrym.

3. Cele pracy i hipotezy badaweze

_Cele i hipotezy pracy oraz procedury ich empiryeznej weryfikacji zostaly szczegélowo
opisane w rozdziale Czwartym rozprawy. Jako cel giéwny pracy przyjeto poznanie zaleznosci
pomigdzy kultura organizacying a narzedziem partycypacji pracowniczej oraz édzwiercied! enie
tej zaleznosci w postaci modelu. Tak sformutowany cel uszczegélowiono stawiajgc piec
pomniejszych celéw, ktdrymi sg:

I, Identyfikacja dominujgcych typow kultury w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji

metalowych.
2. Identyfikacia kulur wspdlwystepujgeych w przedsiebiorstwach z branzy konstrukeji

metalowych.




[dentyfikacja narzedzi partycypacji pracowniczej najczgsciej wykorzystywanych

Lad

w danym typie kultury.

4. Diagnoza dominuigeych narzedzi partycypacji pracownicze] w przedsigbiorstwach
z branzy konstrukcii metalowych.

5. Ustalenie zalezno$ei pomiedzy doborem partycypac)i pracownic;ﬁej & nastepujgcymi
zmiennymi: liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie, zysk, procent przychodu

z produktéw wlasnych lub dokumentaci klienta, Zrodlo pochodzenia kapitatu.

Cele badaf postuzyly sformulowaniu problemdw badawczych wyrazonych w postac
odnoénych pytad. W pracy prawidlowo powigzano cele poznawcze ze szezegdlowymi
hipotezami. Zestawienie pigciu przyjetych celéw z pigeioma wysuniglymi hipotezami
przedstawiono w postaci tabelarycznej, ulatwiajgeej dostrzezenie zaloZonego powigzania
miedzy nimi. Popelniano jednak blad w tekdcie pod tabelg piszac o pigciu celach poznawczych,
ktorym przypisanc szes¢ hipotez. Z tabeli wynika, ze pigciu szezegdlowym celom przypisano
pieé hipotez szezegdlowych.

Podsumowujgc mozna stwierdzié, ze opis celdw, hipotez badawczych pracy oraz procedur
ich empirycznej weryfikacji jest jasny, klarowny i naukowo rzetelny, a cele pracy oraz hipotezy
badawcze nie budza zastrzezen. Sg one jasne, prawidlowo skonstruowane i precyzyjnie
sformutowane. W pracy rowniez zostaly one we wiagciwy 1 przekonujacy sposéb udowodnione,
Pozwala to uznad, ze cele pracy zostaly w pelni zrealizowane.

Realizacja tak okredlonych celéw pracy byla mozliwa dzigki wykorzystaniu przez Autora

obszernej literatury badanego problemu oraz przeprowadzenia badan whasnych.

4. {Jecena merytoryczna pracy

Przedmiotowa praca podejmuje prébe uporzadkowania zagadnienia kultury organizacyjnej
w sensie definicyinym, analizy merytoryezne} i metodologii badan. Zwazywszy na fakt, ze
kategoria kultury organizacvinej jest jednym z kluczowych obiektéw $wiata organizacji
i zarzadzania, zmierzenie si¢ z jej opisem i operacionalizacja bylo sporym wyzwaniem
badawczym. Autor pracy podial sig tego wyzwania w pierwszym rozdziale i zrealizowal je
w stopniu satysfakcjonujgeym. Podobnie z zagadnieniem partycypaci pracowniczej ujgtym
jako instrument zarzadzania, oméwionym w rozdziale drugim. Tu, z réwng pieczotowitodeig
jak w rozdziale pierwszym, w ktdrym przedstawione zostaly typologie i modele kulwr
organizacyinych, dokonany zostal gruntowny prreglad form partycypacji pracowniczej,
okredlone zostaly uwarunkowania doboru narzedzi partycypacji oraz ich kulumowa

determinacja. Branza metalowa w Polsce oraz przedsigbiorstwa dziatajace w jej obszarze
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doczekaly sie poglebione analizy w rozdziale trzecim wraz ze wskazaniem perspektyw jej
rozwoju w przysziodci. Rozdzial ten, w calodel poswiecony charakterystyce przedsiebiorstw
z branzy konstrukcji metalowych, poprzedza analize relacji pomiedzy profilami ich kultury
organizacyjnej a formami parfycypacjl pracowniczej stanowiacych kluczowy element
rozprawy. Zbudowany oryginalny model badawczy stanowi o nowatorskim charakterze
rozprawy. Przeprowadzone przy jego pomocy badania potwierdzajg jego przydatnosé
W empirii.

Podsumowujge nalezy podkredli¢ poprawnosé metodyczng w zrealizowanych przez
Doktoranta badaniach, prawidfowy proces organizacji pracy badawezej oraz przekonujace
przedstawienie przeprowadzonych na potrzeby tej pracy wynikéw badad. Ponadio na
podkreslenie zastuguje konsekwentna ciagloéé logiczna tredei rozprawy, spéjnoéé wnioskow
z celami pracy oraz duze znaczenie wynikéw badaf dla praktyki wynikajace z jej wartosei
poznawceze]. Dostrzeganie perspekiyw rozwojowych badanej problematyki wskazuje natomiast
na dobre przygotowanie Doktoranta do samodzielne] pracy badawczej w przysziosei.

Odnoszac sig do tredei rozprawy do zastug Doktoranta nalezy zaliczy¢ nastepujace kwestie:

— dokonanie kwerendy koncepeji i definicji kultury organizacyjnej oraz partycypacii pra-
cownicze], ktore na przesirzeni ostatnich 30 lat rozwijaly sig bardzo dynamicznie, niosac
Jjake oczywisty skutek wieloaspektowos¢ pojecia i autorsko$¢ spojrzenia na zjawisko
i problem;

- strukturalizacje podejsé do kultury organizacyjnej oraz partycvpacii pracowniczej i szcze-
gotowg ich analize wraz z gruntownym przegladem metod i technik ich mierzenia;

- wykazanie relacji pomiedzy ksztaltem kultury organizacyjnej a preferowanymi w przed-
sighiorstwach formami partycypacji pracowniczei;

— wskazanie na mozliwodci praktycznego wykorzystania wiedzy na temat relacji pomiedzy
ksztattemn kultury organizacyjnej a formami partycypacji pracownicze} poprzez stworze-
nie szczegdlnego procesu zarzadezego, ukierunkowanego na przyszio$é i kontrolowanie
pozycjonowania organizacii w wylaniajgcej sie strukturze procesow i zjawisk;

— wykazanie istothego znaczenia kultury organizacyinej i form partycypacii pracownicze]
w tworzeniu przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa, zardwno w wymiarze teoretycz-
nym, jak rowniez praktycznym.

Podsumowujac zawartg w tym punkcie opinig stwierdzam, ze praca zawiera bogata, dobrze
przedstawiong tresé teoretyczng, poprawnie zaprojektowang i zrealizowana czeéé badawczg

oraz interesujaca czedé wnioskows. Wysoki poziom merytoryczny pracy $wiadezy o tym, 2¢
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Doktorant dobrze opanowal metody prowadzenia badan naukowych. Potrafit wlasciwie
okresli¢ luke badawceza, wybraé problem naukowy, postawid hipotezy badaweze, zrealizowaé
badania i dokonad ich wnikliwej analizy.

Nalezy uznaé, ze catodé przedstawione] do recenzji rozprawy stanowi:

~ oryginalny wkiad w poznanie problemu;

~  propozycie whadciwego podejdcia metodycznego jego rozwigzania; oraz

— propozycie autorskiego rozwigzania problemu  relagi  kultury  organizacyine)

przedsiebiorstw 1 form partycypacjl pracownicze).

5. Whniosek koncowy

Podsumowujac stwierdzam, ze dysertacja doktorska Pana mgr. inz. Przemyslawa
Majewskiego spetnia wymogi stawiane pracom doktorskim, zgodne z art. 187 ustawy z duia
20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Majac to na uwadze, wnoszg do Wysokiej

Rady o dopuszczenie Doktoranta do dalszych etapdw przewodu doktorskiego.
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