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RECENZJA
Rozprawy doktorskiej Pani mgr Magdaleny Chalupczak
»Efektywnos¢ a zaangazowanie organizacyjne w zespolach szkolno-przedszkolnych”,
napisanej pod kierunkiem naukowym

dr hab. inz. Justyny Bugaj, prof. AWSB

1. Podstawa

Podstawa wydania opinii jest pismo skierowane przez Dziekana Akademii WSB
w Dabrowie Gérniczej dr hab. Katarzyne Szczepanska-Woszczyna, prof. AWSB z dnia
12 grudnia 2022 roku, dotyczace opracowania recenzji rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny
Chatupczak.

Podstawe prawng dla sporzadzenia recenzji niniejszej rozprawy doktorskiej stanowi art. 190

Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie WYZSZym i nauce.

II. Opinia wraz z uzasadnieniem

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska zostata wykonana w ramach projektu

»Interdyscyplinarne Studia Doktoranckie Ekonomicznych i Spotecznych Nauk Stosowanych”
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wspoifinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w obrebie Europejskiego Funduszu
Spotecznego Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, ktérego celem
bylo pogigbianie wiedzy interdyscyplinamej z zakresu drugiej dyscypliny - psychologii.
Doktorantka wskazuje réwniez, ze pierwszy etap jej badan stanowi realizacje grantu dla
doktorant6w prowadzacych badania w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, finansowanego
w ramach projektu ,,PERFECT Regionalna Inicjatywa Doskonatosci w Akademii WSB” na rok
2021. Tym samym, Doktorantka, mgr Magdalena Chatupczak, przygotowata pod kierunkiem
naukowym dr hab. inz. Justyny Bugaj, prof. AWSB, rozprawe doktorska, ktéra jest
opracowaniem naukowym o charakterze interdyscyplinamym. Praca zawiera oryginalne i

samodzielne rozwigzanie problemu naukowego, ktére zashuguje na pozytywna ocene 1 moze

stanowi¢ podstawe do publicznej obrony.

Problematyka podjeta przez mgr Magdalene Chahlupczak jest relatywnie nowatorska
w naukach o zarzadzaniu i jakosci ze wzgledu na kontekst w jakim Doktorantka osadza swoje
rozwazania. Atrakcyjne poznawczo jest skupienie si¢ na efektywnosci i Zaangazowaniu
organizacyjnym w zespotach szkolno-przedszkolnych (ZSP), ktére sa odpowiedzig na zmiany
w systemie edukacji w Polsce w ostatnich latach. Polaczenie szkoly i przedszkola w zespé6t
bedacy jedna jednostka organizacyjna, ktérego prowadzenie jest powierzone jednemu
zarzadzajagcemu, w zamyéle prawodawcy, ma doprowadzi¢ do poprawy dzialalnoéci
dydaktycznej, wychowawczej i opiekuriczej. Nalezy jednak podkresli¢, ze efekty kazdej
wprowadzanej do organizacji zmiany uwidaczniaja si¢ dopiero po pewnym czasie. Ludzie,
bedacy uczestnikami zachodzacych przeobrazen muszg nauczy¢ si¢ nowego sposobu dzialania.
Moze to by¢ trudne, poniewaz opér wobec zmiany, bedacy naturalng reakcja czlowieka,
spowalnia uczenie si¢ nowych sposobéw dziatania, a to nie pozwala na szybkie uwidocznienie
oczekiwanych, pozytywnych konsekwencji zmian. W tej sytuacji istotne staje sie poszukiwanie
Sposobow  zarzadzania organizacjami edukacyjnymi, ktére beda wsparciem i pozwola
wprowadzane rozwigzania utrzyma¢ i doprowadzié do pozytywnego rezultatu. Mozliwosé taka
stwarza skupienie si¢ na osiaganiu efektywnosci organizacyjnej W powiazaniu
z ksztaltowaniem zaangazowania organizacyjnego. Majac to na wzgledzie wybér tematyki
badawczej uwazam za w pelni uzasadniony. Docenié nalezy tez ambicje Doktorantki

zmierzenia si¢ z tym problemem w ujeciu interdyscyplinarnym.

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska ma przemyslany i przejrzysty uklad.

Struktura tresci jest uporzadkowana w sposéb klasyczny (teoria, metoda, empiria, aplikacja),
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co jest zgodne ze standardami przyjetymi w ramach dyscypliny — nauk o zarzadzaniu i jakosci.
Praca sktada si¢ z szesciu rozdziatéw, wstepu (poprzedzonego wykazem stosowanych skrétow,
skrotowcow i pojec), zakoficzenia, bibliografii (180 pozycji literaturowych, 48 aktéw prawnych
oraz 62 odnosniki do stron internetowych), wykazéw tabel (13), przyktadéw (12), wykresow
(22) i rysunkéw (9) oraz streszczen pracy w jezyku polskim i angielskim. Do pracy dotaczone
sg rOwniez zalaczniki - wykorzystane w badaniu narzedzia badawcze (3 kwestionariusze
ankiety oraz 2 scenariusze wywiadéw) i o$wiadczenie o przetwarzaniu danych. Czesé
merytoryczna pracy miesci si¢ na 176 stronach, natomiast cz¢$é uzupekniajaca zajmuje 41 stron,

co w sumie daje 217 stron.

Dysertacja speinia wymogi formalne stawiane tego typu opracowaniom. Praca jest napisana
poprawnym i zrozumialym jezykiem, choé czasami uzywane sa zwroty nazbyt potoczne
(odwotania do koncepcji przedstawicieli literatury przedmiotu sg czesto prezentowane przy
uzyciu zwrotu ,pisze”). Doktorantka sprawnie prowadzi wywdd 1 uwzglednia
wielowymiarowo$¢ oraz ztozonosé podjetego tematu. Prawidtowo operuje pojeciami z zakresu
nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz psychologii, cho¢ wskazane byloby doprecyzowanie
niektérych kategorii (wyrazne zaznaczenie przyjgtego w rozprawie sposobu interpretaciji — jak
jest to zaprezentowane w przypadku ,efektywnosci” — s. 33-34). Percepcje tresci utatwiaja
wprowadzenia zamieszczane na poczatku poszczegllnych rozdzialéw, a takze estetyka
1 wizualizacja prowadzonych rozwazan, z dbatoscig o szczegdly (szczegdlnie w odniesieniu do
struktury rozprawy - s. 11). Doktorantka poprawnie stosuje zasady tworzenia odsytaczy
bibliograficznych i wykazu literatury oraz sporzadzania zestawien i spisdw, a takze opiséw
tabel, przyktadéw, rysunkéw i wykreséw. Drobne usterki edycyjne nie wptywaja na pozytywny
odbidr tekstu.

Rozprawa doktorska jest oparta na satysfakcjonujacej analizie literatury przedmiotu
(krajowej — 120 pozycji i obcojezycznej — 60 pozycji) dobrze skorelowanej z tematem.
Wyselekcjonowane przez Doktorantke publikacje naukowe obejmuja wydawnictwa zwarte (90
pozycji), artykuly w wydawnictwach zwartych (10 pozycji) i artykuly w wydawnictwach
ciggtych (80 pozycji). Publikacje najnowsze (z ostatnich 5 lat - od 2018 r.) stanowia ok. 24%
catosci wykorzystanej literatury, co w obecnie wystepujgcej dynamice obiegu wiedzy w nauce

Jest zadowalajacym wskaznikiem i stanowi atut pracy.
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II1. Uwagi szczegolowe

Zasadnicza czg$¢ rozprawy poprzedza wstep, ktory zawiera uzasadnienie podjecia problemu
naukowego i przyjecie interdyscyplinamej perspektywy jego rozpatrywania. W dalszej
kolejnosei Doktorantka nakresla cel, hipoteze oraz przedstawia pytania badawcze, ktérym
przyporzadkowuje strukturg pracy (s. 11). Ponadto wskazuje na metody realizacji postepowania

badawczego oraz omawia uklad tresci pracy.

Opisane przestanki, uzasadniajace podjecie przez Doktorantke problemu naukowego
sygnalizujg luk¢ badawcza i ukierunkowuja rozwazania na osiagniecie celu, ktérym jest
»okreslenie efektywnosci organizacyjnej i pozioméw zaangazowania organizacyjnego
w zespotach szkolno-przedszkolnych” (s. 10). Stanowi on podstawe do sformulowania
hipotezy, ktéra Doktorantka wyraza przypuszczeniem, ze ,w zespotach szkolno-
przedszkolnych mozna — na potrzeby badania zaangazowania organizacyjnego — opracowaé
zbi6r kryteriow charakteryzujacych efektywnosé organizacyjng” (s. 10). Tak postawiona
hipoteza nie jest hipoteza w $cistym tego stowa znaczeniu (nie wskazuje zaleznosci miedzy
zmiennymi). Wprawdzie zawiera przypuszczenie, ze ..cos” (tj. zbidr kryteriow) mozna
opracowac, jednak zaprezentowane domniemanie jest do$é oczywiste, poniewaz wszystko
mozna opracowac. Pojawiaja si¢ jednak pytania: dlaczego?, po co?, jak? Zaprezentowana
hipoteza raczej nie utatwia znalezienia na nie odpowiedzi. Osobiscie traktuje ja jako teze
przydatng zapewne Doktorantce do przygotowania badan empirycznych. Biorac to pod uwage
mozna jej obecnos¢ traktowaé jako uzasadniona. Uwazam jednak, ze postawione pytania
badawcze (6 pytan obejmujacych teori, metode, empirie i aplikacje — s. 11)
1 podporzadkowanie im struktury pracy jest wystarczajace dla stworzenia projektu badan
eksploracyjnych. Zwiaszcza uzyskanie odpowiedzi na dwa ostatnie pytania nalezy uzna¢ za
interesujace i dajace podstawe do sformutowania oryginalnego wkiadu do aktualnej debaty
naukowej — ,jakie relacje istnieja pomiedzy efektywnoscia organizacyjna a poziomem
zaangazowania w zespotach szkolno-przedszkolnych?” oraz ,jakie rekomendacje zostaly
zidentyfikowane w oparciu o analize literatury przedmiotu i przeprowadzone badania

empiryczne dla kierujacych zespotami szkolno-przedszkolnymi?” —s. 11).

Struktura zasadniczej tresci dysertacji sktada sie z szesciu rozdziatow prawidlowo po sobie

nastgpujacych, w ktérych Doktorantka przedstawia kolejno: efektywnoséé organizacyjna
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zaangazowanie organizacyjne w dorobku nauki o zarzadzaniu i jakosci (rozdziat 2 — s. 35-60);

charakterystyke zespotéw szkolno-przedszkolnych na potrzeby rozwiazywanego problemu
naukowego (rozdziat 3 — s. 61-100); koncepcje¢ badania efektywnosci i zaangazowania
szkolno-

organizacyjnego w zespotach szkolno-przedszkolnych (rozdziat 4 — s. 101-124); efektywnosé
zaangazowania organizacyjnego zespolow
przedszkolnych na podstawie wynikéw badan empirycznych (rozdziat 5 —s. 125-158) oraz

organizacyjng oraz poziomy

implementacje wynikéw badan wiasnych dla zespoléw szkolno-przedszkolnych (rozdzial 6 —
s. 159- 183). Przyjety ukiad podziatu tresci pracy ma logiczna konstrukcje i jest adekwatny do

podjetej problematyki.
Trzy pierwsze rozdziaty majg charakter teoretyczny. Dwa z nich, rozdzialy 1 i2, s3 skupione
na przegladzie literatury przedmiotu, ktéry pozwala Doktorantce przedstawi¢ najistotniejsze
definicje, z punktu widzenia tematyki pracy oraz mozliwe operacjonalizacje kluczowych dla
projektowanego badania poje¢. Rozdziat 3 natomiast ukazuje kontekst dla rozwazanej tematyki

1 przybliza istot¢ oraz zasady funkcjonowania zespotéw szkolno-przedszkolnych, gtéwnie
w oparciu o analize aktoéw prawnych.
Przeglad literatury oceniam jako samodzielny i krytyczny, choé nie do konca kompletny
i dokladny jezeli chodzi o wyjasnienie pojecia ..efektywno$¢” (rozdziat 1). Wprawdzie
Doktorantka dowodzi umieje¢tnosci analizowania zZrédet naukowych i dokonuje przegladu

kluczowych klasyfikacji efektywnosci, ale pomija interpretacje prakseologiczne oceny
dzialania, ktére s3 obecne w pracach czolowych przedstawicieli nauki polskiej — m. in.
T. Kotarbinskiego, czy W. Kiezuna. Wiaczenie ich do rozwazan wzbogacitoby prowadzona

dyskusje, a wnioski bylyby bardziej wnikliwe. Moje watpliwosci budzi réwniez stosowane

przez Doktorantke podejscie do interpretacji otoczenia. Kilkukrotnie w tresci pracy (np. s. 23,
93,98, 109, 114, 120, 121, 149, 152) uzywa stwierdzen ,,otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne”.

Zapewne jest to wynikiem zapoznania si¢ z literaturg przedmiotu ttumaczong z jezykéw obcych
w latach dziewigcdziesiatych, w ktdrej pojawialy sie takie sformutowania (zwlaszcza w ksiazce

R. W. Griffina, ,Podstawy zarzadzania organizacjami”). Jednak w nowszych thumaczeniach
tych samych publikacji, blad ten jest wyeliminowany. Potwierdza sie zatem wskazéwka

kierowana do naukowcéw, aby wykorzystywaé w swoich rozwazaniach nie tylko ,.starszg”
i przez to bardziej dostgpna literaturg, ale poszukiwaé nowych, aktualniejszych zrédet. Dzieki

temu mozna staranniej rozwazy¢ analizowane kwestie i precyzyjniej stosowaé okreslenia.
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Z tego punktu widzenia istotne wydaje mi si¢ zapytanie Doktorantki — jak rozumie termin
»otoczenie” i jak to wyjasnienie odnosi do terminu ,.interesariusze”, ktére réwniez jest przez
nig uzywane. Licze, ze uzyskana odpowiedZ pozwoli rozwia¢ pojawiajace sie watpliwosci

interpretacyjne.

Pozytywnie oceniam charakterystyke zaangazowania organizacyjnego (rozdziat 2). Sposéb
prowadzenia dyskusji naukowej odwodzi, ze Doktorantka posiada szeroka wiedze na ten temat.
Szczeg6lnie cenne jest zwrécenie uwagi, ze w literaturze przedmiotu akcentowane jest
wielowymiarowe oraz wielopoziomowe rozpatrywanie zaangazowania organizacyjnego.
Doktorantka doglebnie wyjasnia te kwestie $wiadomie ograniczajac rozwazania do
zaangazowania rozumianego jako przywigzanie do organizacji (commitment) i estetycznie je
wizualizuje. Dopeieniem rozwazan interpretacyjnych jest oméwienie czynnikéw
wplywajacych na zaangazowanie organizacyjne, przedstawienie kryteriow jego oceny
w sektorze publicznym oraz dokonanie przegladu metodyki badania Zaangazowania

organizacyjnego.

W zakoriczeniu czgsci teoretycznej pracy, Doktorantka charakteryzuje placéwke publiczng
typu zespot szkolno-przedszkolny i szczegétowo omawia jej zasady funkcjonowania (rozdziat
3). Robi to w sposéb wskazujacy na dobre rozeznanie w podjetej problematyce oraz praktyczna
Jej znajomos¢. Jedyna watpliwosé jaka nasuwa mi sie w kontekscie prezentowanych tresci
dotyczy rozumienia pojecia ,kompetencje”, ktére jest uzyte w nazwie punktu 3.4.1
~Kompetencje dyrektora placéwki ZSP” (s. 79) i jest stosowane w tresci tego podpunktu (s. 79-
81). W naukach o zarzadzaniu i jakosci ,.kompetencje” s3 zazwyczaj rozumiane jako zakres
czyjejs wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, ktére pozwalaja zajmowac si¢ okreslonymi
sprawami, zadaniami w organizacji. Tres¢ punktu 3.4.1 nie do kofica wskazuje na taka
interpretacj¢ kompetencji przez Doktorantke, ktdra opisuje raczej zakres obowigzkow
dyrektora ZSP. Dopiero ostatni akapit, tej czesci pracy, dosé ogolnie nawigzuje do zakresu
wymagan stawianych przed osoba, ktéra pemi funkcje dyrektora. Warto zatem zapytaé

Doktorantke o rozumienie pojgcia ,.kompetencje”.

Podsumowujac czgs¢ teoretyczng rozprawy doktorskiej mgr Magdaleny Chatupczak pragne
zaznaczy¢, ze poczynione uwagi w zadnym stopniu nie umniejszaja waloréw poznawczych
recenzowanej pracy. Poruszana przez Doktorantke problematyka jest obszerna, a przez to jej

syntetyzacja i uporzadkowanie stanowi ogromne wyzwanie. Z tego punktu widzenia
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sygnalizowane usterki mozna w pewnym stopniu zrozumie¢. Uwazam, Ze prowadzone
rozwazania dowodzg umiejetnosci analizowania Zzrodet naukowych i syntezy debaty badawczej
oraz stanowig logiczny punkt wyjscia do przeprowadzenia badania empirycznego i opartego na

nim wnioskowania.

Kolejna czesé¢ rozprawy, metodyczna, zawiera opis koncepcji badania efektywnosci
1zaangazowania organizacyjnego w ZSP (rozdzial 4). Doktorantka uszczegdélawia ogdlne
informacje o postgpowaniu badawczym, ktére sa podane we wstepie pracy oraz wnikliwie
uzasadnia potrzeb¢ podjecia badania w rozpatrywanej tematyce. Przedstawia samodzielnie
opracowany przebieg procesu badawczego, dobér proby, a takze opisuje zastosowane metody,
techniki i narzedzia badawcze. Sposob prezentacji tych kwestii uwidacznia konsekwentne
taczenie podejscia teoretycznego z empiria oraz wskazuje na $wiadomo$é rygoru
metodologicznego (np. s. 103). Doceniam autorska optyke poznania naukowego i wskazany
mieszany charakter badania empirycznego — wykorzystanie podejécia ilosciowego oraz
Jjakosciowego. W tym obszarze na szczegdlne podkreslenie zashiguja dwie kwestie. Po
pierwsze, w moim przekonaniu zaprojektowane badanie stanowilo duze wyzwanie badawcze
ze wzgledu na podjecie przez Doktorantke przeprowadzenia badania w czterech grupach
interesariuszy ZSP: nauczycieli, pracownikéw administracji, rodzicéw dzieci korzystajacych
zZSP, a takze wérdd dyrektoréw ZSP. Po drugie, przygotowanie narzedzi badawczych
dopasowanych do kontekstu w jakim planowane jest przedsiewzigcie badawcze (cztery
kwestionariusze ankiety i jeden kwestionariusz wywiadu), stanowi dowdd samodzielnosci
iwyobrazni naukowej mgr Magdaleny Chatupczak. Wiedza Doktorantki w zakresie
istniejacych  sposobéw oceny efektywnosci oraz zaangazowania organizacyjnego
i wykorzystywanych skal pomiarowych, ich trafny dobér oraz autorskie propozycje
zaadaptowania w badaniu interesariuszy ZSP zastuguja na uznanie. Zapozyczenie zmiennych
z juz istniejacych i zwalidowanych narzedzi badawczych pozwolito zaoszezedzi¢ czas i prace,
ale przede wszystkim mocniej ugruntowalo wiarygodnosé  zaprojektowanego

1 przeprowadzonego badania.

W czesci empirycznej rozprawy Doktorantka prezentuje uzyskane wyniki badania. Podaje
Je obrébce statystycznej, co wizualizuje w tabelach i na wykresach oraz komentuje (rozdziat 5).
Analiza wynikéw rozpoczyna sig¢ od ogdlnej oceny pracy ZSP. Doktorantka stosuje autorski
podzial zachowan nauczycieli w pracy skupiajac sie na: ,.doskonaleniu zawodowym,

warunkach pracy oraz funkcjonowaniu prawnym™ (s. 126). Zastanawiajace jest jednak,
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dlaczego zaproponowana typologia nie stanowi podstawy do prezentacji wynikow w tabeli i na
wykresie. Podobne postgpowanie jest widoczne w analizie efektywnosci. Doktorantka utatwia
jej zrozumienie wprowadzajac autorskie uporzadkowanie oparte na trzech kategoriach:
efektywnosci pracy, wymagan stawianych nauczycielom w ZSP, mozliwosciach rozwojowych
jakie daje praca w ZSP (s. 134). ale nie wykorzystuje tego podziatu do wizualnej prezentacji
wynikéw. W dalszej kolejnosci analizie poddane jest zaangazowanie organizacyjne.
Doktorantka wykazuje istotne statystycznie zwiazki miedzy efektywnoscia i zaangazowaniem
organizacyjnym (s. 145-147), co stanowi odpowiedz na kluczowe pytanie badawcze (nr 5).
Prezentuje oceng funkcjonowania ZSP i zaangazowania nauczycieli dokonang przez rodzicow
dzieci korzystajacych z tych placowek, a takze analizuje zaangazowanie organizacyjne
w grupie pracownikéw administracyjnych w ZSP. Doceniam wysitek wlozony w opracowanie
1 prezentacj¢ zgromadzonych danych, zauwazam jednak, ze zastosowane w tym rozdziale
podejscie do analizy statystycznej, cho¢ zasadniczo prawidtowe jest ogdlnikowe. Tym samym
potencjat badania nie zostaje w petni wykorzystany przez Doktorantke. Ukazane wyniki daja
asumpt do szerokiej dyskusji, ktéra w tresci pracy ogranicza sie do przedstawienia wynikéw.
Komentarze wiasne sz nieliczne, podobnie jak zderzenia rezultatéw badania z pogladami
zawartymi w publikacjach naukowych. Budzi to niedosyt w kontekscie z przegladem literatury

dokonanym w czesci teoretycznej pracy.

Kolejna czgs¢ rozprawy doktorskiej ma charakter aplikacyjny i jest obiektywnym
podsumowaniem przeprowadzonego postepowania badawczego, ktére stanowi indywidualny
wkiad mgr Magdaleny Chatlupczak w dyskusj¢ naukowa (rozdziat 6). Punktem wyjscia do
opisania wnioskéw praktycznych jest oméwienie zebranych w trakcie wywiadéw opinii
dyrektoréw ZSP na temat zaangazowania i efektywnosci organizacyjnej w zarzadzanych przez
nich placéwkach. Doktorantka prezentuje autorskie zalecenia dla dyrektoréw ZSP w obu
obszarach prowadzonych rozwazan i wzbogaca je o wykaz determinant i ograniczen ich
implementacji. Dziwi jednak, ze nie odnosi swoich propozycji do sugestii innych autoréw i nie

wchodzi w konkretng polemike z nimi.

Konicowy fragment rozprawy — zakorczenie (s. 179-183) — zawiera syntetyczne
podsumowanie postgpowania badawczego. Doktorantka akcentuje osiggniecie wyznaczonych
celow i wskazuje w jaki sposéb wypelnia zidentyfikowana luke w rozpatrywanym obszarze

badawczym, a takze wskazuje potencjalne kierunki dalszych badan.
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IV.Konkluzja

Po zapoznaniu si¢ z przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska mgr Magdaleny
Chalupczak ..Efektywno$¢ a zaangazowanie organizacyjne w zespolach szkolno-
przedszkolnych”, przygotowang pod kierunkiem naukowym dr hab. inz. Justyny Bugaj,
prof. AWSB, stwierdzam, ze dysertacja stanowi potwierdzenie umiejetnosci samodzielnej
realizacji pracy naukowej przez Doktorantke. Zastosowana przez nia metodyka oraz
przeprowadzone postgpowanie badawcze wskazuja na pomystowos¢ w podejsciu do realizacji
postawionego celu naukowego oraz umiejetnos¢ prezentacji wykonanych prac badawczych
w formie zwartego, oryginalnego opracowania. Tres¢ rozprawy dowodzi, ze mgr Magdalena
Chalupczak posiada ogding wiedzg teoretyczna w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz potrafi ja taczy¢ z dyscypling — psychologia, w celu rozwiazania problemu naukowego

1 wyciggnigcia wnioskéw stanowiacych rekomendacije dla praktyki.

W oparciu o rozpoznane walory poznawcze, analityczne i utylitarne dysertacji rekomenduje
Radzie Dyscypliny Naukowej Nauki o zarzadzaniu i jakosci Akademii WSB wniosek
o dopuszczenie rozprawy mgr Magdaleny Chatupczak do publicznej obrony.
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