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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgr inz. kucji Chrzestek - Bar
pt. .Model zarzqdzania szkolq ponadpodstawowq jako organizacjq uczqcq sie”
napisanej pod kierunkiem naukowym promotora prof. dr hab. Zbigniewa Makiely,
w Akademii WSB

1. Formalne i prawne podstawy wykonania recenzji

Formalna podstawe opracowania niniejszej recenzji stanowi pismo Dziekana
Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej dr hab. Katarzyny Szczepanskiej - Woszczyny, prof.
AWSB, z dnia 28 lutego 2023 r., informujace o powierzeniu mi roli Recenzenta.

Zgodnie z wymogami stawianymi pracom doktorskim w art. 187 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018, poz.1668 z pdin.
zmianami), rozprawa powinna stanowi¢ oryginalne rozwigzanie problemu naukowego
oraz wykazywac¢ ogélng wiedze teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej,

oraz umiejetnoé¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

2. Ocena doboru problematyki badawczej oraz tematu rozprawy

Zmienno$é otoczenia wymaga nieustannego uczenia sig i powiekszania mozliwosci
tworzenia wlasnej przysztoéci. Wiedza jest wigc gtowna kategoria opisujaca organizacjg
uczaca sie, ale réwniez jest waznym, dynamicznym czynnikiem otoczenia. Organizacjg
opartg na wiedzy mozemy nazwac innowacyjna lub inteligentng. Wszyscy pracownicy
tego typu organizacji wyrazajg gotowosc do uczenia sie, co oznacza zachecanie

pracownikéw do zglebiania problemow cigglego poszukiwania usprawnieni i sposobow
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podnoszenia konkurencyjnoéci. Uczacy sie system staje sie organizacja inteligentna,
zdolng do zdobywania wiedzy i stosowania optymalnych rozwigzari zgodnie
z wymaganiami otoczenia, Organizacja uczaca sie jest miejscem, gdzie pielegnuje sie nowe
i rozwojowe wzorce my$lenia, tworzenia, pozyskiwania i przekazywania wiedzy. Obecnie
najcenniejsza zdolno$cig organizacji wplywajgca na innowacyjne rozwigzywanie
problemdw, zapewnienie przejrzystosci i otwarto$ci organizacji jest umiejgtno$¢ uczenia
sie. Zaangazowaniu pracownikéw we wilasny rozwéj musza sprzyja¢ czynniki majgce swe
sroédlo po stronie organizacyjnej. Dla powstania instytucji uczacej sie¢ niezbedne jest
stworzenie okreslonego klimatu organizacyjnego. Przyjecie zalozen takich jak:
podtrzymywanie ciaglego uczenia sie, zachecanie do podejmowania wyzwan,
przyzwolenie na otwarte wyrazanie pogladéw - sprzyja refleksyjnoéci, innowacyjnosci.
Wszystkie te procesy s3 w mniejszym badZ wigkszym stopniu uwarunkowane kulturg
organizacyjng. Kultura organizacyjna stanowi istotne uwarunkowanie procesu
zarzadzania organizacjg uczacg sie, determinuje jego przebieg i skutecznosc.
Problematyka ta, stata sie gtéwna koncepcja rozwazan Doktorantki, ktéra postawita sobie
za cel opracowanie modelu zarzgdzania szkolg ponadpodstawowsa jako organizacja
uczgca sie.

Po zapoznaniu sie z treécig rozprawy Model zarzqdzania szkotq ponadpodstawowq
jako organizacjq uczqcq sie, stwierdzam, iz dokonany przez mgr inz. tucje Chrzgstek - Bar
wybér problemu naukowego spelnia oczekiwania i wymogi stawiane rozprawom
doktorskim. Problematyka podje¢ta przez Doktorantke pozostaje aktualna i wazna,
zaréwno z perspektywy biezacej debaty naukowej, jak réwniez wyzwan praktyki
wspbtczesnego zarzadzania w Zzmiennym otoczeniu.

Na podstawie powyzszego, stwierdzam, iz zaréwno wybor problematyki, tematu
jak i cel badawczy rozprawy doktorskiej jest wlasciwy nie tylko z punktu widzenia teorii,

ale rowniez praktyki zarzadzania.

3. Ocena celu pracy oraz hipotez badawczych

Poszukujac odpowiedzi na zakre$lony problem badawczy, mgr inz. Lucje Chrzestek -
Bar sformutowata cel gléwny dysertacji - opracowanie modelu zarzqdzania szkotq
ponadpodstawowq jako organizacjq uczqcq sie. Realizacjg celu glownego uzupetnita
poprzez cele pomocnicze tj. cele teoriopoznawcze (1) - identyfikacja determinant

realizacji rozwoju kompetencji nauczycieli w szkole uczacej sig; diagnoza zmian
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zachodzacych w systemie o$wiaty, ich wptywu na zarzadzanie szkotg ponadpodstawowa
i rozwoj szkoly uczace sig; identyfikacja cech szkoly ponadpodstawowej, jako organizaciji
uczgcej si¢ i zalezno$ci pomiedzy tymi cechami a organizacyjnym uczeniem sig; cele
metodyczne (2)- zbudowanie modelu zarzadzania szkola ponadpodstawowg i okreélenie
jego wplywu na placéwki o$wiatowej jako organizacji uczjcej sie; opracowanie
autorskiego narzedzia pomiaru efektéw organizacyjnego uczenia sie; cele empiryczne (3)
- analiza poziomu kultury organizacyjnej w szkotach ponadpodstawowych w powigzaniu
z organizacyjnym uczeniem si¢; dokonanie oceny poziomu organizacyjnego uczenia sie w
szkotach ponadpodstawowych w powigzaniu z organizacja uczacg sie; okreslenie
istnienia zwigzku pomiedzy poziomem zaawansowania uczenia sie a wielkoscig
finansowania zajg¢ pozalekcyjnych; okreslenie zwigzku pomiedzy pozyskanymi unijnymi
srodkami finansowymi a efektami uczenia sie; cel utylitarny (4) - sformulowanie
okreslonych rekomendacji dla szkét ponadpodstawowych o sposobach pozwalajgcych
ksztattowaé organizacyjne uczenie sig¢ w szkotach ponadpodstawowych, doskonalenia
rozwoju kompetencji nauczycieli w placéwkach oéwiatowych.

Poszukujgc odpowiedzi na postawiony problem badawczy, Doktorantka
sformutowata gléwna hipoteze¢ badawcza tj. (HG) Model zarzgdzania szkolg
ponadpodstawowq jako organizacjq uczqcq sig usprawni funkcjonowanie szkoly. Ponadto
sformutowano 4 hipotezy czastkowe. Zasadniczo zostaly one sformutowane poprawnie,
jednak do$¢ zachowawczo (wigkszo$¢ z nich wskazuje na istnienie statystycznego
zwigzku z poszczegdlnymi zmiennymi), a sposéb ich wprowadzenia w odniesieniu do
obranego podmiotu badar nie jest jednoznaczny.

Na podstawie zaprezentowanego przegladu literatury oraz raportu z badan
empirycznych moina stwierdzi¢, ze zamierzenia badawcze zostaly zrealizowane, za$
postawione przez Autorke cele osiagniete. Cel gtéwny oraz cele szczegélowe dysertacji,
sposdb prowadzenia wywodu naukowego oraz umiejetno$ci formutowania niezaleznych,
oryginalnych i zarzadzanie wiedza informacyjng, przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie
publiczne i zostal uszczegétowiony w czterech pytaniach badawczych. Wyznaczyly one
zakres przedmiotowy rozprawy, ktéry obejmowal zagadnienia dotyczace
organizacyjnego uczenia sie w zarzadzaniu szkotg ponadpodstawowa.

Podmiot badafh stanowig pracownicy szkol oraz rodzice uczniéw szkét

ponadpodstawowych. Badania przeprowadzono w 2022 roku.
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Praca posiada szereg waloréw jednoznacznie wskazujgcych na to, Ze jej Autorka
opanowata umiejg¢tnoé¢ samodzielnego prowadzenia badain naukowych. Przede
wszystkim czytelnika uderza ogromna erudycja doktorantki jak réwniez doskonata
znajomos¢ nie tylko podstawowych pozycji literaturowych z badanej tematyki, ale takze
ogromnej liczby dziet peryferyjnych, ale bynajmniej nie drugorzednych. Znajomo$é tak
obszernej literatury nie tylko ulatwia prowadzenie gléwnego wywodu naukowego, ale
jednocze$nie sprawia, Ze jest on barwny bogactwem przyktadéw i powolan
literaturowych.

Teoretyczno - empiryczny charakter rozprawy zdecydowal, iz Doktorantka
zastosowala zréinicowane metody badawcze: krytyczna analiza literatury, badanie
iloéciowe, analiza statystyczna. W czgsci teoretycznej stosujac metode analizy logicznej
oraz dedukcji Autorka wykorzystata ponad 126 pozycji, stanowigcych opracowania
zwarte, publikacje w czasopismach naukowych oraz Zrédla internetowe oraz 110 aktéw
prawnych obowigzujacych w szkolnictwie. Przywolane pozycje potwierdzaja, ze
Doktorantka bardzo dobrze rozpoznata krajowa oraz zagraniczng literature przedmiotu.

W czeSci empirycznej Autorka zaprezentowata wyniki badafi wlasnych,
zrealizowanych z wykorzystaniem metod ilo§ciowych, co potwierdzito, Ze posiada

umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia badai naukowych.

4. Ocena ukladu pracy i ocena merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska sklada sie z pieciu rozdziatéw,
wstepu, zakonczenia, spisu tabel, wykreséw i rysunkoéw, bibliografii oraz dwdch
zatgcznikow. Calo$¢ obejmuje 228 stron (193 stron tekstu), co stanowi o whasciwych
rozmiarach rozprawy doktorskiej. Uklad pracy jest do$¢ przejrzysty. Struktura pracy jest
podporzadkowana osiagnieciu zarysowanych wyzej celéw badawczych i zostala
uporzadkowana w sposéb klasyczny tj. teoria, metoda, empiria. Sama konstrukcja pracy
jest spojna, a jej poszczegélne cze$ci przedstawiaja w sposéb uporzadkowany i
przemy$lany podejmowane zagadnienia. Cze$¢ teoretyczna dotyczy uporzadkowania
pojec w zakresie organizacji uczacej sig, zarzadzania w organizacji uczacej si¢, poprzez
modele zarzgdzania organizacja, zarzadzanie zasobami ludzkimi w szkole. Sg to gtéwne
obszary, na ktérych koncentruja si¢ rozwazania, jednoczesnie sytuujac rozprawe w

dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Dalsza cze$¢ dysertacii, sktada sie z rozdziatu
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zawierajgcego opis metodyki badanit wraz z modelem badawczym oraz z rozdziatu
prezentujagcego wyniki badan wilasnych Autorki. Warto bylo jednak bardziej
proporcjonalnie podzieli¢ treSci, zwlaszcza w obszarach teoretyczno - empirycznych.
Uwzgledniajgc fakt, iz cze$¢ teoretyczna (rozdziat I-111) jest dos¢ obszerna mozna byto
zrezygnowal z prezentacji pewnych zagadnien, jak np. przedstawianie przykladu
szkolnictwa niemieckiego czy brytyjskiego, powtarzanie danych np. tabela 3, s.33.
Wydaje sig, ze wiele fragment6w rozdziatu Il moZna byto zdecydowanie pomingé, albo tez
polaczy¢ w bardziej logiczny sposéb (np. tabela 7 i 8, w rozdziale 1), nie tracgc przy tym
warto$ci merytoryczne;.

Zasadniczg tre$¢ rozprawy poprzedza wstep, ktory zawiera uzasadnienie wyboru
tematu, podstawowe obszary badan oraz definicje kluczowych pojec. W tym fragmencie
Doktorantka wskazuje luki badawcze oraz pytania, na ktore poszukuje odpowiedzi
w trakcie realizacji projektu badawczego, a takze formutuje cele i hipotezy. Wstep stanowi
klarowne wprowadzenie do analizowanej problematyki.

W pierwszym rozdziale, stanowigcym swoiste wprowadzenie do rozwijanych
w dalszych czeSciach rozwazan, Autorka uporzadkowuje pojecia w charakterystyki
organizacji uczacej sie, definiuje cele i zadania szkoty ponadpodstawowej jako organizacji
uczacej sie, zwraca uwage na role dyrektora - lidera organizacji uczgcej sie.
Skoncentrowala sie na analizie zagadnienia organizacji uczacej sie oraz uwarunkowaniu
poziomu kultury organizacyjnej w szkole ponadpodstawowej. Zawarto$¢ merytoryczna
tego rozdziatu, w moim odczuciu jest pozytywna, jednak z punktu widzenia gltéwnego
problemu badawczego mozna byloby go zmodyfikowa¢ np. tabela 2, 5.26 lepiej wpisywata
by sie do rozdziatu 2.

Rozdziat drugi poswiecony jest analizie zarzadzania szkolg podstawowa jako
organizacja uczaca sie, Autorka przedstawia istote zarzadzania w organizacji uczacej sie,
prezentuje strategie wiedzy organizacji oraz strategie zarzadzania wiedza w organizacji.
Doktorantka scharakteryzowala funkcje zarzadzania szkola podstawowa, wraz z
uwzglednieniem rynkdw jej dziatania. Ponadto Autorka zaprezentowata rézne typy sieci
komunikacyjnych (s.67) bez zdefiniowania relacji, co wydaje sie dos¢ istotnym
elementem. W rozdziale tym, zwrdcono uwage na teoretyczng analize modeli zarzgdzania
(2.4) oraz przedstawiono modele zarzgdzania organizacja. Uwazam, Ze podrozdziat 2.3

oraz 2.4 mozna byto potaczy¢.
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Pewnym niedosytem w moim odczuciu jest brak zdefiniowania zarzadzania wiedzg i
analizy logiki procesu zarzadzania wiedzg, co wydaje sie dopelnieniem uwarunkowan
wplywajacych na zastosowane mechanizmy

W rozdziale trzecim Autorka ukazuje istote, rys i paradygmaty zarzadzania
zasobami ludzkimi, co jest dos¢ kluczowym aspektem w odniesieniu do catosci rozprawy.
Doktorantka zaprezentowata komponenty i typologie zarzadzania zasobami ludzkimi,
modele zarzadzania na uniwersytetach Michigan oraz Harvarda, model Schulera.
Skoncentrowano sie ponadto, na funkcjach zarzadzania zasobami ludzkimi w organizacji,
jak rowniez na specyfice zarzadzania zasobami w szkole ponadpodstawowej. Autorka
rowniez zwrdcila uwage na warunki zapewnienia ciggtosci realizacji celéw i zadan szkoly
ponadpodstawowej w odniesieniu do organizacji uczacej sig, co jest do§¢ istotnym
zagadnieniem. Jednak w moim odczuciu, Doktorantka, powinna doprecyzowac i oméwié
proces ksztaltowania kapitatu ludzkiego, ktéry zamieszczono w formie tabelarycznej
(tabela.18, 5.122-123).

Rozdziat czwarty - metodyczny - zawiera opis metodyki badafi, ze wskazaniem
przedmiotu i podmiotu badan, charakterystyka modelu badawczego wraz ze
szczegOtowymi hipotezami oraz zastosowane metody gromadzenia i analizy danych.
Wskazano dobdér préby badawczej oraz opracowanie narzedzi badawczych. Tytul
rozdzialu IV. ,Metodyka i proces badawczy”’ wydaje sie wlasciwy. Wiele opiséw w
rozdziale III nie zostalo doprecyzowanych, co w moim odczuciu jest istotne np. ,W
niniejszej pracy badawczej wykorzystano jako$ciowg analize poréwnawcza” i brakuje
rozwiniecia. Ponadto, zauwazono pewng niezgodnos¢, na str. 134 wskazano, iz: ,Badania
trwaly do czerwca do sierpnia 2022 r.", za§ w tabeli 20, s.135 moZemy przeczytaé iz:
Jprzeprowadzenie badania to luty 2022, maj - czerwiec 2022”. W moim odczuciu,
zdecydowanie dobrym rozwigzaniem byloby zastosowanie graficznego wskazania
etapow procesu badawczego.

Rozdziat pigty prezentuje wyniki badan empirycznych. jest on zdecydowanie
najwarto$ciowszym fragmentem opiniowanej dysertacji. Analizie poddano interpretacje
przeprowadzonych badan w obszarze (1) sposobu realizacji celow funkcjonowania
szkoty ponadpodstawowej obejmujacych: charakterystyke pracy, zespoty, kierownictwo
szkoty, relacje z otoczeniem, (2) wplywu otoczenia zewnetrznego na zarzadzanie szkolg
ponadpodstawowg; (3) zachowania interesariuszy szkotly ponadpodstawowej. Waznym

punktem tego rozdziatu jest zaprezentowana koncepcja modelu zarzadzania jako
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organizacjg uczacg sie¢ w szkole ponadpodstawowej. Do$é precyzyjnie i trafnie
zinterpretowano poszczegolne wyniki. Zaprezentowane wyniki badania ilo$ciowego -
szk6t ponadpodstawowych, maja duzg warto$¢ zaréwno dla teorii jak i praktyki
zarzadzania.

Koncowy fragment rozprawy doktorskiej zawiera syntetyczne podsumowanie
postepowania badawczego oraz wnioski koficowe. Autorka wskazuje kierunki dalszych
rozwazan naukowych w obszarze prezentowanej problematyki. W moim odczuciu, cze$é
dotyczacg wnioskéw warto bylo rozwingé odnoszac si¢ do teorii funkcjonujacych w
literaturze przedmiotu oraz konfrontujac wyniki badan wtasnych z wynikami innych
autoréw, tym bardziej ze we wczesniejszych rozdziatach dysertacji Autorka wykazata sie
szerokg wiedza w tym zakresie.

Konczgc rozwazania dotyczgce warstwy merytorycznej mozna stwierdzié, ze
rozprawa:

- spetnia kryteria uznania jej za prace doktorska z uwagi na jej poznawczy, posiadajacy
cechy oryginalnosci charakter,

- cechuje sie poprawnoscia rzeczows. Autorka wykazuje sie w pracy dobra znajomoscia
literatury przedmiotu i rozwazan,

- odnoszac si¢ do tresci pracy nalezy stwierdzié, ze zaréwno w dyspozycji pracy jak i
prowadzonych rozwazaniach Autorka przestrzega zasady kompletno$ci - praca obejmuje
wszystkie istotne dla analizy postawionego problemu elementy,

- postgpowanie Doktorantki w procesie analizy wynikéw przeprowadzonego badania

oceniam pozytywnie.

5. Ocena strony formalnej i zagadnien terminologicznych rozprawy

Tres¢ rozprawy wskazuje, iz mgr inz. Lucje Chrzestek - Bar prawidtowo uzywa poje¢
z Zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci. Trafnie definiuje gléwne pojecia dysertacji tj:
»organizacja uczaca sie”, ,modele zarzadzania”. Autorka sprawnie prowadzi logiczny
wywdd. Formalna strona rozprawy jest prawidtowa i stanowi jej olbrzymi atut. Zaréwno
wszystkie elementy graficzne, przypisy oraz bibliografia zostaty sporzadzone z nalezytg
staranno$cig. Trafnym zabiegiem porzadkujgcym sg liczne zestawienia tabelaryczne (wr.

II, tabela 8, 5.58), rysunki oraz wlaéciwa interpretacja wynikow.
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6. Konkluzje recenz;ji

Po zapoznaniu sie z przedstawiona do recenzji rozprawa doktorskg mgr inz. tucje
Chrzestek - Bar pt. ,Model zarzqdzania szkotq ponadpodstawowgq jako organizacjq uczqcq
sie” napisanej pod kierunkiem naukowym promotora prof. dr hab. Zbigniewa Makiety, w
Akademii WSB, stwierdzam, iz stanowi ona do$¢ oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, za$ Doktorantka opanowala wiedze teoretyczng z zakresu nauk o
zarzgdzaniu i jakoSci. Zaréwno tre$¢ rozprawy, zastosowana metodyka jak réwniez
postepowanie badawcze potwierdzajg, iz mgr inz. Lucje Chrzestek - Bar posiada
umiejetno$¢ prowadzenia samodzielnych badan naukowych. Zauwazalna jest
samodzielnoéci i dojrzato$¢ naukowa Doktorantki. Warto$¢ recenzowanej pracy polega
na analizie, uporzadkowaniu i scharakteryzowaniu istniejgcego dorobku naukowego w
eksplorowanej dziedzinie wiedzy, a takze we wtasciwym zaprojektowaniu postepowania
badawczego. Zarowno warstwe teoretyczng jak i metodyczng oceniam wysoko.

Reasumujgc nalezy podkresli¢, ze recenzowana praca S$wiadczy o duzym
zaangazowaniu Doktorantki, jej dociekliwoéci badawczej oraz umiejetnoéci prowadzenia
analizy.

W oparciu o tak rozpoznane walory dysertacji mgr inz. Lucje Chrzegstek - Bar pt.
,Model zarzqdzania szkolq ponadpodstawowq jako organizacjq uczqcq si¢” spetnia
wymagania okreslone w Ustawie z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce, upowaznia mnie do wystapienia do Rady Naukowej o przyjecie rozprawy

doktorskiej i dopuszczenie do publicznej obrony.

Lublin, 1.05.2023
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