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RECENZJIA ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

,SKUTECZNOSC SYSTEMOW MOTYWOWANIA W MODELACH KULTUR ORGANIZACYJNYCH
PRZEDSIEBIORSTW MIEDZYNARODOWYCH W POLSCE”

autorstwa mgr Agnieszki Kostempskiej,

napisanej pod kierunkiem naukowym
promotora dr hab. tukasza Wréblewskiego, prof. AWSB,
w Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej

Niniejsza recenzja zostata sporzadzona w oparciu o tres¢ uchwaty Rady Dyscypliny
Naukowej z dnia 10 lipca 2023r. w sprawie powotania recenzentéw rozprawy doktorskie]
mgr Agnieszki Kostempskiej, powotujgcej mnie do petnienia tej funkcji. Celem recenzji
jest ocena, czy rzeczona rozprawa doktorska spetnia wymogi stawiane w art. 13 ust. 1
ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. 2003, nr 65, poz. 595 z p6zniejszymi zmianami).

Swojg oceng podzielitam na czgstkowe obszary, ktére znajdujg odzwierciedlenie

w strukturze recenzji.

1. Wybdr tematu i zatozenia badawcze
Motywacja jest dos¢ dobrze zbadanym i opisanym w literaturze przedmiotu obszarem,

a globalizacja i internacjonalizacja sa procesami wszechobecnymi, wieloaspektowymi,
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dotyczg niemal kazdego obszaru zycia oséb fizycznych, przedsiebiorstw czy panstw.
Potgczenie tych dwdch obszardw w jeden problem badawczy, ktéry sformutowata w
swojej dysertacji Doktorantka, stanowi jednak bardzo interesujgcy watek. Zarzgdzanie
przedsiebiorstwem miedzynarodowym czy globalnym nie jest fatwym przedsiewzieciem
m.in. z powodu zderzajacych sie kultur narodowych krajow macierzystego i
przyjmujacych oraz kultury organizacji, ktéra z nich wynika i dodatkowo jest
uksztattowana przez inne elementy. Mimo, ze temat nie jest nowy, to biorgc pod uwage
bardzo szybko zmieniajace sie zaréwno warunki wewnetrzne jak i zewnetrzne dziatalnosci
przedsiebiorstw, to kazda kolejna proba eksploracji przedmiotowego zagadnienia jest
niezwykle cenna i moze przynie$¢ kolejne odkrywcze wnioski.

Biorac pod uwage powyisze rozwazania, proponowany temat pracy ,Skutecznosc¢
systeméw motywowania w modelach kultur organizacyjnych przedsiebiorstw
miedzynarodowych w Polsce” uznaje za interesujacy i aktualny zaréwno dla rozwoju
dyscypliny naukowej, jak rowniez z punktu widzenia jego wymiaru praktycznego.
Niemniej lektura dysertacji i przeprowadzone w niej badania sktaniaja do sformutowania
uwagi, ze tytut powinien mie¢ nieco inne brzmienie, bez pojgcia ,skutecznos¢” — o czym
bedzie mowa w dalszej czesci recenzji.

Gtéwnym celem rozprawy byto okreslenie zaleznosci miedzy modelem kultury
organizacyjnej duzego przedsiebiorstwa miedzynarodowego a skutecznosciq wdrozonego
przez niego systemu motywowania w polskich warunkach. Cel gtéwny wpisuje si¢ w
problematyke i tematyke ocenianej rozprawy, ma charakter odpowiedni do poziomu i
zakresu prowadzacych rozwazan. Sformutowano rowniez cele szczegétowe o
nastepujgcym brzmieniu:

— zebranie i usystematyzowanie dorobku naukowego w zakresie teorii modeli kultur

organizacyjnych;
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zebranie i usystematyzowanie dorobku naukowego w zakresie teorii motywacji i
systemow motywacyjnych;

identyfikacia  modeli  kultur  organizacyjnych  duzych  przedsiebiorstw
miedzynarodowych w Polsce;

identyfikacja systemow motywacyjnych duzych przedsiebiorstw

miedzynarodowych w Polsce.

Sformutowany w pracy cel metodyczny, miat za zadanie identyfikacje metod i technik

badawczych, a takze opracowanie oraz walidacje narzedzi badawczych najwtasciwszych

do rozpoznania znaczenia poszczegdlnych powiqzarn miedzy systemem motywacyjnym a

kulturg organizacyjng duzego przedsiebiorstwa miedzynarodowego.

Doktorantka nie stawia hipotez, natomiast stawia pytania badawcze o nastepujacej

tresci:

jaka  kultura organizacyjna dominuje w duzych przedsiebiorstwach
miedzynarodowych funkcjonujgcych w Polsce;

czy istniejq istotne rdinice w postrzeganiu kultury organizacyjnej duzych
przedsiebiorstw miedzynarodowych przez menedzeréw i pracownikéw tych
przedsiebiorstw;

jaki model systemu motywacyjnego stosowany jest w duzych przedsiebiorstwach
miedzynarodowych funkcjonujgcych w Polsce;

jak oceniajq  skutecznos¢ systemu motywowania pracownicy duzych
przedsiebiorstw miedzynarodowych funkcjonujgcych w Polsce;

Jakie zwiqzki i zaleznosci wystepujq miedzy systemem motywowania a kulturg
organizacyjnq duzego przedsiebiorstwa miedzynarodowego dziatajgcego w

Polsce;
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— jak powinien byc¢ skonfigurowany skuteczny system motywowania duzego
przedsigbiorstwa miedzynarodowego uwzgledniajgcy konkretny model kultury
organizacyjnej w tym przedsiebiorstwie.

Sformutowane w dysertacji pytania badawcze korespondujg z postawionymi celami.
gtownym. S one poprawne pod katem merytorycznym, logicznym i redakcyjnym,
odzwierciedlajag przebieg badania naukowego przyblizajgc planowang procedure
badawcza. By¢ moze Autorka mogta sie pokusic o gtebsza eksploracje badanego obszaru
dla oceny istniejacych lub potencjalnych zaleznosci.

Realizacji celéow i odpowiedziom na postawione w pracy pytania badawcze
podporzadkowano dobdr i zakres wykorzystania metod i narzedzi badawczych. Autorka w
trakcie procesu badawczego zastosowata rdzne, wzajemnie komplementarne metody i
techniki badawcze, zgodnie z zasadg triangulacji. Triangulacja nie dotyczyta tylko kwestii
zwigzanych z procesem badawczym, ale pozwolita na taczenie roznych metod, technik i
narzadzi badawczych oraz zrodet danych - wtérnych i pierwotnych. Rowniez caty proces
badawczy zostat zaprojektowany logicznie. Nalezy zaznaczy¢, ze zaproponowany warsztat
narzedziowy jest rozbudowany i zréznicowany, a staraniem Autorki, jego wykorzystanie
zostato skutecznie ukierunkowane na realizacje celéw pracy i odpowiedzi na
sformutowane pytania badawcze.

Ogolnie, zaftozenia badawcze poczynione w dysertacji, wraz z zaproponowanym
sposobem ich realizacji oceniam pozytywnie. Stanowig one oryginalny zestaw zagadnien,
poprawnie zgtebiony dzieki wykorzystanym metodom i technikom badawczym.

Potwierdza to dobrg znajomos¢ warsztatu naukowego Autorki.

2. Struktura pracy i zawarto$¢ merytoryczna
Rozprawa doktorska mgr Agnieszki Kostempskiej obejmuje 291 strony druku

komputerowego, z czego 256 stron stanowi zasadniczg czes¢ rozprawy. W tekscie
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rozprawy doktorskiej zamieszczono 45 prawidtowo zbudowanych tabel, 21 trafnie
zaprojektowanych i poprawnie wkomponowanych rysunkéw i wykreséw, ktérych
umiejetne i prawidtowe rozmieszczenie znacznie wzbogacity wysokg wartos$¢ poznawcza
pracy, jednoczesnie utatwiajac jej odbidr.

Dysertacja rozpoczyna sie od wstepu zawierajgcego uzasadnienie wyboru tematu
pracy. Kolejno umieszczono w niej 5 rozdziatéow:
Rozdziat 1. - Kulturowe uwarunkowania zarzadzania zasobami ludzkimi — 61 strony;
Rozdziat 2. — System motywowania w przedsiebiorstwie miedzynarodowym — 41 strony;
Rozdziat 3. - Kultura organizacyjna jako determinanta skutecznego systemu
motywowania — 29 stron;
Rozdziat 4. — Kultura organizacyjna oraz system motywacyjny przedsiebiorstw
migdzynarodowych — analiza wtdérna danych zastanych — 24 stron;
Rozdziat 5. — Skutecznos¢ systemu motywowania w duzych przedsiebiorstwach
migdzynarodowych a model kultury organizacyjnej — wyniki oraz wnioski z badar
pierwotnych — 77 stron;
Rozprawe koricza: podsumowanie, bibliografia, odpowiednie spisy, aneks zawierajacy
wykorzystane w pracy narzedzia badawcze oraz streszczenia pracy w jezykach polskim i
angielskim.

TreSc rozprawy jest realizacjg problematyki postawionej w temacie.

Podjeta przez Autorke problematyka jest bardzo interesujgca, nietatwa do zbadania,
dlatego  wysitki mgr Agnieszki Kostempskiej w zakresie wypetnienia luki badawczej
zastugujg na uznanie.

Rozwazania w rozdziale pierwszym recenzowanej pracy Autorka dedykuje kulturze
organizacyjnej oraz jej kluczowej roli w procesie zarzadzania zasobami ludzkimi i, w mojej
opinii, poprawnie wywigzuje sie z tego zadania. W podrozdziale LZarzgdzanie

przedsigbiorstwem miedzynarodowym w warunkach globalizacji” (ss.12-26) przybliza
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globalne tto funkcjonowania przedsiebiorstwa miedzynarodowego, ale juz z silnym
naciskiem na ksztattowanie sie w nim kultury organizacyjnej. Moim zdaniem catkiem
poprawnie Doktorantka poradzita sobie ze zdefiniowaniem podmiotu, ktéry okresla jako
,przedsiebiorstwo miedzynarodowe”, opierajgc sie na mnogosci wystgpujacych w
literaturze definicji okreslajacych tego typu jednostki. Kolejny podrozdziat pt. ,Kultura
organizacyjna a zarzadzanie zasobami ludzkimi” (ss. 26-42) to w duzej czesci bardzo
wnikliwa analiza pojecia ,kultura organizacyjna” w oparciu o szeroka bazg literaturows,
koriczgca sie przyjeciem do dalszych rozwazan jednej z definicji, jako wiodacej. W dalszej
czesci odniesiono sie zarzadzania zasobami ludzkimi, gtéwnie w kontekécie kultury
organizacyjnej. Podrozdziat ,Funkcja motywowania w réznych modelach kultur
organizacyjnych” (ss. 42-50) wdraza czytelnika w istote podjetego problemu badawczego
i zawiera charakterystyke funkcjonujgcych modeli kultur organizacji ze wskazaniem
czynnikdw motywacyjnych w kazdej z nich. Rozdziat koriczy ostatnia czgS¢ poswigcona
ewolucji kultur organizacyjnych wywotanej zmianami w zarzadzaniu zasobami ludzkimi
(tu bym zaproponowata drobng korekte tytutu na ,Ewolucji kultur organizacyjnych
wywotanej zmianami w zarzadzaniu zasobami ludzkimi”). Bardzo interesujgcy wywad,
opisujacy zmiany na przestrzeni ostatnich 120 lat, z uwzglednieniem bardzo
wspotczesnych trendow w zakresie cyfryzacji i automatyzacji dziatalnosci przedsigbiorstw
(wptyw IV rewolucji przemystowej). By¢ moze zabrakio mi odniesienia do bardzo
popularnego teraz watku motywacji wedtug pokoler, ale zdaje sobie sprawg, ze nie jest
to zagadnienie wiodgce w pracy, a i tak rozdziat jest wyjagtkowo obszerny. Niemniej
pozwole sobie zada¢ pytanie: co Pani sadzi o wptywie na kulture organizacyjng réznic
pokoleniowych w kontekscie motywac;ji?

Rozdziat drugi: ,System motywowania w przedsiebiorstwie miedzynarodowym”, w mojej
ocenie, to réwniez bardzo wazna z punktu widzenia realizacji zatozen dysertacji czgsc.

Autorka rozpoczeta go od prezentacji systemu motywowania w ujeciu roinych teorii
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motywacji — podrozdziat 2.1 (ss. 74-86), przytaczajac w pierwszej kolejnosci szereg
definicji pojecia ,motywowania”. Roéwniez pod koniec podrozdziatu Autorka definiuje
pojecie ,systemu motywowania”. Juz w tym punkcie pojawiajg sie sformufowania
»skuteczne motywowanie” i ,skuteczny system motywowania”, ktére poki co nie zostaty
jasno okreslone co do ich znaczenia. Ta kwestia zostaje jednak rozwinieta w podrozdziale
kolejnym (2.2) ,Uniwersalne cele, instrumenty oraz proces ksztattowania systemu
motywacyjnego” (ss. 86-102), gdzie Autorka przybliza czynniki umozliwiajace lub tez
ograniczajace budowe ,skutecznego systemu motywacyjnego”. Podrozdziat 2.3 (ss.102-
115) odnosi sie do skutecznosci systemu motywowania w kontekécie réznorodnogci
kulturowej, co réwniez przybliza czytelnikowi istote i istotno$¢ podjetego tematu
dysertacji.

Kolejna czeS¢ pracy (rozdziat trzeci) charakteryzuje kulture organizacyjng jako
determinante skutecznego systemu motywowania Pierwszy podrozdziat ,Ksztattowanie
kultur organizacyjnych w kontekscie procesow globalizacji” (ss. 116-121) pokazuje jak
silnie to zjawisko moze oddziatywa¢ na funkcjonowanie przedsiebiorstw. Niemniej
procesy ksztattowania kultur organizacyjnych i ich finalna forma s silnie uzaleznione od
wptywu kultur narodowych, o czym traktuje kolejny podrozdziat 3.2 (s5.121-129). Kolejny
punkt 3.3 (129-139) ,Zasady wprowadzania zmian kulturowych do przedsiebiorstwa
migdzynarodowego” stanowi bardzo ciekawy, czesto dyskusyjny fragment pracy. Wynika
to z réznorodnosci podejs¢ do wdrazania zmian w obszarze kultury. Biorgc pod uwage, ze
obecnie funkcjonowanie przedsigbiorstw determinowane jest czesto szybkimi i
gwattownymi zmianami, a jak moina przeczyta¢ ,zmiana kultury organizacyjnej jest
procesem dtugotrwatym, ztozonym, natrafiajgcym na liczne trudnodci (...)”, to jak Pani
zdaniem ten proces  jest przeprowadzany/odbywa sie w przedsiebiorstwach
migdzynarodowych. | czy miataby Pani moze jakaé propozycje zasad (taki jest tytut
podrozdziatu) — , dobrych praktyk” dla tych podmiotéw, aby wdrozyé zmiany w kulturze
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organizacji? Rozdziat koniczg rozwazania dotyczace relacji strategii przedsiebiorstwa i
kultury organizacyjnej — podrozdziat 3.4 (ss.139-145).

Pierwsze trzy rozdziaty pracy w mojej opinii stanowiag bardzo duzg wartos¢ rozprawy,

wyczerpuja podjeta tematyke w sposob rzeczowy i logiczny.

Rozdziat czwarty przedmiotowe] dysertacji nosi tytut , Kultura organizacyjna oraz system
motywacyjny przedsiebiorstw miedzynarodowych — analiza wtérna danych zastanych”.
Cze$¢ te rozpoczyna opis Swiatowych tendencji w koncepcjach motywowania
pracownikéw w zaleznosci od modelu kultury organizacyjnej — podrozdziat 4.1 (ss.146-
153) poddajac analizie zardwno wybrane kraje, jaki wybrane podmioty. Tytut kolejnego
podrozdziatu ,Rola kultury organizacyjnej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem i jej wptyw
na proces skutecznego motywowania pracownikdéw” (ss. 154-165), zwazywszy na jego
zawarto$é, w mojej opinii powinien by¢ nieco zawezony — bez frazy ,w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem”, gdyz dotyczy wytacznie wplywu poszczegélnych czynnikow
motywacyjnych na zachowania pracownikéw. Ostatni podrozdziat odnosi sie do
,Skutecznosci instrumentéw motywowania w powigzaniu z wybranym modelem kultury
organizacji” (ss. 165-169). Tak jak i w tej czesci, tak i we wczedniejszych, w mojej opinii
stowa , skuteczny” i ,skuteczno$é” nie sq wystarczajaco okreslone. Nie s3 nazwane zadne
miary skutecznoéci, choé takowe zapewne sie pojawiaja, jak chociazby satysfakcja
pracownikéw. Ale czy docelowym systemem motywacji jest wiasnie ta kwestia? Czy jednak
przedsiebiorstwa motywujg swoich pracownikdw, aby Ci byli bardziej wydajni, kreatywni
itp. a to ma sie przektada¢ chociazby na zyski przedsigbiorstwa lub jego zwigkszenie zysku?
Zatem bardzo prosze o odniesienie sie do tej uwagi.

Ostatni rozdziat (pigty) recenzowanej dysertacji nosi tytut ,Skutecznos¢ systemu
motywowania w duzych przedsigbiorstwach miedzynarodowych a model kultury
organizacyjnej — wyniki oraz wnioski z badan pierwotnych. Pierwsza uwaga, ktdra nasuwa

sie po lekturze rozdziatu jest taka, ze obecny podrozdziat 5.2 pt. ,Metodyka podjgtych
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badan pierwotnych” (ss. 209-221) powinien by¢ podrozdziatem 5.1, aby zachowac
chronologie podjetych dziatan badawczych. Autorka zatem dokonuje wyboru
przewodniego nurtu metodologicznego, charakteryzuje proces badawczy i jego etapy,
opisuje wykorzystane narzedzia badawcze. Caty ten proces jest wykonany poprawnie,
natomiast nasuwajg sie pytania o dobdr celowy przedsiebiorstw. Czy byt jaki$ zestaw
kryteriow, ktérym autorka postuzyta sie dobierajgc przedsiebiorstwa do badania? W jaki
sposOb zostali wytonieni do badania pracownicy: przedstawiciel top management,
przedstawiciele kadry menedzerskiej nizszego stopnia, pracownicy merytoryczni? W
podrozdziale ,Kultura organizacyjna jako determinanta skutecznosci systemu
motywowania w warunkach zréznicowania kulturowego — wnioski z analizy przypadkéw
duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych” (ss. 171-109), ktéry winien by¢ punktem
5.2, Autorka prezentuje badania przeprowadzone w kazdym z tych podmiotéw. Sg one
przedstawione w formie tabelarycznej i opisowe]. Prosze o wyjasnienie, dlaczego, jeéli z
kazdego przedsigbiorstwa badano jednego przedstawiciela top management, 9
przedstawicieli kadry menedzerskiej nizszego stopnia oraz 15 pracownikéw
merytorycznych, w kazdej z tabel, odnoszgcej sie do jednego podmiotu, widnieje
informacja, ze odpowiedzi udzielifo tgcznie 126 menedzeréw i 210 pracownikdw? W
kolejnym punkcie 5.3 ,Kultura organizacyjna duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych
w Polsce —perspektywa badanych menedzeréw oraz pracownikéw” (ss. 221-226) Autorka
prezentuje analize oceny kultury organizacji badanych przedsiebiorstw w opinii
respondentow, ktérzy odniesli sie do stanu obecnego i pozadanego. Z pewnoscia,
prezentacja wynikow w formie graficznej wzbogacitaby zaprezentowane wywody, bytyby
bardziej przejrzyste dla czytelnika. Wyniki badania ilosciowego wérdd pracownikow
przedsiebiorstw miedzynarodowych pozwolity na analize motywowania w warunkach
zroznicowania kulturowego — co prezentuje podrozdziat 5.4 (ss. 226-235). Respondenci

okreslali najbardziej motywujgce ale i demotywujgce elementy systeméw w swoich
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podmiotach i to pozwolito na pokazanie zbiorczych zestawien wiodgcych czynnikow. Tutaj
réwniez cze$¢ tabel mozina bylo zastgpi¢ wykresami. W punkcie 5.5 pt. ,Ocena
skutecznodci systemdédw motywacyjnych duzych przedsiebiorstw miedzynarodowych
funkcjonujacych w Polsce — wnioski z badan” (ss. 236-242). Autorka zestawita w tabeli nr
43 instrumenty motywacyjne i zaprezentowata ocene systemu motywacyjnego w
badanych przedsiebiorstwach dokonang przez respondentéw. | tu sie pojawia kolejne
niezdefiniowane pojecie ,efektywnos¢ systemu motywacyjnego”, a oceny majg dosé
ogdlny zakres: pozytywna, neutralna, ambiwalentna i negatywna”. Bardzo prosze u
wyjasnienie, jak Doktorantka rozumie , efektywnos¢ systemu motywacyjnego”?
Podsumowaniem rozdziatu jest podjeta przez Autorke préba uogdélnienia wynikow badan
w zakresie skutecznodci systemdw motywowania w kulturach organizacyjnych duzych
przedsiebiorstw miedzynarodowych w Polsce — podrozdziat 5.6 (ss. 242-245). Bardzo
interesujgce zestawienia tabelaryczne (tab. 44 i 45) obejmujgce instrumenty motywujgce
pracownikoéw w zaleznosci od dominujacego modelu kultury organizacyjnej i cyklu zycia
organizacji.

Kazdy z rozdziatow zakoriczony jest podsumowaniem.

Ostatni fragment rozprawy doktorskiej, stanowi zakoriczenie, w ktérym Autorka
odniosta sie do sformutowanych celow i pytarn badawczych. Syntetyczne i trafnie
sformutowane konkluzje pozwolity Autorce unikngé czesto popetnianego w rozprawach
doktorskich btedu, zwigzanego z wyprowadzaniem szerszych wnioskdw, niz wynikatoby
to z zakresu przeprowadzonych badan. Autorka wskazata réwniez sama na pewne
ograniczenia w realizowanych badaniach. Ale podjety temat, postawiony problem
badawczy oraz realizacja badar zastugujg na uznanie i z pewnoscig sg warte kontynuowania
i publikowania otrzymanych wynikéw. Mimo moich uwag, ktére poczynitam z obowigzku

recenzenta, uwazam recenzowang rozprawe doktorska za wartosciowa.

[KL)

Katedra Logistyki - Wydziat Zarzadzania
Politechnika Czestochowska

al. Armii Krajowej 19 B, 42-201 Czestochowa
tel. +48 34 325 02 12, e-mail: wz_bok_1@wz.pcz.pl )
www.wz.pcz.pl

Strona 10



Ecl:-h) Politechnika [ 4 ) Wydziat

Czestochowska Zarzadzania
IKA

P
[T
N

Wszystkie czesci, w przewazajagcym zakresie, stanowg zgodng, wzajemnie sie
uzupetniajgcy i logiczng catosc¢, merytorycznie poprawng, podporzgdkowang realizacji
celu gtéwnego. Mozna réwniez zaznaczyc, ze objetosc pracy jest wtasciwa, wyczerpujaca
problematyke przedstawiong we wstepie, miesci sie w zwyczajowo przyjetych ramach

rozpraw doktorskich zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci.

3. Strona formalna rozprawy

Recenzowana praca spetnia wymogi formalne stawiane rozprawom naukowym.
Dotyczy to zwfaszcza rzetelnego udokumentowania wykorzystywanych Zrodet
bibliograficznych, naukowego jezyka pracy, poprawnego wykorzystania terminologii,
umieszczenia odpowiednich wykazéw i spisow (tresci, literatury, tabel i rysunkow).
Przywotywanie Zrodet literaturowych w pracy jest czynione w sposéb poprawny,
podawane w spisach numery stron sg aktualne, a zamieszczane rysunki i tabele klarowne.
Bibliografia w pracy liczy 220 pozycji oraz 13 zrédet internetowych, a ich dobor
uzasadniony jest tematem i zakresem pracy.
Zdarzajg sie btedy literowe, interpunkcyjne czy gramatyczne, ktére jednak nie burza
czytelnoéci przedstawionych tresci. Sama prace czyta sie do$¢ dobrze — Autorka wiozyt
wiele wysitku w ciekawg prezentacje wiadomosci.

Drobne uwagi, przejezyczenia:

1. s. 106, ,polskie przedsigbiorstwa miedzynarodowe” czy ,przedsiebiorstwa
miedzynarodowe w Polsce”

2. s5.162, ,pomiedzy zyciem zawodowym a pracg”

3. 5.163, tytufrysunku ,Oczekiwania wobec miejsca pracy w Polsce i Europie w 2021

roku kolorystyka”

4. Konkluzja wraz z oceng koricowa
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Reasumujac, recenzowana rozprawa jest oryginalnym, interesujgcym i
wartoéciowym rozwigzaniem zaprezentowanego w niej zagadnienia naukowego. W
recenzowanej rozprawie Autorka wykazata sie umiejetnoscig samodzielnego stawiania i
rozwigzywania problemdéw naukowych, dojrzatoscig w zakresie prowadzonych badan
empirycznych, kompetencjg w interpretacji uzyskanych wynikow, a takze
profesjonalizmem dotyczacym wnioskowania. Niniejsza recenzja zawiera uwagi
krytyczne, niemniej jednak nie zmieniajg one pozytywnej merytorycznej catosciowej
oceny. Biorgc pod uwage dobdér tematu i zatozenia badawcze, strukture pracy,
zastosowane metody badawcze, jej wartos¢ naukowsg i strone formalng stwierdzam, ze
rozprawa mgr Agnieszki Kostempskiej pt. ,Skutecznos$¢ systemoéw motywowania w
modelach kultur organizacyjnych przedsiebiorstw miedzynarodowych w Polsce” spetnia
wymogi stawiane w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach i tytule
naukowym (Dz.U. z 2007r. poz. 1789) w zwiazku z art. 179 z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2018r. poz.
1669). Whnioskuje do Rady Naukowej Akademii WSB w Dabrowie Gdrniczej o
dopuszczenie rozprawy do publicznej obrony oraz nadanie mgr Agnieszce Kostempskiej

stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.
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