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1. Przestanki wyboru tematu pracy

Przedmiotem badania jest zalezno$¢ pomiedzy kulturg organizacyjng, a narzedziami
partycypacji pracowniczej wykorzystywanymi w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych w Polsce.

Odpowiedni dobdr narzedzi partycypacji jest wazny w kontekscie efektywnej
polityki personalnejl. Bazujac na przegladzie literatury autor tej pracy stwierdzit, ze
dotychczasowe badania naukowe dotyczace partycypacji pracowniczej skupiaty si¢ na
skutkach wprowadzania partycypacji, opisujac jedynie fragmentarycznie zalezno$¢
pomiedzy kultura organizacyjng a partycypacja pracowniczg’. Brakowalo badan
pozwalajacych na identyfikacje i1 pelng oceng¢ czynnikow odpowiedzialnych za sukces
wprowadzania zarzadzania partycypacyjnego, w tym dobor narzedzi partycypacji®. Nie
odnaleziono réwniez w literaturze badan uwzgledniajacych wptyw réznych wymiarow

4, Sformulowano problem naukowy: brak

kultury na partycypacje pracownikow
ustalonych zaleznoSci miedzy kulturg organizacyjng a narzedziami partycypacji
pracowniczej. Analiza literatury prowadzi do wniosku, Zze warto$¢ poznawczg i
aplikacyjng wnosi ustalenie, czy skuteczno$¢ roznych form partycypacji rézni si¢ w

zaleznosci od rodzaju kultury panujacej w przedsigbiorstwie®. Zidentyfikowano luke

! D. Lochnicka, Zakres i efekty stosowania bezposredniej partycypacji pracowniczej w polskich
przedsigbiorstwach, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu™ 2013, nr 4, s. 152-158;
2D. Konopka, A. Zybata, Direct participation in Poland, Warsaw School of Economics, Warszawa 2018,
s. 6; K. Skorupinska, Bezposrednia partycypacja pracownicza a podejscie innowacyjne w zarzqdzaniu
przedsigbiorstwem, ,,Studia Prawno-ekonomiczne” 2013, t. 89, s. 325; S. Rudolf, Analiza statystyczna
bezposrednich form partycypacji pracowniczej. Polska na tle starych krajow Unii Europejskiej, W: Rola
statystyki w badaniach naukowych i praktyce gospodarczej, pod red. nauk. A. Piotrowska-Pigtek,
Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii, Prawa i Nauk Medycznych im. prof. Edwarda Lipinskiego w
Kielcach, Kielce 2014, s. 56; M. Valverde-Moreno [i in.], Cross Cultural Analysis of Direct Employee
Participation: Dealing With Gender and Cultural Values, ,,Frontiers in Psychology” 2019, nr 10, art. 723,
s. 2; E.F. Cabrera, A. Cabrera, J. Ortega, Employee participation in Europe, “Working Paper 01-6 Business
Economics” 2001, nr 2, s. 15; W.W. Liddell, Macroeconomic processes and regional economies
management — Project GLOBE: A Large Scale Cross-Cultural Study of Leadership, “Problems and
Perspectives in Management” 2005, nr 3, s. 7; M. Gold [i in.], Bezposrednia partycypacja w Europie.
Raport poréwnawczy, European Commission — Employment, Social Affairs and Inclusion DG, Budget
Heading 04.03 01 06, Sofia 2018, s. 40; Z. Wyszkowska, Style kierowania a przejawy kultury
organizacyjnej w przedsigbiorstwie, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2014, nr 39, s. 284;
D.l. Prajogo, C.M. McDermott, The relationship between total quality management practices and
organizational culture, “International Journal of Operations & Production Management” 2005, t. 25, nr 11,
s. 1117; G.S. Benson, M. Kimmel, E.E. Lawler, Adoption of Employee Involvement Practices:
Organizational Change Issues and Insights, “CEO Publication” 2013, no. G 13-06, s. 5.

3 D. Collins, R.A. Ross, T.L. Ross, Who Wants Participative Management? The Managerial Perspective,
“Group & Organisation Studies” 1989, Vol. 14, No. 4, s. 442.

4 M. Valverde-Moreno, Cross Cultural..., op. cit., s. 11.

> M. Valverde-Moreno, M. Torres-Jimenez, A.M. Lucia-Casademunt, Participative decision-making
amongst employees in a cross-cultural employment setting: evidence from 31 European countries,
“European Journal of Training and Development” 2021, vol. 45, no. 1, s. 27.



badawczg: istnieje potrzeba zdiagnozowania zalezno$ci miedzy Kkulturg
organizacyjna a narzedziami partycypacji pracowniczej oraz ujecie tej zaleznosci w
ramy poznawcze modelu. Niniejsze badania dostarczajg wiedzy zwickszajacej
skuteczno$é zarzadzania partycypacyjnego®.

Przedmiotem badan byly przedsigbiorstwa z branzy konstrukcji metalowych. Branze
ta wybrano z uwagi na fakt, ze jest ona dynamicznie rozwijajaca si¢ i bardzo istotng dla
gospodarki Polski i Europy. Produkcja sprzedana wyrobow z metali w Polsce wzrosta w
ostatniej dekadzie az o 114%. Zatrudnienie w tej branzy wynosito w 2020 r. 281 tys. 0sob,
a jej udzial w sektorze przetworstwa osiagnat 7,2%’. Polska branza metalowa odgrywa
wazng role¢ w eksporcie, np. zrownata si¢ z Wtochami na liscie kluczowych partnerow
importowych Niemiec. Udzial zatrudnienia w przemysle metalowym w Polsce wzrost 1
jest to jedyny taki przypadek wsrdd cztonkow Unii Europejskiej. Baza firm BNF
(internetowa baza firm 1 przedsigbiorstw) o PKD 25.11.Z (producenci konstrukcji
metalowych 1 ich czgéci) zawiera dane 11.968 podmiotow zarejestrowanych w GUS na
terenie Polski, prowadzacych przewazajaca dzialalnoéé pod powyzszym PKDSE, S3 to
wskazniki uzasadniajgce uznanie branzy konstrukcji metalowych za wazne pole

eksploracji naukowej w obszarze zarzadzania.

2. Cele pracy i hipotezy badawcze

Celem rozprawy jest poznanie zalezno$ci migdzy kultura organizacyjng, a
narzedziami partycypacji pracowniczej oraz odzwierciedlenie tej zaleznosci w postaci
modelu. Model definiowany jest tu jako uproszczone odwzorowanie najwazniejszych
elementéw badanej rzeczywistosci oraz wystepujacych miedzy nimi powigzan®. To
,konstrukcja myslowa, tj. uktad zalozen, poje¢ i1 zaleznosci miedzy nimi, pozwalajacy
opisaé w przyblizony sposob jaki§ aspekt rzeczywistosci”®. Model w pracy jest

traktowany jako narzg¢dzie poznawcze uogodlniajace uzyskane wyniki badan.

® P. Benoliel, A. Somech, Who benefits from participative management?, “Journal of Educational
Administration” 2010, vol. 48, no. 3, s. 303.

7 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/roczniki-statystyczne/rocznik-statystyczny-
przemyslu-2021,5,15.html, [8.07.2022].

8 https://www.bnf.pl, [20-12-2021].

% Ch. Frankfort-Nachmias, D. Nachmias, Metody badawcze w naukach spotecznych, Wydawnictwo Zysk i
S-ka, Poznan 2001, s. 59.

10 T. Gospodarek, Modelowanie w naukach o zarzqdzaniu oparte na metodzie programéw badawczych
i formalizmie reprezentatywnym, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw
2009, s. 61.
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Aby zrealizowa¢ cel pracy, sformulowano nastepujace cele szczegdtowe:

— identyfikacja dominujacych typéw kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwach z
branzy konstrukcji metalowych,;

— 1identyfikacja kultur wspotistniejagcych ze sobg w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych;

— identyfikacja narzedzi partycypacji pracowniczej najczesciej wykorzystywanych w
danym typie kultury organizacyjnej;

— diagnoza dominujgcych narze¢dzi partycypacji pracowniczej w przedsi¢biorstwach z
branzy konstrukcji metalowych;

— ustalenie zalezno$ci migedzy doborem narzedzi partycypacji pracowniczej, a
nastepujacymi zmiennymi: liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie; zysk; procent
przychodu z produktow wiasnych lub dokumentacji klienta; Zrodto pochodzenia kapitatu.
Z tak sformutowanych celow wynikaja problemy badawcze, ktore ujeto w forme pytan
badawczych:

Pytanie gléwne: Jaka jest zalezno$¢ migdzy kultura organizacyjng a narzedziami
partycypacji pracowniczej w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych?
Pytania szczegdtowe:

1. Ktory typ kultury organizacyjnej dominuje w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych?

2. Czy pewne typy kultur wspotistnieja ze sobag w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych?

3. Ktore narzedzia partycypacji pracownicze] sg najczescie] wykorzystywane w
danym typie kultury organizacyjnej?

4. Ktore narzgdzia partycypacji pracownicze] wystepuja w przedsigbiorstwach z
branzy konstrukcji metalowych?

5. W jaki sposob na dobdr narzedzi partycypacji wptywaja nastepujace czynniki:
liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie; zysk; procent przychodu z produktow
wlasnych lub dokumentacji klienta; Zrédto pochodzenia kapitatu?

Na podstawie pogtebionej, krytycznej analizy literatury sformutowano nastepujace
hipotezy:

Hipoteza gtowna: Kultura organizacyjna determinuje dobor narzedzi partycypacji
pracowniczej.

Hipotezy szczegdtowe:



Hl: W przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych dominuje kultura
hierarchiczna.

H2: W przedsiebiorstvach z branzy konstrukcji metalowych wspotistnieje kultura
hierarchiczna i kultura rynku.

H3a: Kultura klanu pozytywnie wplywa na stosowanie narzedzi partycypacji
pracowniczej.

H3b: Kultura hierarchiczna wptywa negatywnie na stosowanie narzedzi partycypacji
pracowniczej.

H4: W przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych dominuja narzedzia
partycypacji finansowej.

HS5: Zmienne takie jak: liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwie; zysk; procent
przychodu z produktéw wlasnych lub dokumentacji klienta; Zrédto pochodzenia kapitatu
maja wptyw na dobdr narzedzi partycypacji pracownicze;j.

Aby precyzyjnie osiggna¢ pie¢ celow poznawczych przyporzadkowano im 6 hipotez

szczegotowych, ktore poddano weryfikacji (por. tabela nr 1).

Tabela 1. Zestawienie celow poznawczych i hipotez szczegétowych

Szczegotowe cele poznawcze

Hipotezy szczegdtowe

1. Identyfikacja dominujacych typow kultury
organizacyjnej w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych.

H1: W przedsicbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych dominuje kultura
hierarchiczna.

2. Identyfikacja kultur wspotistniejacych ze

H2: W przedsicbiorstwach z branzy

pracowniczej najczesciej wykorzystywanych
w danym typie kultury organizacyjnej.

sobg w przedsigbiorstwach z branzy | konstrukcji metalowych wspotistnieje kultura
konstrukcji metalowych. hierarchiczna i kultura rynku.
3. Identyfikacja narzedzi partycypacji | H3a: Kultura klanu pozytywnie wplywa na

stosowanie narzgdzi partycypacji.

przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji
metalowych.

H3b:  Kultura  hierarchiczna  wplywa
negatywnie na  stosowanie  narzedzi
partycypacji pracowniczej.
4. Diagnoza dominujacych  narzgdzi | H4: W  przedsigbiorstwach z  branzy
partycypacji pracowniczej w | konstrukcji metalowych dominujg narzedzia

partycypacji finansowej.

5. Ustalenie zaleznosci migdzy doborem
narzedzi  partycypacji  pracowniczej, a
nastepujacymi zmiennymi: liczba
zatrudnionych w przedsigbiorstwie; zysk;
procent przychodu z produktéw wiasnych lub
dokumentacji klienta; zrédto pochodzenia
kapitatu.

H5: Zmienne takie jak: liczba zatrudnionych
w przedsigbiorstwie; zysk; procent przychodu
z produktéw wiasnych lub dokumentacji
klienta maja wplyw na stosowanie narzedzi

partycypacji.

Zrodto: opracowanie wlasne




3. Przebieg badan i struktura pracy

Osiggnigcie celow pracy wymagalo wykorzystania nastgpujacych metod

badawczych:

— analiz literatury krajowej i zagranicznej (desk research);

— sondazu diagnostycznego (narzedzie — kwestionariusz ankiety wykorzystany za
pomoca techniki CATI — Computer Assisted Telephone Interview);

— analizy czynnikowej przeprowadzonej technikg gléwnych skladowych z rotacja
Varimax. Analiza czynnikowa pomogla w wypehieniu luki poznawczej w zakresie
kluczowych narzgdzi partycypacji w zaleznosci od wymiaru kultury organizacyjnej. W
badaniach wykorzystano takze narzedzia wlasciwe dla statystyki opisowe;.

Aby opracowa¢ model zalezno$ci migdzy kultura organizacyjng i narz¢dziami
partycypacji pracowniczej zrealizowano 4 etapy postepowania badawczego (por. rysunek
nr 1). Poszczegoblne etapy sg zgodne z przyjeta metodyka badan naukowych w naukach o
zarzadzaniu i jakoscill. W pierwszym etapie do badania konstruktow kultury
organizacyjnej oraz narzedzi zarzadzania partycypacyjnego zastosowano przeglad
integracyjny, ktory ma na celu oceng, krytyke i synteze literatury w sposob umozliwiajacy
wylonienie sie nowych ram teoretycznych i perspektyw!2. Dokonanie przegladu
literatury skutkowato opracowaniem czesci teoretycznej dysertacji i opracowaniem
celow, problemdéw badawczych oraz hipotez w dalszym postgpowaniu badawczym. W
badaniach empirycznych w niniejszym opracowaniu wykorzystano metod¢ indukcyjng
wywodzacg si¢ z analizy polegajaca na obserwacji potaczonej z rozumowaniem. Badania
empiryczne realizowane byly w okresie od grudnia 2020 r. do lutego 2021 r. Do
przeprowadzenia badan zastosowano wlasny, autorski kwestionariusz ankiety
zbudowany na bazie Modelu Wartosci Konkurujacych K.S. Camerona i R.E. Quinna,
czgSciowo bazujacy na opisywanych w literaturze kwestionariuszach takich jak
kwestionariusz oceny kultury organizacyjnej OCAI (Organizational Culture Assessment

Instrument)®.

1 K. Gadomska-Lila, Metodologia badan kultury organizacyjnej, ,,Edukacja Ekonomistow i Menedzerow:
problemy, innowacje, projekty” 2011, nr 3, s. 13.

2 R.J. Torraco, Writing integrative literature reviews: Guidelines and examples. “Human Resource
Development Review” 2005, no. 4, s. 356-367.

18 G. Wudarzewski, Validation of Cameron and Quinn’s Organizational Culture Assessment Instrument
(OCAI) in Polish conditions, “Central and Eastern European Journal of Management and Economics™ 2018,
vol. 6, no. 1, s. 101.



Rysunek 1. Logika postgpowania badawczego

ETAP 1
PRZEGLAD LITERATURY PRZEDMIOTU
OKRESLENIE ZALOZEN BADAWCZYCH

Dokonanie krytycznego przegladu literatury przedmiotu dotyczacej
kultury organizacyjnej i narzgdzi partycypacji pracowniczej oraz
informacji branzowych i danych statystycznych dotyczacych
przedsigbiorstw z branzy konstrukcji metalowych.
Identyfikacja luki badawczej.

U

ETAP 2
BADANIE PILOTAZOWE W WYBRANYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH Z BRANZY KONSTRUKCJI
METALOWYCH

Opracowanie metodyki badan, w tym dobor narzedzi badawczych.
Przeprowadzenie wywiadu z uzyciem kwestionariusza ankiety z kadrg
kierowniczg i pracownikami dziatéw kadr w wybranych 5
przedsigbiorstwach.

Analiza adekwatnosci metody badawczej w ramach danej proby.
Modyfikacja zastosowanego narzedzia badawczego:
tj. kwestionariusza ankiety i opracowanie narzedzia do badan
whasciwych.

U

ETAP3
BADANIE WEASCIWE W 290 WYBRANYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH Z BRANZY KONSTRUKCJI
METALOWYCH

Przeprowadzenie badania z wykorzystaniem kwestionariusza ankiety z
kadra kierowniczg i pracownikami dzialow kadr w wybranych 290
przedsicbiorstwach.

U

ETAP 4
OPRACOWANIE MODELU

Wykonanie analizy statystycznej i wnioskowania dla zebranych
danych oraz opracowanie modelu zalezno$ci miedzy narzedziami
partycypacji pracowniczej a typami kultury organizacyjnej w
przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych.

Zrodto: opracowanie wlasne



Badanie zrealizowano za pomoca techniki wywiadu telefonicznego wspomaganego
komputerowo (CATI — Computer Assisted Telephone Interview). Wywiad
przeprowadzany byt z jedng osobg z danej organizacji. Kwestionariusz ankiety sktadat
si¢ z 43 pytan podzielonych na 4 czgsci:

— pierwszg cze$¢ stanowita metryczka charakteryzujaca respondentow;

— czg$¢ druga stuzyla badaniu profilu kultury organizacyjnej wybranych
przedsigbiorstw. Pytania umozliwity wyodrebnienie czterech typow kultur: klanu,
adhokracji, rynku, hierarchii;

— cze$¢ trzecia dotyczyta badania narzedzi partycypacji istniejacych w danej organizacji.
Na podstawie przyktadowych ankiet przedstawionych w literaturze'* opracowano zestaw
pytan sprawdzajacych, czy dane narzedzie zostato uzyte i czy przyjelo sie¢ w organizacji,
ze wzgledu na swa skuteczno$¢. Skuteczno$¢ zdefiniowano jako osiaganie celéw
biznesowych?®;

— czg$8¢ czwarta kwestionariusza zawierata objasnienia termindow stosowanych w
ankiecie.

Na wstepie badan wykonano badania pilotazowe. W tym celu przygotowano testowy
kwestionariusz ankiety, ktory podobnie jak gléwny kwestionariusz ankiety zostat
skierowany do 0sob zarzadzajacych i pracujacych w dziatach kadr. Badanie testowym
kwestionariuszem ankiety miato dwa cele: sprawdzenie zasadno$ci pytan przez
przeprowadzenie pigciu wywiadéw bezposrednich oraz sprawdzenie adekwatno$ci
procedury mailingowo-telefonicznej dotarcia do respondentow. Wyniki badania
pilotazowego sugerowaly, ze procedura mailingowo-telefoniczna prawdopodobnie
pozwoli uzyska¢ oczekiwang odpowiedZ i zZe pracownicy zajmujacy stanowiska
kierownicze i osoby zatrudnione w dziatach kadr s3 najbardziej odpowiednimi
odbiorcami. Niektorzy respondenci uznali kilka pytan za niejednoznaczne, wigc
kwestionariusz zostat zmodyfikowany i doprecyzowany.

Przeprowadzone badania witasciwe objety 16 wojewddztw w Polsce. Badaniem
objeto tylko przedsiebiorstwa posiadajace w bazie informacje o wyniku finansowym oraz
zatrudnieniu. Catkowita populacja przedsigbiorstw spekniajacych te kryteria wynosita

1064 podmiotéw. Wielko$¢ proby reprezentujacej populacje przedsiebiorstw z branzy

14D. Lochnicka, Przedsiebiorczosé¢ pracownicza i jej wplyw na efektywnosé organizacji, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016, s. 227.

15M. Zlatkovi¢, Organizational Effectiveness in Bosnia and Herzegovina: A Competing Values Approach,
“Strategic Management” 2018, vol. 23, no. 4, s. 15.



konstrukeji metalowych przy 5% bledzie 1 5% poziomie istotnosci okreslono na 280
przedsiebiorstw. Laczna liczba ankietowanych przedsigbiorstw wyniosta 290. Do analizy
materiatu empirycznego zastosowano analize¢ czynnikowag technikg gléwnych
sktadowych z rotacjg Varimax.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny. Sktada si¢ z pieciu rozdziatow.
Rozdzial 1 zawiera systematyzacj¢ wiedzy na temat kultury organizacyjnej w
przedsiebiorstwie. Opisano w nim genez¢ i pojecie kultury organizacyjnej ze
szczegblnym uwzglednieniem réznorodnosci definicji 1 podejs¢ interpretacyjnych,
zidentyfikowano warto$ci i ich role w zarzadzaniu organizacja, typologie i modele kultur
organizacyjnych w ujeciu poréwnawczym oraz narzedzia do badan kultury
organizacyjnej.

Rozdzial 2 poswigcono partycypacji pracowniczej traktowanej jako narzedzie
nowoczesnego zarzadzania. Przeanalizowano genezg i istotg¢ partycypacji pracowniczej,
usystematyzowano formy 1 narzedzia partycypacji z podzialem na partycypacje
finansowg 1 partycypacje niematerialng oraz przedstawiono potencjalne korzysci i
zagrozenia wynikajace z wykorzystania partycypacji jako instrumentu zarzadzania.

W rozdziale 3 scharakteryzowano branz¢ konstrukcji metalowych w Polsce stanowigca
teren badan niniejszej pracy. Przedstawiono dane statystyczne dotyczace dynamiki
rozwoju przedsigbiorstw z branzy konstrukcji metalowych w Polsce oraz wyzwania
stojace przed tymi przedsigbiorstwami.

Rozdzial 4 zawiera opis metodycznej koncepcji badan. W rozdziale zaprezentowano cele
1 hipotezy, metody i1 techniki badan, zrédta danych oraz elementy planowanego modelu
zalezno$ci. W rozdziale ujeto ponadto etapy postgpowania naukowego oraz roznorodne
ujecia modelu na gruncie nauk o zarzadzaniu i jakosci.

Rozdzial 5 zawiera wyniki badan ilosciowych dotyczacych zaleznosci pomiedzy kulturg
organizacyjng a narzedziami partycypacji pracowniczej.

Zakonczenie stanowi podsumowanie, w ktérym przedstawiono odpowiedzi na
postawione pytania badawcze, oceniono realizacj¢ zatozonych celow i odniesiono si¢ do
prawdziwosci postawionych hipotez. Wskazano réwniez obszary omawianej tematyki,
ktorych nie udato si¢ zrealizowac, a ktore wyznaczg kierunki dalszych badan naukowych.
Do rozprawy dotaczono roéwniez bibliograti¢ zawierajaca wykaz materiatlow zrédtowych,
a takze spis tabel, wykreséw i rysunkow. W aneksie zatagczono wzoér kwestionariusza

ankiety badawczej oraz dokumentacj¢ z badan.
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4. Wyniki badan w kontekscie hipotez badawczych

W S$wietle przeprowadzonych badan glowna hipoteza badawcza: ,Kultura
organizacyjna determinuje dobdr narzedzi partycypacji pracownicze]” zostata
potwierdzona. Z przegladu literatury wynika, ze kultura organizacyjna wyjasnia do 20%
wyniku dziatalnosci organizacji'®, co jest spojne z wynikiem osiggnietym w badaniu

przedstawionym w niniejszej rozprawie (por. wykres nr 1).

Wykres 1. Stopien wptywu kulturowego na uzycie narzedzia partycypacji

udziaty kapitalowe
udzialy w zysku
udziat pracownikéw w procesach zarzadczych..
badania opinii pracownikow
regularnie organizowane spotkania..
zespoly zajmujace si¢ rozwigzywaniem..
zespoty projektowe
zespoty autonomiczne
kota jakosci
wzbogacanie pracy

rozszerzanie zakresu zadan

rotacja czynno$ci na stanowisku pracy

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania

Przedstawione wyniki umozliwily stworzenie matrycy wspierania narzedzi
partycypacji przez kazdy z czterech typow kultur wg typologii K.S. Camerona i R.E.
Quinna (por. rysunek nr 2).

16 D. Wahjudi [i in.], The relationship between organizational culture and firm performance: an empirical
study on Indonesian manufacturing firms, “International Journal of Productivity and Quality Management”
2016, s. 13.
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Rysunek 2.

Matryca wspierania narzedzi partycypacji przez kulture organizacyjna

Decentralizacja

Orientacja wewnetrzna

A B
Klan Adhokracja
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rozszerzanie zakresu zadan
udziaty w zysku
udziat pracownikdéw w procesach
zarzadczych poprzez przedstawicieli
udzialy kapitalowe wybranych z grona pracownikow
zespoty projektowe rotacja czynnosci na stanowisku pracy
regularne spotkania pracownikow z
bezposrednimi przetozonymi

badanie opinii pracownikow

ruz1dumaz eldeyudriQ

Centralizacja

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badania
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Opracowano rowniez model zalezno$ci miedzy kultura organizacyjng a narz¢dziami

partycypacji pracowniczej (por. rysunek nr 3).

Rysunek 3. Model zaleznosci miedzy kultura organizacyjng a narzedziami partycypacji
pracowniczej

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badania

Objasnienie skrotow i oznaczen: KA — kultura A (klan), KB — kultura B (adhokracja), KC — kultura C
(rynek), KD — kultura D (hierarchia), UZ — udziaty w zysku, UK — udziaty kapitatowe, SP — regularnie
organizowane spotkania pracownikow z ich bezposrednimi przetozonymi, RZ — rozszerzanie zakresu

zadan, RC — rotacja czynnos$ci na stanowisku pracy, ZR — zespoly zajmujace si¢ rozwigzywaniem
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probleméw, ZP — zespoly projektowe, WP — wzbogacanie pracy, OP — badania opinii pracownikow, ZA —
zespoly autonomiczne, PP — udzial pracownikéw w procesach zarzadczych poprzez przedstawicieli
wybranych z grona pracownikéw, KJ — kota jakosci. Strzatki ciagle reprezentuja wzmacniajacy wptyw
kultury organizacyjnej, a przerywane oznaczaja wptyw ostabiajacy dziatanie narzedzia partycypacji

pracowniczej.

Na podstawie wynikow badan dokonano weryfikacji hipotez szczegdétowych:

— HI1: W przedsi¢gbiorstvach z branzy konstrukcji metalowych dominuje kultura
hierarchiczna — hipoteza jest prawdziwa. Najcze$ciej wystepujacg kulturg w
przedsiebiorstwach z branzy konstrukcji metalowych jest kultura hierarchiczna. Kolejne
pod wzgledem sity wystepowania byly kultura klanu i kultura adhokracji. Najmniej
obecna byta kultura rynku (por. wykres nr 2).

Wykres 2. Sita wystepowania kultur organizacyjnych w badanych przedsigbiorstwach

kultura hierarchiczna |
kultura rynku [
kultura adhokracji [
hure kin:

20 21 22 23 24 25 26 27
%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badania

— H2: W przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych wspotistnieje kultura
hierarchiczna i kultura rynku — hipoteza jest prawdziwa. Analiza korelacji obliczona z
wykorzystaniem  wspoOlczynnika ~ Spearmana  wykazata, ze w  badanych
przedsigbiorstwach kultura hierarchiczna wspotistnieje z kultura rynku, a kultura klanu

wspotistnieje z kulturg adhokracji (por. rysunek nr 4).
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Rysunek 4. Wspdtistnienie kultur

Decentralizacja

< Klan Adhokracja
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- 0_) . i  —
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badania

— H3a: Kultura klanu pozytywnie wplywa na stosowanie narzedzi partycypacji —
hipoteza zostata odrzucona. Kultura klanu poza wptywem pozytywnym na sze$¢ narzedzi
partycypacji wplywa negatywnie na wzbogacanie pracy (por. Model zalezno$ci migdzy
kulturg organizacyjng a narzgdziami partycypacji pracowniczej — Rys. 3).

— H3b: Kultura hierarchiczna wptywa negatywnie na stosowanie narzgdzi partycypacji
pracowniczej — hipoteza zostata odrzucona. Kultura hierarchiczna wptywa pozytywnie
na udzialy kapitatowe, zespoly projektowe, rozszerzanie zakresu zadan i na wzbogacanie
pracy (por. Model zaleznos$ci miedzy kulturg organizacyjng a narzedziami partycypacji
pracowniczej — Rys. 3).

— H4: W przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych dominuja narzedzia
partycypacji finansowej — hipoteza zostata odrzucona. W przedsigbiorstwach z
omawianej branzy wystepuja udzialy w zysku (w 11,38% przypadkéw) i1 udziaty
kapitatowe (w 7,59% przypadkoéw), jednak nie stanowig narzedzi dominujgcych.
Narzedzia partycypacji finansowej sg najrzadziej stosowanymi narzgdziami partycypacji
pracowniczej w branzy konstrukcji metalowych. Jak wskazuja przeprowadzone badania,
najczesciej stosowanym narzedziem partycypacji byly regularne spotkania pracownikoéw

z bezposrednimi przelozonymi, a najrzadziej — udziaty kapitatowe (por. wykres nr 3).
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Wykres 3. Zestawienie procentowe przedsicbiorstw stosujacych poszczegodlne narzedzia

partycypacji

udziaty kapitalowe =
udzialy w zysku
udziat pracownikow w procesach zarzadczych..
badanie opinii pracownikow
regularne spotkania pracownikow z..
zespoty rozwigzywania problemow
zespoty projektowe
zespoty autonomiczne
kota jakosci
wzbogacanie pracy

rozszerzanie zakresu zadan

rotacja czynnosci na stanowisku pracy

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie wynikdéw badania

Zastosowanie niektorych z badanych narzgdzi bylo przedmiotem zainteresowania
naukowcoéw w latach poprzednich. Otrzymany w niniejszej pracy wynik zestawiono z
wynikami uzyskanymi podczas innych badan przedstawionych w literaturze przedmiotu

(por. wykres nr 4).

Wykres 4. Popularno$¢ narzedzi partycypacji w Polsce

kota jakosci

zespoty autonomiczne

badanie opinii pracownikow

wzbogacanie pracy

zespoly projektowe

zespoly rozwigzywania problemow

rotacja czynno$ci na stanowisku pracy

I
-
|
—
I
10z ZeTZaNie ZaK TSl 20 e e

regularne spotkania pracownikow z..

B Badania wlasne (2021)  ®D. Patubska (2011)  ®D. Lochnicka (2011)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: D. Lochnicka, Zakres i efekty stosowania bezposredniej
partycypacji pracowniczej w polskich przedsiebiorstwach, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Bankowej

we Wroctawiu” 2013, nr 4, s. 159, 164; badania wlasne
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— HS5: Zmienne takie jak: liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie; zysk; procent

przychodu z produktow wiasnych lub dokumentacji klienta; zrédto pochodzenia kapitatu

maja wplyw na stosowanie narzedzi partycypacji pracowniczej — hipoteza zostata

odrzucona. Ustalono, ze zastosowanie narzg¢dzi partycypacji nie jest uzaleznione od zysku

(por. tabela nr 2).

Tabela 2. Wplyw charakterystyki przedsigbiorstwa na zastosowanie narze¢dzi partycypacji

pracowniczej

Narzedzie Wielko$é Zysk Procent Rodzaj
zatrudnienia przychodu z kapitatu
produktow
wlasnych
rotacja czynnosci na X
stanowisku pracy
rozszerzanie zakresu zadan X
wzbogacanie pracy X X
kota jakosci
zespoly autonomiczne X X
zespoty projektowe
zespoly rozwiazywania X
problemow
regularne spotkania
pracownikow z bezposrednimi
przetozonymi
badanie opinii pracownikow X X

udziat pracownikow w
procesach zarzadczych
poprzez

przedstawicieli wybranych z

grona pracownikow

udziaty w zysku

udziaty kapitalowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania
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Wplyw ma natomiast wielko$¢ przedsigbiorstwa (wielko$¢ zatrudnienia), od ktorej
uzaleznione jest stosowanie rotacji czynnosci na stanowisku pracy, wzbogacania pracy,
zespotow autonomicznych 1 badania opinii pracownikdéw; procent przychodu
przedsigbiorstwa z produktéw wlasnych wptywa na badanie opinii pracownikow, zespoty
rozwigzywania probleméw i zespoty autonomiczne; zrodto pochodzenia kapitatu wplywa

na rozszerzanie zakresu zadan i wzbogacanie pracy.

5. Whnioski z badan

W rozprawie podjeto tematyke wpltywu kultury organizacyjnej na stosowanie
narzedzi partycypacji. W badaniach przeprowadzonych przez A.G. Jago okreslono, Ze na
partycypacj¢ wplywaja miedzy innymi: sytuacja, w ktorej zapada decyzja (16,3%
wptywu), cechy lidera (9,9% wptywu) i kultura narodowa (2,7% wptywu)’. W ocenie
autora tej pracy doktorskiej na narzedzia partycypacji pracowniczej wplywa réwniez
kultura organizacyjna. Poszczegodlne narzgdzia partycypacji odwotujg si¢ do czterech
cech kultury wyodrgbnionych przez K.S. Camerona i R.E. Quinna (centralizacji,
decentralizacji, orientacji wewnetrznej, orientacji zewnetrznej). W pracy przedstawiono
wyniki badan potwierdzajagce wptyw kultury organizacyjnej na zastosowanie narzedzi
partycypacji pracowniczej. Kultura organizacyjna jest istothym czynnikiem
wplywajacym na partycypacj¢ pracownicza. Jak potwierdza w swoich badaniach B.R.
Kattman kultura organizacyjna wywiera bardziej znaczacy wpltyw na organizacj¢ niz
kultura narodowa!®. Na podstawie przeprowadzonych badan uzyskano odpowiedzi na
postawione pytania badawcze.

Pytanie glowne: Jaka jest zalezno$¢ miedzy kulturg organizacyjng a narzedziami
partycypacji pracowniczej w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych?

W wyniku przeprowadzonych badan autor niniejszej pracy stwierdzil, iz istnieje
zalezno$¢ miedzy skutecznoscia narzedzi partycypacji pracowniczej a kulturg
organizacyjng panujacg w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych. Kultura
organizacyjna wptywa wzmacniajgco lub ostabiajagco na wybrane narzgdzia partycypacji.

Pytania szczegdtowe:

17 A.G. Jago, A contrarian view: Culture and participative management, “European Management Journal”
2017, no. 35, s. 647.

18 B.R. Kattman, In today’s global environment organizational culture dominates national culture!, “An
International Journal” 2014, vol. 21, no. 4, s. 661.
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— Pytanie 1: Ktory typ kultury organizacyjnej dominuje w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych?

Na bazie uzyskanych odpowiedzi stwierdzono, ze najsilniej w przedsiebiorstwach z
branzy konstrukcji metalowych wystgpowata kultura hierarchiczna. Kolejne pod
wzgledem sity wystepowania byty kultura klanu i kultura adhokracji. Najmniej obecna
byta kultura rynku.

— Pytanie 2: Czy pewne typy kultur wspolistnieja ze soba w przedsigbiorstwach z branzy
konstrukcji metalowych?

Zgodnie z wynikami badan, w przedsiebiorstwach z branzy konstrukcji metalowych
kultura klanu wspotistnieje z kultura adhokracji, a kultura hierarchiczna wspotistnieje z
kulturg rynku.

— Pytanie 3: Ktore narzg¢dzia partycypacji pracowniczej wystepuja w przedsigbiorstwach
z branzy konstrukcji metalowych?

Jak wskazuja przeprowadzone badania wszystkie badane narzedzia partycypacji
wystepuja w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych. Najczesciej
stosowanym narzedziem partycypacji sa regularne spotkania pracownikow z
bezposrednimi przetozonymi, a najrzadziej — udziaty kapitalowe. Wedtug D. Patubskie;j
do najpopularniejszych form partycypacji w Polsce w latach 2011-2012 nalezaty
rozszerzanie zakresu zadan (66%), regularne spotkania z pracownikami (48%) 1 rotacja
na stanowisku pracy (40%)*. D. Lochnicka w swoich badaniach przeprowadzonych
Polsce w latach 20112012 uzyskata wyniki obejmujace wickszg liczbe narzgdzi
partycypacji. Najbardziej upowszechnione byly wowczas regularne spotkania
pracownikow z ich bezposrednimi przetozonymi, a na miejscu drugim znalazlo si¢
rozszerzanie zakresu zadan. Najmniej popularne byly wowczas kota jakosci?®. Badania
wlasne wykazaty utrzymanie tej zaleznosci. Wszystkie badane narzgdzia partycypacji po
dziesieciu latach staty si¢ bardziej popularne w polskich przedsigbiorstwach z wyjatkiem
rotacji czynnosci na stanowisku pracy i rozszerzania zakresu zadan, ktérych udzial
pozostal na tym samym poziomie. Wynika to z faktu wprowadzania specjalizacji w
zaktadach pracy, aby zmniejszy¢ liczbe reklamacji 1 zwigkszy¢ wydajnos¢.

— Pytanie 4: Ktore narze¢dzia partycypacji pracowniczej sg najczesciej wykorzystywane

w danym typie kultury organizacyjnej?

19 D. Lochnicka, Zakres..., op. cit., s. 159.
20 1bidem, s. 164.
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Na podstawie przeprowadzonych badan przygotowano matryce wspierania narze¢dzi
partycypacji przez poszczegoélne kultury organizacyjne. Stworzono roéwniez tabelg
wspierania narzedzi partycypacji pracownicze] przez poszczegdlne cechy kultury
organizacyjnej.
— Pytanie 5: W jaki sposoéb na dobor narzgdzi partycypacji wptywaja nastepujace
czynniki: liczba zatrudnionych w przedsiebiorstwie; zysk; procent przychodu z
produktéw wiasnych lub dokumentacji klienta; Zrédto pochodzenia kapitatu?
Analiza wptywu wielkosci przedsigbiorstwa (wielkos¢ zatrudnienia) na zastosowanie
poszczegblnych narzedzi partycypacji wykazala, ze im wigksze przedsiebiorstwo, tym
czgsciej deklarowano stosowanie rotacji czynnos$ci na stanowisku pracy, wzbogacania
pracy, zespolow autonomicznych i badania opinii pracownikéw. Drugim czynnikiem,
ktérego wplyw na narzedzia partycypacji badano byl zysk przedsigbiorstwa. Jak
wskazuja przeprowadzone badania zastosowanie narzedzi partycypacji nie jest
uzaleznione od wyniku finansowego organizacji ze wzgledu na p>0,05. Dotyczy to
wszystkich badanych narzedzi partycypacji. Czynnik finansowy nie jest istotny w
przypadku partycypacji. Trzecim czynnikiem, ktéorego wplyw na stosowanie narzedzi
partycypacji badano byt procent przychodu przedsigbiorstwa z produktow wihasnych.
Zgodnie z wynikami badan ustalono, ze im przedsiebiorstwo generuje wiekszy procent
przychodu z produktéw wiasnych, tym czesciej istnieje badanie opinii pracownikdw,
zespoty rozwigzywania probleméw 1 zespoly autonomiczne. Ostatnim czynnikiem,
ktérego wplyw na stosowanie narzgdzi partycypacji badano byl rodzaj kapitatu
przedsigbiorstwa. Na podstawie przeprowadzonych badan ustalono, ze w
przedsigbiorstwach z kapitalem zagranicznym cze$ciej wystepuje rozszerzanie zakresu
zadan 1 wzbogacanie pracy. W wyniku tego badania powstata tabela zastosowania
narzedzi partycypacji pracowniczej w zaleznos$ci od charakterystyki przedsiebiorstwa.

Dodatkowo dokonano sprawdzenia czy czynniki takie jak: liczba 0séb zatrudnionych
w przedsigbiorstwie, osiggniety wynik finansowy i procent przychodu pochodzacy z
produktow wtlasnych zmieniajg site wplywu kultury organizacyjnej na narzedzia
partycypacji pracowniczej. Ustalono, ze wielko$¢ zatrudnienia, procent przychodu z
produktow wilasnych i rodzaj kapitatu zwigkszaja wptyw kultury na wybrane narzedzia
partycypacji o kilka procent. Jest to znaczaca warto$¢ wyjasniajaca wiele aspektow
funkcjonowania organizacji.

W s$wietle przedstawionych badan zrealizowano cel gldéwny niniejszej rozprawy,

ktérym bylo poznanie zalezno$ci migdzy kultura organizacyjng, a narz¢dziami
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partycypacji pracowniczej oraz odzwierciedlenie tej zalezno$ci w postaci modelu.

Realizacja celu gtownego wymagata osiggniecia nastepujacych celéw szczegdtowych:

— identyfikacja dominujacych typéw kultury organizacyjnej w przedsigbiorstwach z

branzy konstrukcji metalowych;

— identyfikacja kultur wspotistniejgcych ze sobg w przedsiebiorstwach z branzy

konstrukcji metalowych;

— identyfikacja narzedzi partycypacji pracowniczej najczgsciej wykorzystywanych w

danym typie kultury organizacyjnej;

— diagnoza dominujgcych narzgdzi partycypacji pracowniczej w przedsi¢biorstwach z

branzy konstrukcji metalowych;

— Ustalenie zalezno$ci miedzy doborem narz¢dzi partycypacji pracowniczej, a

nastepujacymi zmiennymi: liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie; zysk; procent

przychodu z produktéw wiasnych lub dokumentacji klienta; zrodto pochodzenia kapitatu.
Praca przyczynita si¢ do systematyzacji wiedzy na temat kultury organizacyjnej i

narzgdzi partycypacji pracowniczej poprzez zaprezentowanie:

— 14 definicji kultury organizacyjnej;

— 15 rodzajow wplywu kultury organizacyjnej na organizacje;

— 10 kryteriéw podziatu kultur organizacyjnych;

— macierzy innowacji narzedzi partycypacyjnych;

— 9 definicji partycypacji pracownicze;j;

— 4 definicji zarzadzania partycypacyjnego;

— 11 metodologii podziatu form partycypacji pracowniczej;

— 17 narzedzi partycypacji bezposredniej;

— podziatu narzgdzi partycypacyjnych ze wzgledu na zakres zainteresowania

partycypacji;

— kwestionariusza do diagnozy zaleznosci miedzy kulturg organizacyjng a narzgdziami

partycypacji pracowniczej. Stworzono kwestionariusz badania zastosowania narzedzi

partycypacji pracowniczej w zaleznosci od czterech typdw kultury organizacyjnej wedtug

typologii K.S. Camerona i R.E. Quinna oraz od 4 czynnikéw: liczby zatrudnionych w

przedsigbiorstwie; osiggnietego zysku; procentu przychodu pochodzacego z produktow

wlasnych; zrodta pochodzenia kapitalu. Dokonano weryfikacji kwestionariusza i jego

modyfikacji tak, by gwarantowat uzyskanie rzetelnych wynikéw w optymalnym czasie;
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— matrycy wspierania narz¢dzi partycypacji przez kazdy z czterech typow kultur wg
typologii K.S. Camerona i R.E. Quinna;

— modelu zalezno$ci migedzy kulturg organizacyjng a narzgdziami partycypacji
pracowniczej.

Przeprowadzone badania umozliwity ustalenie odpowiedzi na sformutowany we
wstepie problem naukowy: brak ustalonych zalezno$ci miedzy kulturg organizacyjng a
narzedziami partycypacji pracowniczej — W pracy podjeto problem wplywu kultury
organizacyjnej na dobdr i1 wykorzystanie narzedzi partycypacji pracownicze] w
przedsiebiorstwach z branzy konstrukcji metalowych, a nastepnie odzwierciedlono t¢
zalezno$¢ w postaci modelu.

Wyniki badan postuzyly do stworzenia nie tylko implikacji dla samej teorii
zarzadzania, ale réwniez wnioskow i rekomendacji o charakterze praktycznym, ktore
moga shuzy¢ udoskonaleniu dotychczasowych metod zarzadzania, a przede wszystkim
skutecznemu wprowadzaniu narzedzi partycypacji pracowniczej w przedsigbiorstwach.
Stworzony model dopasowania narzedzi partycypacji pracowniczej do typu kultury
organizacyjnej] moze by¢ wykorzystany przez zarzadzajacych przedsigbiorstwami.
Dzigki temu rozwigzaniu osoby zarzadzajace bedg mogty unikng¢ niepotrzebnych strat
generowanych przez organizacj¢ wynikajacych z niedopasowania kultury i narzedzia.
Jest to szczegélnie istotne ze wzgledu na dlugotrwaly proces wdrazania narze¢dzi
partycypacji. Aby zaobserwowac efekt stosowania narzgdzia wymagana jest intensywna
praca zaré6wno osob zarzadzajacych jak 1 podwladnych. Dobierajac w sposob bledny
narzedzie partycypacji efekt nie bedzie znany przez wiele miesiecy.

Reasumujac, wnioski z przeprowadzonych badan pozwolity na realizacj¢ celu
gléwnego 1 celow szczegdtowych pracy oraz udzielnie odpowiedzi na postawione pytania
badawcze. Udowodniono, ze kultura organizacyjna wplywa na dobor narzedzi

partycypacji pracowniczej.

6. Kierunki dalszych badan

Przeprowadzona analiza pozostawia nadal wiele pytan otwartych, ktére stanowig
inspiracje¢ do dalszych rozwazan w zakresie podjetej problematyki. Szczegdlnie ciekawe
wydaje si¢ zbadanie kultury organizacyjnej i wystepujacych zalezno$ci z narz¢dziami
partycypacji pracowniczej w innych branzach i uogolnienie otrzymanych wynikow na

szersze grono organizacji. Kolejne ograniczenie powyzszych badan wynika z potozenia
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geograficznego badania umiejscowionego w Polsce. Nie pozwala to na uchwycenie
wptywu kultury narodowej na uzyskane wyniki. Kolejnym etapem powinno by¢
potwierdzenie ustalonych zaleznosci w innych krajach charakteryzujacych si¢ innymi
kulturami  narodowymi.  Ostatnim  zidentyfikowanym  ograniczeniem  jest
przeprowadzenie badania wsrdd osob zarzadzajacych lub pracownikow dziatu kadr. W
sytuacji niewystarczajacej integracji cztonkow organizacji K. Gadomska-Lila sygnalizuje
odmienne postrzeganie kultury przez pracownikow na stanowiskach kierowniczych i
niekierowniczych?!. Kontynuacja badan rozpoczetych w niniejszej pracy moze by¢ zatem
dokonanie analizy wptywu kultury organizacyjnej badanej na poziomie pracownikow

zajmujacych inne stanowiska w organizacji, np. produkcyjne.

7. Warto$¢ dodana pracy

Wedhig wiedzy autora niniejsza rozprawa jest pierwszym studium rozpatrujacym
wptyw kultury organizacyjnej na narzg¢dzia partycypacji pracowniczej. Wartos$cig dodang
rozprawy jest ustalenie zalezno$ci miedzy kultura organizacyjng 1 narzedziami
partycypacji pracowniczej w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych oraz
opracowanie autorskiego modelu tychze zaleznosci, tym samym czeSciowe wypelnienie
luki badawczej. Autor ma $wiadomos¢, ze opracowany model odzwierciedla zaleznos$ci
w konkretnej branzy (przedsiebiorstwa produkujace konstrukcje metalowe), a
potwierdzenie jego uniwersalnosci bedzie wymagato dalszych pogl¢bionych badan
wykraczajacych poza zakres tej pracy doktorskiej. Wartoscig dodang pracy wynikajaca z
wyboru branzy konstrukcji metalowych jest objecie badaniami branzy, ktéra dynamicznie
si¢ rozwija i ma istotne znaczenie dla rozwoju gospodarki.

Spodziewane dodatkowe efekty naukowe pracy to:

— systematyzacja wiedzy na temat kultury organizacyjnej 1 narz¢dzi partycypacji
pracowniczej;

— identyfikacja typow kultury organizacyjnej dominujacych i/lub wspotistniejacych
w przedsigbiorstwach z branzy konstrukcji metalowych;

— diagnoza narzedzi partycypacji pracowniczej w badanej branzy i motywow ich

doboru;

21 K. Gadomska-Lila, Zarzgdzanie réznorodnoscig w kontekscie tozsamosci organizacyjnej — wyniki badan
kultury organizacyjnej wsrod kadry kierowniczej i nie kierowniczej, ,Edukacja Ekonomistow i
Menedzeréw” 2017, nr 3, s. 66.
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— identyfikacja zalezno$ci migdzy doborem narzedzi partycypacji pracowniczej, a
takimi zmiennymi, jak: liczba zatrudnionych w przedsigbiorstwie; zysk; procent

przychodu z produktéw wiasnych lub dokumentacji klienta; zrodto pochodzenia kapitatu.

8. Plan pracy

WSTEP

1. KULTURA ORGANIZACYJNA W PRZEDSIEBIORSTWIE — ANALIZA
TEORIOPOZNAWCZA

1.1. Geneza i pojecie kultury organizacyjnej — dylematy definicyjne

1.2. Funkcje kultury organizacyjnej

1.3. Rola warto$ci w zarzadzaniu organizacja

1.4. Typologie i modele kultur organizacyjnych

1.5. Narzedzia do badan kultury organizacyjnej

2. PARTYCYPACJA PRACOWNICZA JAKO INSTRUMENT ZARZADZANIA
2.1. Geneza i istota partycypacji pracowniczej
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2.3. Uwarunkowania doboru narzedzi partycypacji

2.4. Znaczenie partycypacji pracowniczej w zarzadzaniu

2.5. Kulturowe aspekty partycypacji pracowniczej

3. PRZEDSIEBIORSTWA Z BRANZY KONSTRUKCJI METALOWYCH JAKO
OBSZAR ZBIERANIA DANYCH

3.1. Branza metalowa w Polsce

3.2. Przedsigbiorstwa z branzy konstrukcji metalowych w §wietle danych
statystycznych

3.3. Perspektywy rozwoju badanej branzy

4. METODYCZNA KONCEPCJA OPRACOWANIA MODELU ZALEZNOSCI
MIEDZY KULTURA ORGANIZACYJNA I NARZEDZIAMI PARTYCYPACII
PRACOWNICZEJ]

4.1. Model w metodologii nauk o zarzadzaniu 1 jakosci

4.2. Cele badan oraz problemy i hipotezy badawcze

4.3. Metody i techniki badan
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24



5. MODEL ZALEZNOSCI MIEDZY KULTURA ORGANIZACYJINA A
PARTYCYPACJA PRACOWNICZA

5.1. Zaleznos$ci miedzy kulturg organizacyjng a narzedziami partycypacji w swietle
wynikéw badan

5.2. Model zalezno$ci migdzy kulturg organizacyjng a narzgdziami partycypacji
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