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pod kierunkiem naukowym dr hab. Moniki Kulikowskiej-Pawlak, prof. UE

Wstep
Podstawa wydania opinii jest pismo prof. dra hab. Marka Lisinskiego,
Przewodniczacego Rady Dyscypliny Naukowej, Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej z
dnia 05.07.2021 r. z prosba o sporzadzenie recenzji pracy doktorskiej pt.: ,Elastycznosé

strategiczna a realizacja strategii w przedsiebiorstwie™ autorstwa mgra Marcina Wrony.

Konkluzja oceny recenzowanej rozprawy

Uwazam, ze rozprawa doktorska autorstwa mgra Marcina Wrony stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego oraz wykazuje wiedze teoretyczng Kandydata w
dyscyplinie naukowej — nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze umiejetno$é samodzielnego

prowadzenia pracy naukowe;j.

Uzasadnienie oceny recenzowanej rozprawy

Tematyka przedstawionej do oceny rozprawy doktorskiej wpisuje sie jednoznacznie w
dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zainteresowanie akademickie koncepcja
elastycznosci strategiczne] stale rosnie, zarowno teoretycznie, jak i empirycznie, poniewaz
wspolczesne otoczenie biznesowe charakteryzuje si¢ nieregularnoscia, zwiekszonym
poziomem zlozonosci 1 niepewnosci oraz obnizonym poziomem przewidywalnosci.
Konieczne zatem jest, aby przedsigbiorstwa jako uczestnicy rynku rozwinely umiejetnosé
poruszania si¢ w ztozonym srodowisku biznesowym, a elastycznosé strategiczna pozwala na
tworzenie i realizacje opcji strategicznych, ktére odpowiadaja lub prowadza do zmiany. W
zwiazku z tym konieczne sa badania dotyczace tego tematu, aby wyjasnic nierozwiazane dotad

kwestie. Niniejsze badanie koncentruje si¢ na elastycznosci strategicznej, w powiazaniu z
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jakoscia podejmowanych decyzji i klimatem konstruktywnych wartosci organizacyjnych, aby
przeanalizowac i ustali¢, w jaki sposob przyczyniaja si¢ te zmienne wewnatrzorganizacyjne
do realizowania strategii w przedsigbiorstwie.

Rozprawa doktorska ma charakter nowatorski, zaréwno je$li chodzi o samo
zamierzenie badawcze (s. 8, 134), koncepcje badan wyrazong wdrozonym sposobem realizacji
postawionych celow (s. 8-9, 130-185), w tym umiejetnos¢ wykorzystania istniejacych juz
narzedzi pomiaru zmiennych w nowym kontekscie, jak i opracowanie autorskich wymiarow
wielowymiarowych konstruktow ujetych w modelu konceptualnym. Wymiary odnoszace sig
do poszczegodlnych zmiennych Kandydat odpowiednio zdefiniowat i jednoczesnie stusznie
wskazal na mozliwos¢ wykorzystania znanych juz w literaturze miar tych kategorii. Moim
zdaniem, ta czesto stosowana praktyka w badaniach naukowych takze i w tym przedsigwzigciu
badawczym byla trafnym posunieciem, gdyz umozliwila Kandydatowi realizacje celow
postepowania badawczego. Sadze jednak, ze Kandydat mogt zaproponowaé bardziej trafne
nazwy niektérych wymiaréw, niz obecnie zaproponowane np.: wplyw $rodowiska,
zarzadzanie kierownicze, dziatania zwigzane z laczeniem zasobow, poczucie, przejmowanie
kontroli nad dziataniami.

Rozprawa doktorska jest pierwszym ujeciem podjetego tematu realizowanego w
sposéb przedstawiony w rozdziale pigtym. Autorska sekwencja postepowania badawczego
jest wlasciwa do podjetej tematyki.

Zidentyfikowany w pracy obszar problemowy (luki poznawcze, s. 131) pozwolit na
sformutowanie gléwnego celu pracy oraz celow czastkowych, a mianowicie:

— teoretyczno-poznawczych:
. 1.Przeglqd i uporzqdkowanie dorobku teorii elastycznosci strategicznej.
2.Przeglad i uporzgdkowanie dorobku teorii w odniesieniu do typdw tworzenia i realizowania
strategii.
3.I1dentyfikacja powigzan miedzy elastycznoscig strategiczng a jakosciq podejmowania
decyzji.
4. Zbudowanie, na podstawie badan z literatury przedmiotu, modelu badawczego
uwzgledniajgcego zaleznosci migdzy wymiarami elastycznosci strategicznej, wymiarami
Jjakosci podejmowanych decyzji oraz realizacjq strategii.”

— empirycznych:
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. 1. Zbadanie zaleznosci migdzy elastycznosciq strategiczng a realizacjq strategii.

2. Zbadanie zaleznosci miedzy jakoSciq podejmowanych decyzji a realizacjq strategii.

3. Zbadanie zaleznosci migdzy elastycznosciq strategiczng a jakoscig podejmowanych decyzji,
4. Zbadanie moderacyjnej roli klimatu konstruktywnych wartosci organizacyjnych w
zaleznosci pomiedzy elastycznoscig strategiczng a jakoscig podejmowanych decyzji a
realizacjq strategii.”

Z tym, ze we wstepie brakuje okreslenia celu utylitarnego, ktory zostat zrealizowany
na stronach 189 i 190. Kandydat zawar! bowiem w czesci .JImplikacje dla praktyki
zarzadzania” rekomendacje dedykowane do kadry menedzerskie;.

W obliczu postawionych celéw pracy, wynikajacych z rozpoznania podstaw
teoretycznych zidentyfikowanych luk poznawczych, Kandydat sformufowat ponizsze
hipotezy badawcze:
wHipoteza glowna: Istnieje pozytywna zaleznosé pomiedzy elastycznosciq strategiczng a
strategiq przedsiebiorstwa.

Operacjonalizacje  przyjetej  hipotezy  teoretycznej stanowiq nastepujgce  hipotezy
szczegolowe:

Hipoteza 1: Elastycznosé¢ strategiczna wplywa pozytywnie na realizowanie strategii.
Hipoteza 2: Jakos¢ podejmowania decyzji zwieksza realizacje strategii.

Hipoteza 3: Elastycznosé strategiczna zwieksza jakosé podejmowania decyzji.

Hipoteza 4: Jakos¢ podejmowania decyzji Jjest mediatorem zwiekszajgcym wplyw
elastycznosci strategii na realizowanie strategii.

Hipoteza 5: Klimat konstruktywnych wartosci organizacyjnych moderuje zaleznosé
zachodzqcq pomiedzy elastycznosciq strategiczng a efektywnoscig podejmowanych decyzji w
ten sposob, ze zwigksza elastycznosé strategiczng w kontekscie Jjakosci podejmowania
decyzji.” (s. 134-135).

Jednoczesnie Kandydat opracowat model konceptualny ,, (...) zaleznosci realizowanej
strategii od elastycznosci strategicznej z uwzglednieniem dodatkowych zmiennych w procesie
Ij. jakosci podejmowanych decyzji oraz klimatu konstruktywnych wartosci” (s. 134).

Sformutowane hipotezy badawcze Kandydat sprawdzal kolejno w rozdziale

badawczym, co jest elementem poprawnie realizowanego postepowania badawczego.
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Rozprawa doktorska ma charakter teoretyczno-empiryczny. Przyjete cele oraz zakres
pracy uwarunkowaty uktad rozprawy i logike prowadzonych wywodow. Tresci zawarte W
rozprawie zostaty ujete W pie¢ rozdziatow poprzedzonych wstepem. Dodam, ze uzasadnienie
wyboru tematu jest wihasciwe do podjgtego tematu. Okredlenie obszaru nowej wiedzy
wygenerowanej poprzez te badania jest odpowiednie (s. 9). Kandydat juz na tym etapie pisania
pracy precyzyjnie wyjasnia, ze rozwiazanie problemu badawczego bedzie wymagato od niego
analizy zrodel zarowno o charakterze wtérnym, jak i pierwotnym (s. 9). Wstep wjmuje takze
cele postawione przed rozprawg i krotka charakterystyke poszczegdlnych rozdziatow.

W tej czgscl pracy dostrzegalny jest jednak btad w zdaniu ,, Kompleksowos¢, szybkosc,
kreatywnos¢ oraz jakos¢ podejmowania decyzji to wymiary, ktére w opinii autora majq
najwigkszy wplyw na kreowanie wartosci dodanej w procesie realizacji strategii.” (s.7),
poniewaz w dalszej czgsci pracy Kandydat pisze, z€ kompleksowos¢, szybkos¢, kreatywnos$c”
to wymiary ,,jakosci podejmowania decyzji”. Wobec t€go ., jakosé podejmowania decyzji” nie
jest wymiarem jak wskazuje powyzej przytoczone zdanie, lecz konstruktem nadrzednym
wobec tych wymiarow. Stad wyrazenie ,,jakos¢ podejmowania decyzji ” w tym konkretnym
zdaniu i w tym miejscu nie powinno by¢ ujete.

Jak wspomniatam obrang ciezke postgpowania wyznaczyla Kandydatow1
wielowymiarowos¢ tresci poznawczych, metodologicznych 1 empirycznych rozprawy
doktorskiej.

Realizacja zamierzen badawczych rozprawy doktorskie] wiazata si¢ z uprzednim
rozpoznaniem istniejacych ustalen badawczych. Stad rozdzialy pierwszy, drugi, trzeci 1
czwarty zawiera teoretyczne rozwazania. Staranny przeglad literatury kraj owej 1 zagranicznej
umozliwit Kandydatowi m.in. zbudowanie podstaw teoretycznych konstruktow takich jak
elastyczno$¢ strategiczna, jakos¢ podejmowanych decyzji, klimat konstruktywnych wartosci
organizacyjnych wraz mozliwoscia okreélenia ich roli w przedmiotowych relacjach.

W rozdziale pierwszym Marcin Wrona najpierw zdefiniowal elastycznosé
strategiczna, wskazat jej miary, wyrozniki (de)stymulanty, organizacyjne konsekwencje.

Rozwazania te daty mu podstawe do identyfikacji elastycznosci strategiczne] jako Zmiennej

niezaleznej w przedmiotowych relacjach.



l J (Uniwersyle‘a Jana Kochanowskiego w Kielcach
WJ V S Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych

W rozdziale drugim Kandydat przedstawit istniejace w literaturze pojmowanie terminu
~decyzja”, ,.decyzje strategiczne”, wyjasnit istote ,.strategicznego podejmowania decyzji”,
przedstawit rodzaje podejmowanych decyzji ze wzgledu na wybrane kryteria klasyfikacji
probleméw decyzyjnych, wyjasnit na czym polega racjonalnosé podejmowanych decyzji z
perspektywy metodologicznej i rzeczowej, wskazal elementy procesu decyzyjnego, opisat
proces podejmowania decyzji, modele podejmowania decyzji i gléwne wymiary
podejmowania decyzji, takie jak ..szybkos¢, kompleksowosé i kreatywnosé”, ktére na
kolejnych etapach postepowania badawczego przyjat jako wymiary konstruktu Jjakosé
podejmowanych decyzji”, ktory nastepnie uwzglednit w modelu badawczym i hipotezach.

W rozdziale trzecim Marcin Wrona wyczerpujaco przedstawit pojmowanie strategii
przez polskich i zagranicznych naukowcow, doktadnie wyjasnil na czym polega formutowanie
strategii przedsigbiorstwa, przedstawil typy strategii oraz uwarunkowania wdrazania
przyjetych strategii.

W kolejnej czesci rozprawy (rozdzial czwarty) Kandydat dos¢ szczegblowo
zaprezentowal pojmowanie i istote dwéch konstruktow, tj.: kultury i klimatu organizacyjnego,
przeprowadzit analize poréwnawcza tych konstruktéw, opisal szeroko stosowanie tych
konstruktéw w badaniach naukowych, wskazat na ich niuanse konceptualne, co poprzedzone
bylto doglebnymi studiami literatury przedmiotu. Poza tym wyczerpujaco opisat determinanty
klimatu organizacyjnego, jego typy i oddzialywanie na wybrane kwestie powiagzane z
wdrazaniem strategii w przedsigbiorstwie. A tresci te stanowily baze do okreslenia roli klimatu
konstruktywnych warto$ci organizacyjnych jako zmiennej moderujgcej przedmiotowa relacje.

Natomiast w rozdziale piatym zaprezentowat metodyke badan empirycznych, w tym
model badawczy. Ponadto ujat hipotezy badawcze, sposob pozyskiwania danych
empirycznych, zrobit opis proby badawczej, wskazat narzgdzia pomiaru poszczegdlnych
konstruktéw, opracowat statystyki opisowe badanych konstruktow oraz zaprezentowat wyniki
empirycznej analizy, w tym zestawienia odnoszace si¢ do sprawdzonych kolejno hipotez
badawczych. Dodam, ze Kandydat rzetelnie przedstawit w nim wyniki sprawdzenia hipotez
oraz ustalenia badawcze na bazie stwierdzonych empirycznie zaleznosci. Pewien niedosyt
wzbudza jedynie brak w tej czesci wnikliwszej interpretacji wynikow badan. Mimo to

ustalenia badawcze mogg stanowi¢ podstawe do badan poréwnawczych.
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Rozprawe domyka zakonczenie, w ktorym Kandydat dokonatl podsumowania
wynikow badan empirycznych i okreslii konsekwencje dla teorii, implikacje dla praktyki
zarzadzania oraz ograniczenia i kierunki przysztych badan. Doceniam fakt, ze Kandydat sam
dostrzega ograniczenia realizowanego przez siehie badania empirycznego (s. 190-191)
odnoszace si¢ do problemu generalizowania wynikow badania na populacje i ich statyczny
charakter. Jednocze$nie podaje jakie badania moga da¢ peiniejszy obraz badanych zjawisk w
przysziosci. Ciekawe poznawczo s takze sugerowane przez Kandydata kierunki dalszych
prac badawczych wiazace sie z uwzglednieniem w modelu badawczym kolejnych zmiennych
wewnatrzorganizacyjnych i czynnikéw zewnetrznych.

W podsumowaniu wynikow badan empirycznych Marcin Wrona zestawil wyniki
weryfikacji wszystkich hipotez badawczych (s.187 i nastepne). W badaniu Kandydat
stwierdzil, ze elastyczno$¢ strategiczna ma pozytywny wplyw na realizacje strategii w
przedsigbiorstwie. Elastycznos¢ strategiczna okazata si¢ zatem kluczowym wymogiem
organizacyjnym, aby przedsigbiorstwa mogly efektywniej wdrazaé strategie by dobrze
prosperowaé w otoczeniu biznesowym. Dlatego w kolejnym kroku warto udzieli¢ odpowiedzi
na pytanie, co zwigksza elastycznos¢ strategiczna przedsigbiorstwa?

Badanie proponuje rowniez bogatsze wyjasnienie zwigzku miedzy elastycznoscia
strategiczng a realizacja strategii, ujawniajac mediujaca rolg jakosci podejmowanych decyzji
w tej relacji. Poza tym odkrycia te dostarczaja waznych implikacji dla wyjasnienia zwigzku
miedzy elastycznoscia strategiczna 2 jakodcia podejmowanych decyzji, ujawniajac
moderujaca role klimatu konstruktywnych wartosci organizacyjnych w tej relacji. Ta czgs¢
pracy okresla wkiad Kandydata w rozwoj teorii zarzadzania strategicznego.

7 metodologicznego punktu widzenia problem badawczy wykazuje empiryczng
sprawdzalno$é 1 spoleczng przydatnos¢ oraz zostal poprawnie usytuowany na tle
dotychczasowych osiagnie¢ naukowych prezentowanych zaréwno w literaturze polskiej, jak 1
w zagranicznej. Opracowanie kwestionariusza ankiety takze poprzedzaly liczne przeglady
literatury. Kwestionariusz ankiety stanowi zatacznik do rozprawy doktorskiej, co jest trafnym
posunieciem Marcina Wrony, jesli chodzi o realizacje celu metodologicznego. Dzigki temu
moze on by¢ ponownie uzyty na przyktad w kolejnych ilo$ciowych badaniach empirycznych

albo moze on stanowi¢ punkt odniesienia przy tworzeniu nowych narzedzi pomiaru
zmiennych.
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Walorem metodycznym pracy jest jej przejrzysta i spdjna konstrukcja, ktéra wynika z
ukladu rozdziatéw uporzadkowanych w zwarte tematycznie i komplementarne wzgledem
siebie czgsci. W calej rozprawie doktorskiej wida¢ wyraznie zarysowana i przemyslana logike
wywodu, co w konsekwencji utatwia zrozumienie tych zlozonych i wielowymiarowych
problemow.

Tematyka jest dobrze zaprezentowana i wsparta stosownymi odsytaczami do
literatury. Czg$¢ uzupeiniajgcg rozprawy doktorskiej stanowi pokazny wykaz pozycji
bibliografii (satysfakcjonujacy pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym), w tym generalnie
w jezyku angielskim. Odkrywa to szeroki przeglad dotychczasowych ustalen badawczych,
jaki Kandydat uwzglednit przy wylonieniu probleméw badawczych. Udowadnia to takze
umiejetnosé korzystania ze zrédet naukowych i oznacza, ze konstrukcja pracy odpowiada
aktualnie obowiazujacym normom bibliograficznym.

Kandydat przestrzega rezimu terminologicznego, co jest niezwykle wazne w pracach
naukowych.

Obrany tok autorskich wywodow jest wyrazem wysokiego poziomu wiedzy
teoretycznej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Ponadto Marcin Wrona wykazat sie
wspomniang juz umieje¢tnoscia samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Dlatego podjgte i zrealizowane w pracy zamierzenia badawcze w peli wypelniaja
dostrzezona w literaturze lukg poznawcza, ktéra Kandydat okreslit w rozprawie doktorskie;.

Analiza tresci poszczegdlnych rozdziatléw pracy wskazuje, ze cele rozprawy
doktorskiej zostaly osiggniete. Podjete wyzwania badawcze znalazly zatem swoje
odzwierciedlenie w strukturze pracy.

Podsumowujac rozprawa doktorska:

— stanowi argument odzwierciedlajacy doglebna znajomos¢ podjetej tematyki,

— jest poprawna pod wzgledem tresci,

— udowadnia umiej¢tno$¢ korzystania przez Kandydata z wybranych metod i Zrodet
naukowych,

— odpowiada aktualnie obowiazujacym normom bibliograficznym,

— wykazuje powigzanie problemow teoretycznych z zagadnieniami praktyki,

— obejmuje ograniczenia i przyszie sciezki badawcze.
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W $wietle powyZzszego mogg stwierdzié, ze przygotowana pod kierunkiem naukowym
dr hab. Moniki Kulikowskiej-Pawlak, prof. UE rozprawa doktorska autorstwa mgra Marcina
Wrony pt.: ..Elastycznos¢ strategiczna a realizacja strategii w przedsigbiorstwie” spetnia
ustawowe wymagania stawiane rozprawom doktorskim. W zwiazku z tym wnioskuje 0 jej

dopuszczenie do publicznej obrony.
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