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Szczecin, dnia 25 sierpnia 2020 r.
dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US
Katedra Zarzadzania Kapitalem Ludzkim
Instytut Zarzadzania

Uniwersytet Szczecinski

RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Izabeli Michalik
pt. ,ZAANGAZOWANIE ORGANIZACYJNE A DZIELENIE SIE WIEDZA W
INSTYTUCJACH EDUKACYJNYCH*
napisanej pod kierunkiem dr hab. Anny Wziatek-Stasko. prof. UJ

promotor pomocniczy: dr hab. Regina Lenart-Gansiniec, prof. UJ

(Wydziat Nauk Stosowanych, Akademia WSB)

I. Podstawa prawna sporzadzenia recenzji

Podstawa sporzadzenia niniejszej recenzji jest Uchwala Rady Dyscypliny Naukowej
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii WSB nr 44/2019/2020 z dnia 26 czerwca 2020 r. w
sprawie powotania recenzentéw rozprawy doktorskiej mgr Izabeli Michalik oraz pismo
przewodnie Przewodniczgcego Rady Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i1 Jakosci
Akademii WSB prof. dra hab. M. Lisinskiego z 29 czerwca 2020 r. - AWSB/0383/2020
informujace mnie o powierzeniu mi funkcji recenzenta w przewodzie doktorskim Pani mgr
Izabeli Michalik. Przedmiotem recenzji jest rozprawa Pani mgr Izabeli Michalik pt.:
,Zaangazowanie organizacyjne a dzielenie si¢ wiedza w instytucjach edukacyjnych”
przygotowana pod kierunkiem dr hab. Anny Wziatek-Stasko, prof. UJ, liczaca 278 stron

maszynopisu.

II. Kryteria oceny
Zgodnie z art. 13 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U z 2017 r., poz. 1789) ,,rozprawa
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doktorska, przygotowywana pod opiekq promotora albo péd opiekq promotora i promotora
pomocniczego, powinna stanowié oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub oryginalne
rozwigzanie problemu w oparciu o opracowanie projektowe, konstrukcyjne, technologiczne,
lub oryginalne dokonanie artystyczne, oraz wykazywaé ogolng wiedze teoretyczng kandydata
w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej oraz umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia
pracy naukowej lub artystycznej”.

Majac na uwadze powyzsze, przy ocenie rozprawy doktorskiej Pani mgr Izabeli
Michalik, jako podstawe oceny przyjeto nastepujace kryteria: wybor i znaczenie podjete]
tematyki; poprawnos¢ formulowania probleméw badawczych, celow, hipotez; zastosowane
metody badawcze; wykorzystane zrodla; strukture i tres¢ merytoryczng rozprawy; strong

formalna dysertacji.

II1. Wybor i znaczenie podjetej tematyki

Tematyka podjeta w rozprawie obejmujaca zagadnienia zwigzane z zaangazowaniem
organizacyjnym dla dzielenia si¢ wiedza w instytucjach edukacyjnych jest obecnie nad wyraz
aktualna i istotna. Jej wybor tym samym zastuguje na wyrdznienie. Aktualno$¢ rozwazan
zwigzana jest z faktem, ze zmieniajace si¢ uwarunkowania prawne, spoleczno-gospodarcze,
rynkowe w obszarze szeroko rozumianej edukacji stanowia istotne wyzwanie zaréwno dla
instytucji edukacyjnych, jak i spoteczenstwa z ich ustug korzystajacego. Nalezy podkresli¢
takze umiejetny dobdér podmiotu badawczego, chociazby z uwagi na obserwowany wzrost
znaczenia gospodarki opartej na wiedzy, ktorej jednym z fundamentéw jest sektor edukacii,
edukacji ktora jednoczesnie stanowi jeden z czynnikow wzrostu gospodarczego.

W dobie dynamicznie zachodzgcych zmian w obszarze edukacji przed instytucjami
edukacyjnymi (w szczegOlnosci kadra nauczycielska) stoi szereg wyzwan, do ktérych
niewatpliwie dolacza to, zwigzane 2z adekwatnym powigzaniem zaangazowania
organizacyjnego z dzieleniem si¢ wiedza, ktore dostrzezone zostato przez Doktorantke. Jak
wskazano w pracy to bowiem od postawy nauczycieli, ich zaangazowania w prace,
doskonalenia, podnoszenia kompetencji, rozwoju zawodowego zalezy sukces instytucji
edukacyjnych. Sukces, ktory winien mie¢ swoje przetozenie na skuteczne dzielnie si¢ wiedza
nauczycieli z uczniami, prowadzacy do wzrostu poziomu nauczania, a w konsekwencji do
wzrostu jakosci kapitatu ludzkiego. Wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego wyraza si¢ bowiem m.
in. w odpowiednim przygotowaniu miodziezy do dorostego zycia. Zatem podjgcie przez
Doktorantke problematyki implikacji zaangazowania organizacyjnego dla dzielenia si¢ wiedza,

poszukiwania przez nig zwigzkéw pomigdzy zaangazowaniem organizacyjnym a dzieleniem
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sie wiedzg jest ze wszech miar whasciwe i pozadane tym bardziej, ze zarOwno zaangazowanie
organizacyjne, jak i dzielenie sie wiedza stanowig wazne obszary zainteresowania teorii 1
praktyki zarzgdzania. Zaznaczy¢ nalezy, ze w naukach o zarzadzaniu tak, jak problematyce
zaangazowania organizacyjnego poswieconych jest duzo pozycji literatury przedmiotu i temat
ten jest dobrze rozpoznany, tak w kwestii tematyki dzielenia si¢ wiedza sytuacja wyglada mniej
korzystnie. Analiza literatury przedmiotu, stanu badan naukowych wskazuje na wyrazna luke
monograficznego  opracowania  dotyczacego powiazan  wystepujacych — pomiedzy
zaangazowaniem organizacyjnym a dzieleniem si¢ wiedza. Kazde zatem opracowanie naukowe
stuzace poszerzeniu wiedzy z tego zakresu, porzadkujace omawiang w dysertacji tematyke,
pozywajace spojrze¢ na poruszang problematyke z innej perspektywy, niz dotychczas nam
znana jest warte docenienia.

W opinii Recenzentki Doktorantka po wnikliwej ocenie literatury przedmiotu, analizie
prowadzonych przez innych badaczy badan wiasciwie rozpoznata i zidentyfikowata luke
badawczg. Podjety przez nig temat badawczy jest wlasciwy, wazny 1 aktualny zarowno z

teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia.

IV. Poprawnos$é¢ formulowania probleméw badawczych, celéw, hipotez

Doglebne studia literatury przedmiotu, zidentyfikowana luka badawcza pozwolily
Autorce rozprawy na sformulowanie nastepujgcego problemu badawczego: jakie znaczenie ma
zaangazowanie organizacyjne dla dzielenia si¢ wiedza w instytucjach edukacyjnych?
Doktorantka za cel gléwny rozprawy przyjeta identyfikacje zaleznosci pomigdzy poziomem
zaangazowania organizacyjnego a dzieleniem si¢ wiedzg w instytucjach edukacyjnych.
Sformulowata réwniez cele szczegdétowe o charakterze poznawczym, metodycznym,
empirycznym oraz utylitarnym.
Za cele poznawcze przyjela:

1. zintegrowanie dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie definiowania
zaangazowania organizacyjnego i opracowanie wlasnej konceptualizacji,

2. zintegrowanie dorobku nauk o zarzadzaniu i jakosci w zakresie definiowania dzielenia
si¢ wiedza i opracowanie wlasnej konceptualizacji,

3. okreslenie podstaw koncepcyjnych zwiazku zaangazowania organizacyjnego z
dzieleniem sie wiedzg w warunkach istnienia zmiennych moderujacych (stazem pracy i
stopniem awansu zawodowego) t¢ zaleznosc.

Cele metodyczne dotyczyty dwaoch aspektow. Po pierwsze ustalenia podejscia ernpiryczne-go

adekwatnego do oceny poziomu zaangazowania organizacyjnego i dzielenia si¢ wiedza, po
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drugie ustalenia zwiazku pomiedzy zaangazowaniem organizacyjnym a dzieleniem si¢ wiedza
instytucji edukacyjnych. Zapis obu celow w dysertacji potraktowano lacznie. W przekonaniu
Recenzentki warto jednak wyodrgbni¢ dwa a nie jeden cel metodyczny.
Za cele empiryczne przyjeta:
1. ocene poziomu zaangazowania organizacyjnego instytucji edukacyjnych,
2. oceng poziomu dzielenia si¢ wiedza instytucji edukacyjnych,
3. sprawdzenie zwiazku zaangazowania organizacyjnego z dzieleniem si¢ wiedza
instytucji edukacyjnych przy uwzglednieniu stazu pracy i stopnia awansu zawodowego.
Cel utylitarny okreslita jako: sformutowanie okreslonych regut i rekomendacji dla kadry
zarzadzajacej, dotyczacych zwiazku pomiedzy zaangazowaniem organizacyjnym a dzieleniem
si¢ wiedza w instytucjach edukacyjnych przy okreslonym stazu pracy pedagogicznej oraz
stopniu awansu zawodowego.
Majac na wzgledzie sformutowany problem badawczy, jak i postawione cele
Doktorantka sformutowata hipoteze gléwna pracy oraz pie¢ hipotez szczegblowych. Za

hipoteze gléwng przyjeta nastepujace przypuszczenie: Zaangazowanie organizacyjne wptywa

pozytywnie na dzielenie sie wiedza w instytucjach edukacyinych.

Przyjete hipotezy szczegolowe to:

1. Zaangazowanie afektywne wptywa pozytywnie na dzielenie si¢ wiedza.

2. Zaangazowanie trwania wptywa pozytywnie na dzielenie sie wiedza.

3. Zaangazowanie normatywne wplywa pozytywnie na dzielenie sie wiedza.

4. Stopien awansu zawodowego nauczyciela moderuje zaleznos¢ pomiedzy zaangazowaniem
organizacyjnym a dzieleniem si¢ wiedza.

5. Staz pracy pedagogicznej nauczycieli moderuje zalezno$¢ pomiedzy zaangazowaniem
organizacyjnym a dzieleniem sie wiedza.

W przekonaniu Recenzentki warto byloby postawi¢ oprécz gléwnego problemu
badawczego, dodatkowe problemy badawcze w postaci pytan adekwatnych do postawionych
hipotez szczeg6towych. Pragne jednak podkresli¢, iz zaréwno problem badawczy, cele: gléwny
1 szczegdlowe, jak réwniez hipotezy: gtéwna i szczegélowe zostaly postawione poprawnie,
tworzg ze soba spojna, logiczng catos¢. Zaréwno odpowiedz na postawione pytanie stanowiace
problem badawczy, jak i realizacja celu gléwnego (poprzez realizacje celow szczegotowych) w
analizowanej pracy doktorskiej prowadza do weryfikacji gléwnej hipotezy badawczej

opracowania.
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V. Zastosowane metody badawcze

Metody badawcze wykorzystane przez Autorkg sa zréznicowane, adekwatne do
sformutowanego problemu badawczego i rodzaju prowadzonych badan. Wykorzystata ona
triangulacje metodologiczna, zakladajacg zastosowanie metod ilosciowych oraz jakosciowych
oraz triangulacje danych koncentrujaca si¢ na stosowaniu réznych, niezaleznych zrodet danych,
ktora polegata na objeciu badaniem respondentow z roznych instytucji edukacyjnych. Badania
ilosciowe zostaly uzupelione badaniami jakosciowymi celem uzyskania pelniejszego
kontekstu badanego zjawiska. Prowadzone badania mialy przede wszystkim charakter
eksplanacyjny. Samo postgpowanie badawcze zostato zrealizowane, zgodnie z procedurg
diagnostyczna, na ktérg sktadato si¢ w dwanascie etapow.

Przeprowadzona przez Doktorantke krytyczna analiza literatury przedmiotu sktonita ja
do zbadania zaangazowania organizacyjnego w przekroju trzech komponentow tj.
zaangazowania afektywnego, zaangazowania trwania oraz zaangazowania normatywnego. Za
podstawe czeséci kwestionariusza, dotyczacej zaangazowania organizacyjnego przyjela
kwestionariusz N.J. Allen, J.P. Meyer. Badania dotyczgce dzielenia si¢ wiedza zostaty z kolei
ujete w przekroju dwoch komponentow tj. przekazywania wiedzy oraz odbierania wiedzy.
Doktorantka oparla swoja cze$é kwestionariusza dotyczacg dzielenia si¢ wiedza na
kwestionariuszu R.E. de Vries, B. van den Hooff i J.A. de Riddera. Dodatkowo skupifa si¢ ona
na dwéch istotnych elementach tj. stazu pracy pedagogicznej (przyjete przedziaty: do 1 roku,
od 1 do 5 lat, od 6 do 10 lat, od 11 do 20 lat oraz powyzej 20 lat) oraz stopniu awansu
zawodowego (Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela Dz. U. z 2017 r. poz. 1189
12203).

Doktorantka wskazata na wykorzystanie w pracy hipotetyczno-dedukcyjnego modelu

badan wzbogaconego badaniami o charakterze empirycznym (badania ankietowe z

zastosowaniem pieciostopniowej skali Likerta przy wykorzystaniu kwestionariusza ankiety
sktadajacego sie z 8 pytan metryczki oraz 32 stwierdzen, z ktérych 24 dotyczylo zaangazowania

organizacyjnego, za$ 8 dzielenia si¢ wiedza oraz wywiady eksperckie przy wykorzystaniu

arkuszu wywiadu ztozonego z 8 pytan o charakterze otwartym oraz metryczki).

Badania wtasciwe zostaly poprzedzone walidacja kwestionariusza ankiety przy
wykorzystaniu metody delfickiej w okresie 10-21 czerwca 2019 r. Po zmodyfikowaniu i
doprecyzowaniu cze$ci zawartych w kwestionariuszu stwierdzen w dniach 22-30 czerwea 2019
r., przeprowadzono badanie pilotazowe, ktorym objetych zostato 30 nauczycieli.

Badania wiasciwe prowadzone byly dwuetapowo. Etap pierwszy badan, w ramach

ktérego przeprowadzono badania ankietowe wérod 588 respondentéw przynalezacych do
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jednorodnej populacji - nauczycieli trwal od 20 wrzesnia do ‘15 listopada 2019 r., etap drugi, w
ktorym uczestniczylo 10 dyrektorow-ekspertow z instytucji edukacyjnych zostat
przeprowadzony w okresie 2-20 grudnia 2019 r. Badanie zostalo przeprowadzone na
reprezentatywne]j probie badawczej. Zakres geograficzny badania obejmowat wojewddztwo
$laskie. '

Zgromadzony podczas procesu badawczego material zostal poddany analizie
statystycznej. Obliczenia statystyczne zostaly wykonane w programie komputerowym IBM
SPSS Statistics 25.0. Celem przeprowadzenia analiz Doktorantka postuzyta si¢ nastgpujacymi
miarami statystyki opisowej: wartoscia $rednia, odchyleniem standardowym, wartoscia
minimalng, warto$ciag maksymalng, wartoscig testu Kotmogorowa-Smirnowa oraz istotnoscia
statystyczng. Czes$¢ analiz zostato przeprowadzonych w oparciu o metode bootstrappingu. Do
weryfikacji hipotez badawczych obliczono wspoétczynniki korelacji r Pearsona (Hg, Hs1, Hs2,
Hs3) oraz przeprowadzono analize moderacji przy wykorzystaniu makro Process Hayesa (Hs4,
Hs5).

W $wietle powyzszych tresci mozna konkludowaé, ze Doktorantka opanowata sztuke
postugiwania sie réznymi metodami badawczymi. Korzystata z nich w sposéb adekwatny do
analizowanego materiatu i robita to z duzg wprawa, co w przekonaniu Recenzentki $wiadczy o
dojrzatosci naukowej Doktorantki, a takze o korzystaniu z doskonalych wzorcow

metodologicznych, ktérych zrodlem jak zaklada Recenzentka jest Promotor pracy.

VI. Wykorzystane zrodla

Zrodta wykorzystane w pracy stanowia reprezentatywny wybor dorobku tak z obszaru
zaangazowania organizacyjnego, jak i dzielenia si¢ wiedzg, przy czym zwrdci¢ uwage takze
nalezy na interdyscyplinarnosé przywotywanych w dysertacji pozycji. W pracy Doktorantka
wykorzystata 415 pozycji literatury przedmiotu, w tym 36 Zrédet internetowych.

Przeprowadzona przez nig krytyczna analiza literatury przedmiotu opierata si¢ m. in. na
113 publikacjach anglojezycznych, sposrdéd ktérych 69 pozycji dotyczyto problematyki
zaangazowania organizacyjnego, za$ 44 tematyki dzielenia si¢ wiedza, wylonionych z
miedzynarodowych baz naukowych Ebsco, Elsevier, Proquest, Scopus i Web of Science,
opublikowanych w latach 1997-2018. Wobec powyzszego pokresli¢ nalezy dobra znajomosé
zagranicznej literatury przedmiotu z przedstawianej problematyki. Wazne jest takze dobre
przygotowanie teoretyczne Doktorantki bazujace na pracach polskich autorytetach naukowych

z podjetej w dysertacji problematyki. Swiadczy to o dojrzatosci naukowej Doktorantki.

)
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Dla czytelniejszego ujecia pozycji bibliograficznych mozna byloby wyodrebni¢ w

czesei ,,bibliografia” czes$é¢ dotyczaca aktéw prawnych, czy tez zrodet internetowych.

VII. Struktura i tre§¢ merytoryczna rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska obejmuje 278 stron. Tres¢ recenzowane;
pracy odpowiada jej tytutowi. Struktura pracy nie budzi zastrzezen - jest logiczna, transparentna
i poprawna. Jest ona podporzadkowana realizacji podstawionym w dysertacji celom,
weryfikacji przyjetych hipotez badawczych.

Rozprawa sktada sie ze wstepu, szesciu rozdziatéw (cztery rozdzialy teoretyczne, dwa
rozdzialy empiryczne) oraz zakonficzenia. Dodatkowo praca obejmuje bibliografie, wykaz tabel,
wykresow, rysunkow oraz dwa aneksy - pierwszy bedacy kwestionariuszem ankiety badawczej
oraz drugi bedacy kwestionariuszem wywiadu eksperckiego z dyrektorem instytucji
edukacyjne;j.

We wstepie Autorka uzasadnia wybér tematu opracowania, prezentuje problem
badawczy, postawione cele (gtéwne i szczegdtowe), przyjete hipotezy badawcze, metody
badawcze wykorzystane w analizie, charakterystyke poszczegélnych czedci pracy. Wstep jest
relatywnie zwiezly, bardzo konkretny i stanowi adekwatne wprowadzenie do wlasciwej tresci
rozprawy.

W rozdziale pierwszym Autorka prezentuje problematyke dotyczaca instytucji
edukacyjnych. Tym samym w sposéb logiczny i transparenty wyznacza kontekst dla dalszych
rozwazan podjetych w pracy. Wykazuje sie ona znajomoscia systemu edukacji obowigzujacego
w Polsce. Stara sie dotrze¢ do istoty instytucji edukacyjnych. Zgodnie z teoretycznym
charakterem tego rozdziatu, ujety jest w nim przeglad definicji instytucji edukacyjnych, opis
specyfiki ich celow. Przyblizone zostajg takze funkcje, jakie pelnig instytucje edukacyjne.
Doktorantka w sposob bardzo czytelny przedstawia typologie polskich instytucji edukacyjnych.
Waznym elementem tego rozdziatu jest zwrocenie uwagi na specyfike zarzadzania instytucjami
edukacyjnymi. Ciekawe watki pojawiajg si¢ w podrozdziale koncentrujagcym si¢ na
wyzwaniach stojgcych przed instytucjami edukacyjnymi we wspotczesnym Swiecie.

W rozdziale drugim, ktéry réwniez ma charakter teoretyczny, Autorka na podstawie
doglebnej analizy literatury przedmiotu okresla znaczenie zaangazowania organizacyjnego dla
organizacji, ze szczegolnym uwzglednieniem instytucji edukacyjnych. Prezentuje najpierw
istote zaangazowania organizacyjnego, przyblizajac jego réznorodne ujecia definicyjne (w
ujeciu chronologicznym od 1960 r. do 2019 r.), jego wymiary 1 poziomy oOraz opisﬁje

mozliwosci jego pomiaru. Warto pamigtaé, ze podejmujac probe zdefiniowania zaangazowania
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organizacyjnego nalezy mie¢ na uwadze wielostronnosc tegé pojecia, ktoére mozna definiowaé
na roznych ptaszczyznach naukowych. W tym kontekscie nalezy doceni¢ sformutowanie przez
Doktorantke definicji zaangazowania organizacyjnego (s. 51). Spostrzezenia Autorki ujgte w
rozdziale drugim sa przemyslane i trafne. Warta pochwaty jest analiza przedstawiona w
ostatnim podrozdziale. Autorka w sposob bardzo umiejetny dokonuje przegladu badan
empirycznych z zakresu zaangazowania organizacyjnego w instytucjach edukacyjnych.

Rozdziat trzeci poswiecony zostal problematyce zarzadzania wiedzg. Konsekwentnie
tak, jak w rozdzialach poprzednich o charakterze teoretycznym Doktorantka skupita si¢ na
przyblizeniu: pojecia wiedzy, jej cech charakterystycznych oraz rodzajow w kontekscie
specyfiki zasobow wiedzy w instytucjach edukacyjnych. Usystematyzowata takze informacje
z zakresu zarzadzania wiedza wskazujac na réznorodnos¢ definicyjna, przyblizajac istniejace
koncepcje, modele w zakresie podejscia do zarzadzania wiedzg. Podrozdziat 3.2 stal si¢ niejako
podbudowa do kolejnej czesci pracy, w ktérej Autorka zaprezentowata procesy zarzadzania
wiedza trafnie uwypuklajac aspekty istotne z punktu widzenia instytucji edukacyjnych. Co
warte podkreslenia w sposéb relatywnie ogdlny, acz wystarczajacy dla przedmiotowej analizy
przyblizyla podejscie réznych badaczy do problematyki zarzadzania wiedza, dokonujgc
nastepnie przeglagdu badan z tego zakresu juz konkretnie dla instytucji edukacyjnych. Jak
stusznie stwierdzila Doktorantka na podstawie przeprowadzonych analiz ..(...) zarzadzanie
wiedzg nadal jest w fazie implementacji do instytucji edukacyjnych, co swiadczy o braku
powszechnosci stosowania w nich systemow zarzadzania wiedza.” (s. 121).

Kolejny, czwarty rozdziat tak, jak rozdziat trzeci dotyczy problematyki wiedzy, jednak
ujetej z pespektywy dzielenia si¢ nig w instytucjach edukacyjnych. Autorka w sposoéb logiczny
przedstawita po kolei istotne zagadnienia dotyczace problematyki dzielenia sie wiedzg
wskazujac na wieloaspektowos¢ tego terminu (tabela 21., s. 127-128), przyjmujac stusznie, ze
to zachowanie dobrowolne, $wiadome i wzajemne, wymagajace zaangazowania. Co wazne
Autorka zaproponowata takze swoja autorskg definicj¢ pojecia ,,dzielenie si¢ wiedza”. W
dalszej czesci pracy Doktorantka skupilta swoje rozwazania na przebiegu dzielenia si¢ wiedza
wskazujac, ze odbywa sie ono na réznych poziomach, réwnocze$nie zaznaczajac (co wazne z
punktu widzenia prowadzonych przez Autorke badan opisanych w rozdziale széstym
dysertacji), iz w rozprawie skupiono si¢ na poziomie indywidualnym. Przedstawita ona takze
techniki i metody dzielenia si¢ wiedza stosowane w instytucjach edukacyjnych. Istotnym
walorem tego rozdziatu sg omdéwienia badan empirycznych za okres 1997-2018, wylonionych
z baz naukowych Ebsco, Elsevier, Proquest, Scopus i Web of Science. Doktorantka interesujgco

i rzeczowo dokonata przegladu badan nad dzieleniem si¢ wiedza w obszarze nauk o zarzadzaniu
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i jakosci (33 publikacje) (takze w instytucjach edukacyjnych — 11 publikacji). W ostatnim

S

£y

ey
podrozdziale przedstawila badania empiryczne, ktdre taczyly ze soba dwa gléwne, analizowane

w dysertacji zagadnienia tj. zaangazowanie organizacyjne i dzielenie si¢ wiedza. Wykorzystata
w tym celu wskazane powyzej bazy naukowe, w tozsamym okresie. Poddala analizie 69
publikacji anglojezycznych. Jak stwierdzita ,,(...)W dokonanym przegladzie literatury nie
zidentyfikowano opracowania wiazacego ze sobg zaangazowanie organizacyjne, dzielenie si¢

wiedza oraz instytucje edukacyjne, zdefiniowane w rozdziale 1. (...)". Jest to bardzo wazne
rzetelne

stwierdzanie wskazujace na istniejgcg luke badawcza, ktorej czgsciowego wypelnienia podjeta

sie Doktorantka w recenzowanej rozprawie.
Konkludujac rozwazania dotyczace zagadnien poruszanych w czesci teoretycznej pracy
rozdzialow teoretycznych jest

ze znaczacym walorem
usystematyzowanie wiedzy z zakresu podejmowanej w nich problematyki. Przeprowadzone w

stwierdzi¢ nalezy,
nich przeglady badan empirycznych §wiadcza o dojrzatosci naukowej Doktorantki, jej wysokim

poziomie merytorycznym.
w czytelny, przemys$lany, dojrzaly sposob Doktorantka opisuje kolejno: zalozenia

metodologiczne, przyjety w rozprawie model badawczy wraz z hipotezami badawczymi,

Rozdziat piaty zawiera rzetelnie przygotowang metodyke badan empirycznych. Po kolei
operacjonalizacje zmiennych, metodyke badan ankietowych oraz metodyke wywiadoéw

eksperckich (na co zwrécono uwage w czesci V niniejszej recenzji). Sposob prezentacji
zawartych w rozdziale piatym tresci, jego strona merytoryczna zashuguja na wyrdznienie.

Wskazuja na bardzo dobry warsztat badawczy Doktorantki.
W rozdziale szostym Autorka poddata analizie dane empiryczne, uzyskane podczas
przeprowadzonych badan ilosciowych oraz jakosciowych. Przeprowadzone analizy wykazaty,
ze poziom zaangazowania organizacyjnego w badanych instytucjach edukacyjnych jest wysoki,
we wszystkich analizowanych wymiarach: afektywnym, trwania oraz normatywnym. Ta
interpretacja budzi jednak lekkie zastrzezenia w kontekscie danych ujetych w tabelach: 36 oraz

38 1 39. W rozdziale tym stwierdzono takze, ze poziom dzielenia si¢ wiedza w badanych
instytucjach edukacyjnych jest wysoki, za$ ogélny poziom dzielenia si¢ wiedza przynosit
korzystne efekty, zwtaszcza dla pracownikow wiedzy. W dalszej kolejnosci zaobserwowano,

7e zaangazowanie organizacyjne przyczynia si¢ do dzielenia si¢ wiedza w instytucjach
edukacyjnych. W ostatnim podrozdziale Doktorantka sformutowata trafne wnioski wysnute na

podstawie przeprowadzonych analiz, poddata weryfikacji postawione w pracy hipotezy

z.edu.pl
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badawcze oraz przedstawita implikacje dla teorii i praktyki zarzadzania.
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W zakonczeniu rozprawy Doktorantka sprawnie i rzeczowo podsumowata prowadzone
w rozprawie rozwazania. Wskazata w nim réwniez na ograniczenia przeprowadzonego procesu
badawczego oraz zaproponowata mozliwe kierunki dalszych badan w zakresie podjgtej w

dysertacji problematyce.

VIII. Strona formalna dysertacji

Dysertacja napisana zostata jezykiem komunikatywnym, w sposob logiczny i czytelny.
Autorka swobodnie postuguje sie jezykiem naukowym, cho¢ w pracy pojawiaja si¢ pewne
wtracenia wlasciwe bardziej dla publicystyki, jak rowniez drobne niedociggnigcia
interpunkcyjne. Sa to niedoskonatosci, ktorych wystapienie jest jak najbardziej naturalne przy
tak obszernych opracowaniach. W kilku miejscach wystepuja pewne niescistosci w
przekazywanych informacjach np. dokonujac wprowadzenia do rozdziatu czwartego
Doktorantka wskazuje, ze rozdziat skiada si¢ z czterech czesci, podczas gdy jest ich pigc (s.
125).

Autorka zadbala o graficzng strone dysertacji. Ujgte w niej tabele, rysunki, wykres sa
czytelne i starannie przygotowane.

Ogdlne wrazenie w obszarze oceny strony formalnej pracy jest jednoznacznie
pozytywne. Powyzsze uwagi dotycza bardziej analizy tekstu pod katem jego publikacji w

formie monografii, co z uwagi na tresci zawarte w rozprawie Recenzentka rekomenduje.

IX. Konkluzja
Rozprawe doktorskg Pani mgr Izabeli Michalik pt. :,,Zaangazowanie organizacyjne a
dzielenie si¢ wiedzg w instytucjach edukacyjnych” przygotowang pod kierunkiem dr hab. Anny

Wziatek-Stasko, prof. UJ, mozna uzna¢ za oryginalne opracowanie, w ktérym Doktorantka

podjeta sie rozwigzania istotnego problemu naukowego, wykazujac si¢ jednoczesnie wysokim
poziomem merytorycznym w zakresie poruszanej w nim problematyce.

Tre$é recenzowanej pracy w pelni odpowiada jej tytulowi. Podjety w niej problem
badawczy jest interesujacy, wazny zaréwno w aspekcie poznawczym, jak i praktycznym.
Autorka wykazala si¢ bardzo dobra znajomoscia literatury przedmiotu z zakresu poruszanej w
dysertacji problematyki, wyr6zniajaco opanowala warsztat badawczy. Zrealizowala
postawione cele pracy, udzielita odpowiedzi na postawione pytanie badawcze, dokonata
weryfikacji postawionych hipotez. Z przeprowadzonych analiz wyprowadzita uzasadnione

merytorycznie wnioski, wskazata na ograniczenia badan oraz na mozliwe do podjecia w
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przysztosci kierunki badan. Zaprezentowany wysoki poziom rozprawy doktorskiej potwierdza

umiejetnosé Pani mgr Izabeli Michalik do prowadzenia pracy naukowej.

Konkludujae: rozprawa w pelni spetnia wymogi rozprawy doktorskiej okreslone w art.

13 ustawy z dnia 14 marca 2003r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki w zw. z art. 179 ust. 3 ustawy z dnia 1 lipca 2018 Przepisy
wprowadzajgce ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. 2018, poz. 1699). Tym samym

w opinii Recenzentki moze stanowi¢ podstawe do ubiegania sie przez Paniag mgr Izabele

Michalik o nadanie stopnia naukowego doktora. W pelni uzasadnione bedzie tym samym

dopuszczenie przez Wysoka Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci
Akademii WSB mgr Izabeli Michalik do dalszych etapow przewodu doktorskiego.
Recenzentka pragnie jeszcze raz zaznaczy¢, ze w jej opinii rozprawa doktorska Pani mgr Izabeli
Michalik prezentuje wysoki poziom merytoryczny i edytorski, wyrdznia sie oryginalnoscia
tematu oraz dobrym doborem metod i narzedzi badawczych, a takze posiada wysokie walory
uzytkowe 1 poznawcze. Tym samym uwaza, ze rozprawa Pani mgr Izabeli Michalik winna

zosta¢ wyrdézniona. Recenzentka pozwala sobie zatem na postawienie wniosku o wyréznienie

rozprawy Pani mgr Izabeli Michalik pt.:..Zaangazowanie organizacyjne a dzielenie sie wiedza

w instytucjach edukacyjnych” przygotowanej pod kierunkiem dr hab. Anny Wziatek-Stasko.
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