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Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska ulokowana zostala w dziedzinie nauk
spolecznych, w dyscyplinie nauki ¢ zarzadzaniu i jakosci. Autor podjat si¢ w ni¢j proby wy-
pelnienia zidentyfikowanej luki badawczej, dotyczacej braku modelu kompetencji pracowni-
kow samorzgdowych, ktéry umozliwiatby efektywng realizacjg zadan zwigzanych z tworze-
niem i rozwojem gminnych stref aktywnosci gospodarczej. Autor opisuje uwarunkowania
rozwoju przedsigbiorczosci w gminach, charakteryzuje proces modelowania kompetencji pra-
cowniczych w jednostkach samorzadu terytorialnego oraz ustala zadania jednostek samorzadu
terytorialnego (JST) zwigzane z tworzeniem i rozwojem gminnych stref aktywnosci gospo-
darczej (SAG). Ponadto, okresla kompetencje pracownikéw w jednostkach samorzadu teryto-
tialnego w obszarze rozwoju gminnych stref aktywnosci gospodarczej oraz buduje autorski
model kompetencji pracownikow jednostek samorzadu terytorialnego.

Niniejsza recenzja zostala sporzadzona zgodnie z warunkami okreslonymi w Ustawie
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia
14.03.2003 r. (Dz.U. Nr 65, poz. 595 z p6zn, zm.). Zgodnie z Art. 13 wymienionej Ustawy
,, 1. Rozprawa doktorska, przygotowywana pod opieka promotora, powinna stanowi¢ orygi-
nalne rozwigzanie problemu naukowego lub artystycznego oraz wykazywaé ogolng wiedzg
teoretyczng kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umigjgtnosc
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej. 2. Rozprawe doktorska moze

stanowi¢ praca projektowa, konstrukcyjna, technologiczna lub artystyczna, jezeli odpowiada



warunkom okreslonym w ust. 1. 3. Rozprawe doktorska moze takze stanowi¢ samodzielna
1 wyodrgbniona czgé¢ pracy zbiorowej, jezeli wykazuje ona indywidualny wktad kandydata,
odpowiadajacy warunkom okreslonym w ust. 1.

Podstawg formalng sporzadzonej recenzji jest Uchwala Rady Dyscypliny Naukowej
Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii WSB nr 93/2022/2023 z dnia 30 maja 2023 .
W sprawie powolania recenzentéw rozprawy doktorskiej mgr. Janusza Pierzyny.

Celem recenzji jest odpowiedz na pytanie czy przekazana do oceny dysertacja doktor-
ska odpowiada ustawowym warunkom i czy uzasadnia dopuszczenie mgr. Janusza Pierzyne
do publicznej obrony. Ocena rozprawy doktorskiej zostata dokonana przez pryzmat spelnienia
wymagan merytoryczaych i formalnych stawianych pracom doktorskim w dziedzinie nauk
spofecznych, takich jak: wazno$é i aktualnosé podjetej problematyki, umiejetnosé prowadze-
nia naukowego wywodu (w tym stawianie celow i hipotez badawczych), dobér metod i tech-
nik badawczych, zawarto$¢ merytoryczna, uktad i struktura oraz strona formalna i edytorska

dysertacji.

Ocena waznosci i aktualnosci problematyki rozprawy

Kompetencje pracownicze sg jednym z wazniejszych niematerialnych zasobow wspot-
czesnych organizaciji. Stanowia o potencjale jej kapitatu intelektualnego. Obecnie trudno wy-
obrazi¢ sobie funkcjonowanie nowoczesnej organizacji bez uwzglednienia kompetencji jej
pracownikow. Sa one bardzo waznym zrodlem wartosci organizacji oraz trwalej przewagi
konkurencyjnej w dynamicznie zmieniajacym si¢ otoczeniu. Docenienie roli kompetencji
w organizacjach z jednej strony oraz intensyfikacja badan naukowych nad kompetencjami —
z drugiej, spowodowaty, ze koniec XX. i poczatek XXI wieku okreslane sa jako czas rewolu-
¢ji kompetencyijnej'.

W przypadku jednostki samorzadu terytorialnego, jakim jest gmina, podobnie jak
w kazdej innej organizacji, to wlasnie kompetencje pracownicze decydujg o jej rozwoju. Dia-
tego niezwykle wazne jest ich dostrzeganie, wspieranie i doskonalenie. Kompetencje przekia-

dajg si¢ na postawy, wartosci, konkretne zachowania oraz wskazéwki dotyczace sposobu po-

! Szerzej: K. Serafin, Kompetencje pracownicze determinantg kreacji wartosci kapitatu intelektualnego organi-
zacji, ,,Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach” 2016, nr 283,
s. 16-28.



stepowania i dzialania w danej organizacjiz. Sa réwniez podstawg integracji 1 koordynacji
zasobow w gmini¢, dla uzyskania synergii i zamierzonych celéw, jak 1 nieodzownym zaso-
bem efektywnego procesu tworzenia i rozwoju gminnych stref aktywnoscei gospodarczej.

W tym kontekscie wybdr problematyki i tematu recenzowanej rozprawy doktorskiej
uznaé nalezy za wlasciwy i aktualny. Szersze przedstawienie kwestii kompetencji pracowni-
czych w jednostkach samorzadu terytorialnego, stuzacych tworzeniu i rozwojowl gminnych
stref aktywnosci gospodarczej oraz opracowanie modelu optymalizacji kompetencji pracow-
niczych w tych jednostkach, wsparte rozpoznaniem literaturowym i empirycznym, przyczynia
sie do wzbogacenia wiedzy w tym obszarze zarzadzania organizacjami oraz wypelnienia luki

badawczej, widocznej w literaturze przedmiotu.

Ocena ukiadu i struktury pracy oraz jej strony formalnej i edytorskiej

Dysertacja doktorska mgr. Janusza Pierzyny to do$¢ obszerne studium o charakterze
teoretyczno — empirycznym. Skladaja si¢ na nie wstep, sze$¢ rozdziatéw, zakonczenie oraz
bibliografia, wykazy tabel, rysunkéw i wykresow, a takze streszczenia w jezyku polskim
1 angielskim.

Cze$é teoretyczng pracy tworzg trzy pierwsze rozdzialy, liczace lacznie 87 stron. Po-
zwalaja one okresli¢ stan dotychczasowej wiedzy w podjgtym temacie, a takze zidentyfiko-
waé luke w rozwazaniach dotyczacych modeli kompetencji pracownikéw samorzadowych,
umozliwiajgcych efektywng realizacje zadan zwigzanych z tworzeniem i rozwojem gminnych
SAG. Szeroko opisane zostaly aspekty teoretyczne zarzadzania samorzgdowego, poczawszy
od przedstawienia ich koncepcji, przez opisanie JST jako organizacji przedsigbiorczych, okre-
$lenia zadan JST w zakresie wspierania i rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej, az do opisu
uwarunkowan rozwoju przedsicbiorczosci w JST. Z uwagi na zakres tematyczny rozprawy
scharakteryzowano teoretyczne i kontekstowe ujecie kompetencji pracowniczych. Szczeg6l-
nie skupiono si¢ na rodzajach i atrybutach kompetencji pracowniczych. Opisano modele
kompetencji oraz proces ich modelowania w $wietle dotychczasowych badaf i analiz.
W czesci teoretycznej recenzowanej rozprawy przedstawiono rowniez gminne SAG jako no-

wy wymiar przedsiebiorczosci samorzagdowej. Oprocz samej charakterystyki SAG wskazano

2 Szerzej: J. Samul, Zasoby ludzkie jako sktadnik zintegrowanych narzedzi zarzadzania wynikami organizacji,
wZarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2016, nr 1, 5. 106-115.



kluczowych aktor6w i interesariuszy rozwoju tych stref oraz opisano proces zarzadzania
gminnymi SAG, stosujac ujecie zasobowe.

Naturalnym i oczekiwanym tacznikiem czeéci teoretycznej i empirycznej rozprawy
Jest rozdziat czwarty pracy (24 strony). Stanowi on metodyczng czgs¢ dysertacji. W czesci tej
przedstawione zostaty zatozenia dotyczace budowy modelu kompetencji pracowniczych wraz
z doborem postgpowania badawczego oraz metod badawczych. Zaprezentowano takze opis
i przebieg podjetych badan empirycznych. Czesé metodyczng dopetnia informacja na temat
postawionego problemu naukowego oraz przyjetych celow, zakreséw i pytan badawczych.

Czgs¢ empiryczna dysertacji (rozdzialy pigty i szésty — tacznie 83 strony) zawiera wy-
niki badan whasnych, podjetych przez Autora rozprawy oraz opracowany przez niego model
kompetencji pracownikéw w JST, przedstawiony w aspekcie tworzenia i rozwoju gminiych
SAG. W pierwszej kolejnosei mgr Janusz Pierzyna zaprezentowal wyniki badaf wiasnych
metoda case study, a nastgpnie wyniki badaf empirycznych, przeprowadzonych wérdd przed-
stawicieli JST prowadzacych SAG i wérdd inwestorow dziatajacych w gminnych SAG. Ana-
lizami obj¢to migkkie i twarde kompetencje pracownicze w procesie tworzenia i rozZwoju
SAG, a takze luki kompetencyjne pracownikéw JST, dotyczace etapéw tworzenia i roZwWoju
SAG.

Uklad pracy, struktura podziatu tresci, kolejnosé rozdziatéw i podrozdzialow jest po-
prawna i nie budzi wigkszych zastrzezen. Tok wywodéw jest uporzadkowany i poprawny.
Poszezegdlne rozdzialy sg ze sobg logicznie powiazane. Wywod prowadzony jest od elemen-
tow teoretycznych, ukazujacych aktualny stan wiedzy na temat podejmowanej w dysertacji
problematyki, przez zagadnienia metodyczne, do empirii, poszerzajgcych wiedze z zakresu
teorii zarzadzania zasobami ludzkimi i zarzadzania samorzadowego oraz implikacji praktycz-
nych w tych obszarach. Patrzac na faczng objgtos¢ czesci teoretycznej oraz wliczajac rozdziat
metodyczny do cz¢sci empirycznej pracy mozna uznaé proporcje miedzy warstws teoretyczna
a empiryczng rozprawy za wlasciwe.

Wazng czgscig pracy jest wstep. Zawiera on przekonujgce uzasadnienie podjecia tema-
tu pracy, problem badawczy, cel gidwny i cele szczegdtowe pracy, a takze krotki opis meto-
dyki podjgtych badan i opis struktury pracy. Z uwagi wlasnie na przyjets metodyke badan
Autor nie formutuje hipotez, stawiajac jedynie pytania badawcze, dotyczace problemu ba-
dawczego, rozwigzywanego dalej na kolejnych kartach rozprawy. W mojej opinii uzasadnie-
ni¢ wyboru tematu mogtoby pojawié si¢ wezesniej. Wstep jest zbyt rozbudowany. Autor bar-

dzo dtugo dochodzi do sedna sprawy, cho¢ z drugiej strony ma to pewna wartosé porzadkujg-



ca, wprowadzajac czytelnika, nieobytego na co dzien z terminologia dotyczgcg zarzadzania
samorzgdowego, w tematyke rozprawy.

Sformutowania tytutdéw poszezegolnych rozdzialdéw i podrozdziatow sa bardzo komu-
nikatywne 1 precyzyjnie oddaja tresci w nich zamieszczone. Mam tu jedynie par¢ drobnych
sugestii. Tytul podrozdziatu 1.2 brzmiatby, w mojej opinii, lepiej gdyby go zapisano jako
,Jednostka samorzadu terytorialnego jako organizacja przedsigbiorcza™ W tytule rozdziatu
drugiego wyeksponowane jest ujecie teoretyczne kompetencji pracowniczych w JST, jak
i uyjecie kontekstowe. W strukturze rozdzialu nie jest to juz tak widoczne. Nie do konca trafny
wydaje sie by¢ tytul podrozdziatu 2.2 ,,Sktadowe kompetencji pracowniczych”. Podrozdzial
poswiecony jest rodzajom kompetencji i uwidocznieniu ich atrybutow, jak to pisze sam Autor
na s.52 swojej pracy. Inaczej, moim zdaniem, powinien by¢ sformutowany tytul rozdzialu 6
.,Model kompetencji pracownikéw w jednostkach samorzadu terytorialnego w aspekcie roz-
woju gminnych stref aktywnosci gospodarczej”. Dysertacja dotyczy gmin, nie wszystkich
JST. A jesli juz mowa o calej dysertacji, w jej tytule brakuje mi jeszeze okreslenia ,,tworze-
nie”. Mamy bowiem ,,Model kompetencji pracowniczych w rozwoju gminnych stref aktyw-
nosci gospodarczej”, a przeciez ires¢ pracy jest szersza i odnosi si¢ tak do etapu tworzenia,
jak 1 etapu rozwoju SAG.

Zakonczenie pracy stanowi podsumowanie podjetych rozwazan teoretycznych, odnie-
sienie sie do postawionych celow, a takze wyartykutowanie wnioskow plynacych z przedsta-
wionego materialu empirycznego. Zakonczenie zamyka informacja Autora o wkiadzie dyser-
tacjii w rozwodj wiedzy na temat zarzadzania zasobami ludzkimi w JST oraz propozycja dal-
szych badan w podjetym przez Doktoranta temacie. Szkoda, ze nie znalazla sig tu takze in-
formacja o ograniczeniach pracy, ktdre przeciez istniejg, ze zwrocg uwage chocby tylko na te,
ktore wynikaja z przyjetej metodyki badan. Wierzg jednak, ze Autor jest ich $wiadom i przed-
stawi je szerzej podczas obrony pracy.

Praca, wraz z bibliografia oraz spisami i streszczeniami, liczy 245 stron, zawiera licz-
ne tabele, rysunki i wykresy wzbogacajace oraz porzadkujace prowadzone rozwazania i wy-
wody naukowe (cho¢ nie zawsze sg w tekscie powolywane). Literatura przedmiotu zostala
dobrana wlasciwie, jest w pelni adekwatna do omawianej problematyki i obejmuje lgcznie
224 pozycje zwarte, czasopismiennicze oraz publikowane w Internecie, a takze akly prawne.
Liczba wykorzystanych publikacji jest duza, zauwaZzalne sg takze pozycje literaturowe opu-
blikowane w jezyku angielskim. Doktorant wybral wazne i liczace si¢ pozycje, cho¢ brakuje
mi troche najnowszych prac z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi i z obszaru ksztattowa-

nia kompetencji pracowniczych. Autor staral si¢ rzetelnie dokumentowa¢ formutowane po-
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glady, oceny, sady i wnioski, co znalazto odzwierciedlenic w licznych przypisach
i powolaniach (facznie jest ich 264). Autora nalezy takze pochwali¢ za dobry styl pisarski
oraz staranng edycj¢ pracy.

Reasumujge, mimo zgloszonych uwag — w wigkszosei o charakterze polemicznym —
recenzowana praca zawiera wszystkie elementy, ktore w $wietle obowigzujacych wWymogow
powinna posiada¢ rozprawa doktorska. Ilo$é i problematyka rozdziatow jest poprawna. Po-
zwolita Autorowi przedstawi¢ podjety temat i pokazaé droge do realizacji postawionych ce-
low. Uwzgledniajac zatem wymagania stawiane dysertacjom doktorskim stwierdzam, ze od

strony formalnej praca doktorska mgr. Janusza Pierzyny w pehni je spetnia.

Ocena merytoryczna rozprawy

W rozdziale pierwszym Doktorant dokonal systematyzacji zagadnien dotyczacych
koncepeji i procesow zarzadzania, przebiegajacych w jednostkach samorzadu terytorialnego,
odnoszac si¢ takze do warunkdéw rozwoju przedsigbiorczodci w gminach. Autor rozprawy
przedstawit ujecie teoretyczne koncepcji zarzadzania samorzadowego oraz rozwazania doty-
czace przedsigbiorczosei samorzadowej. Omoéwil takze zadania JST w zakresic wspierania
1 rozwoju przedsigbiorczosci lokalnej. Rozdzial pierwszy mgr Janusz Pierzyna zakoniczyl ana-
liza uwarunkowat rozwoju przedsigbiorczosci w JST, skupiajac si¢ na analizie zasobéw oraz
istniejacego potencjaty, a takze analizie interesariuszy i szeroko rozumianego otoczenia oko-
lobiznesowego. To dobrze napisany rozdzial teoretyczny, wprowadzajacy czytelnika w naj-
wazniejsze aspekty podjetego tematu. Doktorant dokonal w nim nie tylko zrecznej kompilacji
wykorzystanych pozycji Zrédtowych, przedstawiajac poglady i stanowiska innych autoréw,
lecz dokonal réwniez ich krytycznej analizy. Doktoranta cechuje ponadto obiektywizm, tak
wazny w pracy kazdego pracownika naukowego. Pewna niespdjnosé wywoluje podsumowa-
nie rozdziatu, w ktérym Autor wprowadza czytelnika pracy juz w rozdziat trzeci, zapominaj ac
nigjako o rozdziale drugim, ktory ma przeciez pierwszorzedne znaczenie dla zrozumienia
calosci rozprawy, zwlaszeza jej czesci empirycznej.

W rozdziale drugim bowiem, Autor skoncentrowal si¢ na rozwazaniach dotyczacych
kompetencji pracowniczych w jednostkach samorzadu terytorialnego, a wiec kwestii kluczo-
wej dla celu rozprawy (s.15). W ujeciu teoretycznym oraz kontekstowym przedstawit pojecie
kompetencji. a nastgpnie scharakteryzowat skladowe kompetencji pracowniczych. Na kolej-

nych stronach rozdziatu przyblizyt modele kompetencji w $wietle dotychczasowych badan
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i analiz, co stanowito dobry wstep do podjgcia rozwazan na temat procesu modelowania
kompetencji na potrzeby zarzgdzania zasobami ludzkimi w jednostkach samorzadu terytorial-
nego. Rozdziat drugi rozprawy to dobry rozdzial teoretyczny. Zamieszczone w nim tresci
majag duze znaczenie dla rozwazan podejmowanych w kolejnych rozdzialach dysertacji.
Zgromadzong w nim wiedzg warto bytoby jednak skonfrontowaé jeszeze z najnowsza literatu-
g przedmiotu, zwlaszeza zagraniczng.

Rozdzial trzeci rozprawy podwigcony zostal gminnym strefom aktywnosci gospodar-
czej. Na wstepie omowione zostalo miejsce SAG w teoriach rozwoju lokalnego, a w dalszej
czescl rozdzialu dokonano analizy gtéwnych zalozen dziatalnosci stref na tle ewolucji podejsé
do przestrzennych skupisk podmiotéw gospodarczych. W rozdziale przedstawiono takze klu-
czowych aktorow i interesariuszy rozwoju stref aktywnosci gospodarczej w gminach, a takze
proces zarzadzania gminnymi strefami aktywnosci gospodarczej, ze szczegdlnym odniesie-
niem do wykorzystywanych zasobdéw. To wazny i potrzebny rozdziat z punktu widzenia reali-
zacji celéw pracy. Podobnie jednak, jak we wezesniejszych rozdziatach, bardzo malo jest od-
niesien do najnowszych ustaleni, prezentowanych w literaturze przedmiotu. Dlatego tez z mo-
cy uprawnienl przystugujacych recenzentowi, proszg Doktoranta o wymienienie najnowszych
osiagni¢¢ badawczych tym obszarze. Rozdziatowi brakuje podsumowania, co jest kwestia
o tyle kluczowa, ze dotyczy zamknigcia pierwszej, teoretycznej czgscl rozprawy.

Rozdziat czwarty pracy wprowadza czytelnika w drugg, empiryczng czgs¢ dysertacji.
Autor prezentuje w nim metodyczne aspekty badania kompetencji pracownikéw w jednost-
kach samorzadu terytorialnego. Rozdziat rozpoczynajg wnioski podsumowujgce rozwazania
prowadzone w rozdzialach teoretycznych. Dobrze, ze pojawiajag si¢ tutaj, chociaz w moje)
opinii, ich miejsce jest na koncu rozdzialu trzeciego. Wnioski pozwolily Doktorantowi na
zdefiniowanie teoretycznych zatozern budowy modelu kompetencji pracowniczych w zarza-
dzanin SAG w gminach. W dalszej czesci rozdziatu omowione zostaly przestanki do wyboru
podejécia badawczego, a takze zasady doboru metod badawczych oraz organizacja i przebieg
postepowania badawczego. W ostatniej czesci rozdziatu powtdérzony zostal problem naukowy
pracy, jej cele i zakresy oraz postawione w pracy pytania badawcze. O ile mozna doceni¢ Au-
tora za analize zrodet literaturowych, to proces badan pierwotnych 1 analiza informacji zdoby-
tych w wyniku przeprowadzenia tego procesu sg dla Doktoranta obszarem jeszcze nie do kon-
ca poznanym. Uzupelnienia wymaga wiedza Doktoranta dotyczaca stosowanych metod, tech-
nik i narzgdzi badawczych. Autor wymienia zastosowane narzedzia badawcze, ale nie za-
mieszcza ich w zalgcznikach do swojej pracy. Sytuacja ta utrudnia dokonanie peilnej oceny

przygotowania metodycznego Doktoranta.



Ostatnie dwa rozdzialy stanowia empiryczng czeéé rozprawy. 1 tak, w rozdziale pia-
tym, Badacz zaprezentowat wyniki przeprowadzonych badaf pierwotnych rozpoczynajac od
analizy i interpretacji wynikéw przeprowadzonych badan, dotyczacych kompetencji pracow-
nikow w jednostkach samorzadu terytorialnego w aspekcie rozwoju SAG. Doktorant na po-
czatku przedstawit wnioski z analizy pigciu studiéw przypadku, dotyczacych wybranych SAG
zlokalizowanych w gminach: Marklowice, Sosnicowice, Bytom, Wilkowice i Ozarowice.
W dalszej czesci rozdziatu przedstawit wyniki badan jakosciowych, prowadzonych wsérod
samorzadow oraz inwestorow SAG, ktore postuzyly do stworzenia rankingow pozadanych,
czyli wzorcowych kompetencji pracowniczych, w podziale na kompetencije twarde i migkkie.
Zestawienia rankingéw zostaly wykonane odrebnie dla etapu tworzenia SAG i dla etapu roz-
woju SAG. Opis przeprowadzonych case studies uznaé nalezy za wyczerpujgcy. Choé brakuje
szczegotowych informacji na temat przebiegu tych badan i roli samego Doktoranta w ich
prowadzeniu’. Po czgsel, brak tych danych rekompensuja informacje przedstawione wezesniej
w rozdziale czwartym.

Z kolei, w rozdziale széstym mgr Janusz Pierzyna dokonal prezentacji swojego autor-
skiego modelu kompetencji pracownikow w jednostkach samorzadu terytorialnego w aspek-
cie rozwoju SAG. Prezentacj¢ modelu poprzedza oméwienie matrycy najbardziej pozadanych
kompetencji pracownikéw JST, istotnych na etapie tworzenia oraz rozwoju SAG. Opracowa-
ny przez Doktoranta model zawiera kluczowe i uzupeliajace kompetencje twarde i miekkie
pracownikow samorzgdowych, wazne na etapic tworzenia i rozwoju SAG. W dalszej czesci
pracy Autor dokonat oceny luk kompetencyjnych pracownikéw JST, dotyczacych etapu two-
rzenia SAG i etapu rozwoju SAG. W kolejnym podrozdziale zaprezentowal zatozenia doty-
czace wdrozenia modelu na przykladzie gminy Jasienica, posiadajgcej SAG. Z uwagi na to, iz
Doktorant od wielu lat zarzadza ta jednostka samorzadu terytorialnego (jest jej wojtem),
w pierwszej kolejnosci whasnie tam cheiatby wdrozyé opracowany model. Z tego wzgledu
w pracy zamieszczony zostal takze proponowany ramowy zakres obowigzkéw pracownika
odpowiedzialnego za zarzgdzanie SAG na etapie rozwoju strefy. Sformulowane zostaly row-
niez zalozenia dotyczace wdrozenia opracowanego modelu. I tutaj ponownie chciatbym sko-
rzysta¢ z uprawnicn recenzenta i prosi¢ Doktoranta o informacje na temat podjetych juz dzia-
tan, majacych na celu wdrozenie opracowanego modelu w gminie Jasienica.

Uzyskane przez Doktoranta wyniki dostarczyty bardzo interesujacego materiatu anali-

tycznego, pozwalajac osiggna¢ zalozone we wstgpie rozprawy cele oraz znalezé odpowiedzi

? Szerzej: Kultura organizacji. Badania etnograficzne polskich firm. Red. M. Kostera, GWP, Gdansk 2007.



na postawione pytania badawcze. Magister Janusz Pierzyna w swej pracy odnosi si¢ do uzy-
skanych rezultatow, wykazujgc sprawnos$¢ analityczng i1 interpretacyjng oraz umiejetnosé
formutowania uogodlniajgcych konkluzji. Pewien niedosyt budzi jedynie zakres prowadzonych
analiz, ktore nie wychodza poza informacje uzyskane w wyniku zastosowania prostych metod
analizy danych. Kluczowym efektem zrealizowanych badan stalo si¢ skonstruowanie przez
Doktoranta modelu kompetencji pracowniczych, istotnych w tworzeniu i rozwoju SAG
w jednostkach samorzadu terytorialnego, ktéry ma zard6wno wartos¢ poznawcza, jak i aplika-
cyjng. Opracowany model stanowi wypelnienie luki badawczej dotyczacej identyfikacji kom-
petencji pracownikéw JST, ktérzy sg odpowiedzialni za pobudzanie przedsigbiorczoscei lokal-
nej whasnie dzigki rozwojowi SAG. Wnioski z badan oraz opracowany model moga by¢ przy-
datne zaréwno dla ludzi nauki, prowadzgcych badania dotyczace modelowania kompetenciji
pracownikoéw w JST, jak i dla praktykéw zarzadzajacych SAG lub tez planujacych ich utwo-
rzenie w gminach.

Zwienczeniem rozwazan prowadzonych na kartach rozprawy jest jej zakonczenie,
w ktorym sformulowane zostaly gléwne wnioski, wynikajace z przeprowadzonych studiow
literaturowych 1 analiz wynikéw wlasnych badafn empirycznych. Badacz dostrzega m.in. po-
trzebg eksploracji takich obszaréw, jak wspotzarzadzanie i podejécie partycypacyjne w rozwoju
przedsigbiorczosci lokalnej, zardwno przedsigbiorczoscei samorzadowej, jak i przedsigbiorczosci
indywidualnej mieszkancéw. Odrgbnym, wartym pogiebionej analizy zagadnieniem jest ksztal-
towanie kapitatu spotecznego w JST, w tym wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej i partycypa-

cyjnego podejscia mieszkancdw do wspoldecydowania o przyszlosci gminy.

Konkluzje koficowe

Rozprawa doktorska mgr. Janusza Pierzyny pt. ,,Model kompetencji pracowniczych
w rozwoju gminnych stref akitywnosci gospodarcze)” przygotowana pod kierunkiem nauko-
wym promotor dr hab. Joanny Kurowskiej-Pysz, prof. AWSB jest udanym rozwigzaniem
problemu naukowego, przedstawionego we wstepie rozprawy. Autor zrealizowal cele pracy
1 odpowiedzial na postawione pytania badawcze. Praca wnosi do poruszanej problematyki
nowe i interesujgce tresci. Recenzowana dysertacja jest przykladem oryginalnego, autorskiego
opracowania, napisanego na poziomic naukowym wymaganym dla prac doktorskich, uloko-

wanego w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.



Konkludujac, stwierdzam, ze przedtozona do recenzji dysertacja spetnia obowiazujace
wymagania formalno-prawne stawiane rozprawom doktorskim i w zwigzku z tym wnosze
0 jej przyjecie przez Rade Dyscypliny Naukowej Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Akademii

WSB w Dabrowie Gorniczej oraz dopuszezenie do publicznej obrony.

Mool

Katowice, dnia 19.07.2023 r.
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