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1. Uzasadnienie podjecia tematu

Dociekania badawcze Autora dotycza koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit
zbrojnych w sytuacjach kryzysowych w kontekécie percepcji wspdiczesnych zagrozen
niemilitarnych, zmian w strukturze organizacyjnej sit zbrojnych, strukturze administracji
rzadowej, samorzadowej, unormowar prawnych, jak i praktyki zarzadzania kryzysowego.

Problem badawczy podjety przez Autora jest bardzo interesujacy i wazny, zaréwno z
naukowego,,j”ak i praktycznego punktu widzenia.

Dynamicznie zmieniajace sie otoczenie, ktéremu towarzyszg liczne zagrozenia wymaga
nowego spojrzenia na role Sit Zbrojnych RP w zapewnieniu i poprawie bezpieczerstwa
panstwa. Nowe wyzwania wymagaja podjecia szeregu dziatan, ktére umozliwig realizowanie
zadan zwiazanych z zarzadzaniem komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych.

Autor rozprawy doktorskiej podkresla, iz tematyka badan obejmuje ztozona
problematyke zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych, ktéra
wymagata interdyscyplinarnego ujecia naukowego, wykorzystania dorobku nauk o
zarzadzaniu, nauk o bezpieczeristwie i zarzadzaniu kryzysowym.

Autor podkreslit, iz gléwna przestanka, ktéra spowodowata potrzebe przeprowadzenia
przez Niego badan, byt brak efektywnego przeciwdziatania powstawaniu zagrozen oraz
ograniczania ich skutkéw przez Wojewddzki Sztab Wojskowy.

Ponadto Doktorant podkreslit, iz na wybor przedmiotu badan wptynety przestanki
wynikajace z doswiadczen zawodowych Autora rozprawy doktorskiej.

Doktorant mégt jednak w sposéb bardziej wyczerpujacy dokona¢ wskazania gtéwnych
przestanek, ktére spowodowaty potrzebe przeprowadzenia badan.

Biorac powyzsze pod uwage stwierdzam, ze wybor problemu naukowego dokonany
przez Doktoranta spetnia oczekiwania i wymogi stawiane w tym wzgledzie dysertacjom



doktorskim. Wybrang problematyke nalezy uznaé za interesujaca oraz aktualng i waing

zarowno z poznawczego, jak i naukowego punktu widzenia.

2. Celi hipotezy pracy doktorskiej
Celem badan byto opracowanie koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit
zbrojnych w sytuacjach kryzysowych wynikajacych ze wspétczesnych zagrozen niemilitarnych.
Celami czastkowymi rozprawy byty:

Charakterystyka wlasnosci systemu zarzadzania i przedstawienie skutkdéw jego
funkcjonowania w organizacji;

Ujecie komponentu sit zbrojnych jako jednostki organizacyjnej — sktadnika
struktury organizacyjnej;

Charakterystyka wspotczesnych zagrozer niemilitarnych;

Diagnoza elementéw zarzadzania kryzysowego i relacji miedzy nimi w latach
1990 - 2015;

Okredlenie systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych;

Ustalenie aspektdow: funkcjonalnego, czynnosciowego, strukturalnego i
instrumentalnego systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych  dla
rozwigzania sytuacji kryzysowych w wojewddztwie $laskim;

® ! Przedstawienie zasad i rekomendacji, co do funkcjonowania i doskonalenia

koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych w wojewddztwie slaskim do praktycznego wykorzystania.

Do tak przyjetego celu Autor sformutowat gtowna hipoteze badawcza:

Opracowanie koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w
sytuacjach kryzysowych poprzez ustalenie funkcji, procedur, jednostek organizacyjnych i
instrumentéw zarzadzania Poprawi skuteczno$é¢ rozwigzywania wspétczesnych zagrozer
niemilitarnych.

Stosownie do sformutowane;j gtownej hipotezy badawcze; przyjeto nastepujace
hipotezy szczegétowe:

1. H1 - Skuteczne zarzadzanie komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych
zwigzanych z wystepowaniem wspotczesnych zagrozen niemilitarnych  wymaga
opracowania koncepcji systemu zarzadzania;

2. H2 -

W zarzgdzaniu kryzysowym identyfikuje sie tylko pewne elementy systemu

zarzadzania, co utrudnia rozwigzywanie wspolczesnych zagrozeri niemilitarnych;

3. H3 - System zarzadzania komponentem sit zbrojnych wykorzystywany w sytuacjach
kryzysowych wypetnia merytoryczne i metodologiczne wymagania wynikajgce z
obecnego stanu wiedzy w zakresie nauk o zarzadzaniu;

4. H4 -

Imperatywem wtasciwego reagowania na wspotczesne zagrozenia niemilitarne

komponentu sit zbrojnych jest opracowanie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych wykorzystywanego w sytuacjach kryzysowych;
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5. H5-Analiza i ocena przypadkéw funkcjonowania systemu zarzadzania komponentem
sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych identyfikowanych w Polsce do 2015 r. jest
zrodtem informacji o strukturze systemu i jego funkcjonowaniu.

3. Metody badawcze
Pan ptk mgr inz. Krzysztof Radwan wykorzystat wiele Zrédet danych i informacji,
zarowno o charakterze wtérnym, jak i pierwotnym.
Wsrod wykorzystanych metod badawczych mozna wskazaé nastepujace:
* studium przypadku — podstawowa metoda badawcza wykorzystana przez
Doktoranta, ktéra obejmuje analize nastgpujacych przypadkow:
O sytuacje kryzysowe do 1990 r. (w latach 1945-1990) na terenie
wojewodztwa katowickiego, ’
o najwiekszy pozar laséw w Polsce i Europie — KuZnia Raciborska, 22
sierpnia 1992 r.,
powddz stulecia w 1997 r. i dwie powodzie w 2010 r.
katastrofa budowlana na terenie Miedzynarodowych Targéw
Katowickich — Chorzéw, 28 stycznia 2006 r.,
O traby powietrzne w latach 2000-2015,
O nietypowe oblodzenie — styczern 2010 r., powiaty: zawiercianski i
myszkowski,
o katastrofa kolejowa pod Szczekocinami — 2 marca 2012 r.
* analiza - zastosowana zostata przede wszystkim w badaniach teoretycznych
literatury przedmiotu,
¢ synteza - zostata wykorzystana do formutowania wnioskéw czgstkowych i
koficowych dotyczacych organizacji i funkcjonowania systemu zarzadzania
kryzysowego, w tym zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych,
® obserwacja — pozwolita na zdobycie czesci wiedzy naukowej dotyczacej
zachowania po stronie poszkodowanych, a przede wszystkim przedstawicieli
podmiotéw specjalistycznych Zaangazowanych w rozwigzywanie kryzysu i
sytuacji kryzysowych,
®* wywiad z: przedstawicieli administracji rzadowej (wojewoda $laski),
samorzadowej (starostowie wybranych powiatéw, np. myszkowskiego,
czegstochowskiego, zawiercianskiego, zywieckiego, prezydenci miast —
starostowie na prawach powiatu grodzkiego Chorzéw, Ruda Slaska),
komendantéw Panstwowej Strazy Pozarnej, pogotowia ratunkowego, Policji,
prokuratury z zakresu zarzadzania w sytuacjach kryzysowych podlegtymi
stuzbami,
* metoda analizy Zrédet pierwotnych i wtérnych, ktéra pozwolita na okreélenie
zaangazowania sit i Srodkéw w wielu kryzysach, a w szczegdlnosci w latach

1990-2005.



4. Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy zajmuje 315 stron (wraz z zatacznikami).

Tytut pracy jest adekwatny do jej tresci. Uktad pracy jest prawidtowy. Praca sktada sie
z szesciu rozdziatéw, wstepu, wykazu rysunkow i tabel, zakoriczenia, bibliografii i zafgcznikéw.
W pracy zataczono réwniez streszczenie w jezyku polskim i w jezyku angielskim.

We wstepie przedstawiono uzasadnienie podjgcia tematu oraz zakres pracy, jednak
Doktorant mégt w sposéb bardziej wyczerpujacy dokona¢ wskazania gtéwnych przestanek,
ktore spowodowaty potrzebe przeprowadzenia badan.

We wstepie Autor nie zamiescit celu pracy, probleméw badawczych oraz hipotez
badawczych, ktérych umieszczenie uczynitoby prace bardziej czytelng i wprowadzitoby
czytelnika w problematyke zamieszczonych w rozdziatach treéci.

Rozdziat pierwszy pt.: ,Ogdlna analiza systemu zarzadzania” obejmuje 29 stron
tekstu. W rpzdziale pierwszym zaprezentowano zagadnienia ogodlnej teorii systemoéw
organizacji, organizacji w ujeciu systemowym, systemu zarzadzania i jego struktury oraz
charakterystyki procesow zarzgdczych w funkcjonowaniu systeméw zarzadzania.

W podrozdziale 1.2 Organizacja, jako system Autor rozprawy przybliza rézne
koncepcje teoretyczne dotyczace organizacji i zarzadzania i wskazuje definicje organizacji
wedtug réinych koncepgiji. Zbyt mato miejsca Doktorant poswieca na przedstawienie
organizacji w ujeciu systemowym

Autor rozprawy doktorskiej w podrozdziale 1.3 pt.: ,System zarzgdzania i jego
struktura” podaje tylko jedna definicje systemu zarzadzania, co w obliczu licznej dostepnej
literatury z tego zakresu powoduje niedosyt.

W podrozdziale 1.4 pt.: »Charakterystyka proceséw zarzadczych w funkcjonowaniu
systemu zarzgdzania” Doktorant stosuje zamiennie termin »Pprocesy zarzadcze” i ,funkcje
zarzadzania”  przy czym zabrakio tu odniesienia procesow zarzadczych do systemu
zarzadzania.

Ogolnie tresé tego rozdziatu zostata Opracowana w sposob wyczerpujacy i nie budzi
zastrzezen.

W' rozdziale drugim pt.: »Interdyscyplinarne ujecie zarzadzania kryzysowego”
obejmujacym 61 stron, przedstawiono: istote i znaczenie bezpieczenstwa, klasyfikacje
wspétczesnych zagrozen, istote strategicznego zarzadzania bezpieczeristwem oraz systemu
zarzadzania kryzysowego i zasady zarzadzania kryzysowego. Rozdziat jest skonstruowany
poprawnie i oceniam go pozytywnie.

Rozdziat trzeci pt.:. ,Zarzadzanie komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych” obejmuje 54 strony. Rozdziat ten zostat poswiecony analizie takich zagadnien
jak komponent sit zbrojnych, sytuacja kryzysowa w naukach o zarzadzaniu, ponadto w
rozdziale dokonano charakterystyki Wojewddzkiego Sztabu Wojskowego, jako komponentu
struktury sit zbrojnych w Polsce. Treé¢ tego rozdziatu zostata opracowana w sposdb poprawny.

Rozdziat czwarty pt.: ~Podstawy teoretyczno - metodologiczne zarzadzania
komponentem sit zbrojnych” liczy 17 stron, przedstawiono w nim: zatozenia koncepcji
systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych, projektowanie jako teoretyczna podstawe
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opracowania systemu zarzadzania oraz znaczeniu modelowania w procesie formutowania
koncepcji projektu systemu zarzadzania.

W rozdziale pigtym pt.: ,Analiza procesu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w
sytuacjach  kryzysowych w kontekicie wspétczesnych zagrozenn niemilitarnych -
charakterystyka wybranych case studies”, ktéry liczy 33 strony Autor rozprawy doktorskiej
przedstawia badania jakosciowe (analiza case study) dotyczace zarzadzania sytuacja
kryzysowa na podstawie dotychczasowych doséwiadczer wynikajacych z zagrozen w
wojewddztwie $laskim w latach 1990 - 2015. ‘

Rozdziat sz6sty pt.: ,Koncepcja systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w
sytuacjach ktyzysowych” obejmuje 67 stron. W rozdziale tym Doktorant zaprezentowat
funkcje, fazy, strukture, instrumenty oraz zasady wykorzystania systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych w kontekscie wspéfczesnych zagrozen
niemilitarnych. Tres¢ tego rozdziatu zostata opracowana w sposob wyczerpujacy i nie budzi
watpliwosci.

Rozprawe doktorskg zamyka zakoriczenie, wykaz literatury, wykaz tabel i rysunkow,
oraz zataczniki, w ktérych zawarte zostaty gtéwne zadania szeféw wojewoddzkich sztabdéw
wojskowych oraz zaprezentowane zostato znaczenie terminu »projektowanie” wedtug
réznych autoréw.

Istotnym z punktu widzenia rozprawy doktorskiej jest zakoAczenie, ktére powinno
zawiera¢ podsumowanie osiggniecia celéw i przyjetych hipotez badawczych. Brakuje zatem
bezposredniego enumeratywnego powiazania przez Autora celéw z wynikami.

Dokonujac oceny recenzowanej pracy z perspektywy waloru nowoéei i aktualnodci
poruszanej tematyki stwierdzam, ze moja ocena jest pozytywna. Praca pozwala na
poszerzenie wiedzy z zakresu zagadnied mieszczacych si¢ w nurcie dyskusji nauk o
zarzadzaniu.

5. Problemy wymagajgce ustosunkowania sie Autora pracy

* W podrozdziale 1.4 pt.: ,Charakterystyka proceséw zarzadczych w
funkcjonowaniu systemu zarzadzania” Doktorant stosuje zamiennie termin
»procesy zarzadcze” i funkcje zarzadzania” . Prosze wyjasni¢ réznice miedzy
tymi terminami. ,Funkcja organizowania to proces, ktérego celem jest (...)" —s.
37.

e W pracy doktorskiej Autor pisze: ,Analiza przedstawionych podejs¢, metod i
technik wykorzystywanych w dziedzinie nauk o zarzadzaniu, sktania do
wiaczenia ich do obszaru, ktéry mozina opatrzyé nazwg ,postmodernizm w
zarzadzaniu”. Prosze wyjasnié termin ,,postmodernizm w zarzadzaniu”.

® W pracy autor wielokrotnie uzywa termindéw: podejscie, metoda, technika
zarzadzania, prosze wyjasni¢ znaczenie tych terminéw.

® Wedtug Doktoranta ,Paradygmat systemowy obejmuje: holizm, strukturalizm,
kompleksowos¢, esencjonalizm, kontekstowosé esencjonalizm,
kontekstowos¢,  teologizm, funkcjonalizm, synergizm, efektywnogé,



sterowalno$¢”. Prosze wyjasni¢ istote sterowalnogci jako elementu
paradygmatu systemowego.

® Prosze wskaza¢ istote strategicznego zarzadzania bezpieczen'stwem (Autor
poswieca temu zagadnieniu podrozdziat 2.3 »Strategiczne zarzadzanie
bezpieczeristwem” jednak w mojej opinii zabrakio w nim wskazania istoty i

, etapow.

* W pracy brakuje bezposredniego powiazania przez Autora celéw z wynikami,

jakie sq wobec tego powigzania celéw z wynikami.

® Prosze wskaza¢ sposoby weryfikacji hipotez badawczych.

6. Podstawy teoretyczne pracy

Rozprawa doktorska oparta zostata na prawidtowych podstawach teoretycznych.
Autor odwotuje sie do: 231 pozycji zwartych, 20 artykutow naukowych, 34 aktéw prawnych
oraz 14 stron internetowych. tacznie bibliografia liczy 303 pozycji. Literatura obcojezyczna
obejmuje 16 pozycji literatury (pozycje zwarte i artykuty naukowe), co stanowi jedynie 7
procent catej bibliografii rozprawy. Autor rozprawy mégt w wigkszym zakresie wykorzystac
literature obcojezyczna.

Literatura jest dosy¢ aktualna, cho¢ mozna by skorzystac z wiekszej ilosci zrédet z
ostatnich 5 lat. Pomimo powyiszych uwag cytowana literatura zostata prawidtowo
wykorzystana. Dobér literatury umozliwit realizacjg celéw pracy. Wykorzystang w rozprawie
doktorskiej literature uznaje za wystarczajyca.

7. Uwag; szczegétowe
Praca zostata napisana poprawnym jezykiem. Wystepuja jednak drobne potkniecia
techniczne wsréd ktérych mozna wyrézni¢, miedzy innymi:

* Niedoktadny opis w przypisie numer 52 (s. 31), brak, numeru i strony
czasopisma, w przypisach: 53, 55, 56, 57, 58, 70 — brak podania numeru strony;

® .. W dziedzinie nauk o zarzadzaniu” — dyscyplina —s. 32;

* Ich wyodrebnione w stosunkowo samodzielne systemy -

® Honizm —zamiast holizm, s. 33;

* Wyodrebnienie — zamiast wyodrebnione —s.35.

* W wielu pozycjach literaturowych brak jest numeréw stron.

e Autor uzywa nieprawidtowego sformutowania, iz ,zarzadzanie
bezpieczeristwem narodowym sktada si¢ z organéw wiladzy wykonawczej,
kierownikéw réinego typu jednostek”. Bardziej zasadne wydaje sie
sformufowanie nastepujacej tresci: W modelu zarzadzania bezpieczeristwem
narodowym mozna wyréznié: (...).

® Autor rozprawy uzywa btednego sformutowania na stronie 101, do

1 podstawowych obszaréw problemowych zarzadzania kryzysowego moina
zaliczyc: (...) przygotowanie procedur dziatan. Nalezy pamigtaé, ze procedura to
dokument, ktéry opisuje przebieg procesu.

® Strona 103 ,orany” zamiast ,,organy”.



8. Ocena pracy
« Praca doktorska spefnia wymagania stawiane pracom doktorskim, jest
poprawna pod wzgledem formalnym i merytorycznym;
* Podjety przez Doktoranta temat charakteryzuje sie wysokim stopniem
aktualnosci, przydatnoscia naukowa i praktyczng;
* W recenzowanej rozprawie Doktorant podejmuje oryginalny problem
naukowy, dla ktérego proponuje poprawne rozwigzanie;
* Przyjete i wykorzystane metody badawcze s3 poprawne i umozliwity
osiggnigcie celéw postawionych przed pracg;
* Autor wykazat sig bogaty wiedza z zakresu dyscypliny naukowej, w ktore;j
miesci sie rozprawa;
® Praca dowodzi posiadania przez Doktoranta dobrego warsztatu badawczego
oraz rozwinigtej wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych bada#
naukowych w tym zakresie.
9. Wnhniosek koricowy
Biorac powyisze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona mi do recenzji praca
doktorska ptk mgr inz. Krzysztofa Radwana nt. »Koncepcja systemu zarzadzania komponentem
sit zbrojnych'w sytuacjach kryzysowych” spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim,
zawarte w Ustawie z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki. Wnosze o jej dopuszczenie do publicznej obrony przed
Rada Wydziatu Nauk Stosowanych Akademii WSB w Dabrowie Gorniczej. Przedstawiona do
recenzji praca daje podstawe do ubiegania sie o stopief doktora nauk ekonomicznych w
zakresie nauk o zarzadzaniu.
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