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1. Uzasadnienie podjetego problemu badawczego

Istotnym argumentem motywacji eksploracji naukowej autora niniejszej pracy jest proba
przedstawienia koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach
kryzysowych w kontekscie percepcii wspolczesnych zagrozeh niemilitarnych, zmian w
strukturze organizacyjnej sit zbrojnych, w strukturze administracji rzadowej, w
samorzadowej, w unormowaniach prawnych jak i w praktykach zarzadzania kryzysowego.

Tematyka bada obejmuje ztozong problematyke zarzadzania komponentem sit
zbrojnych w  sytuacjach kryzysowych. Zatem wymaga interdyscyplinarnego ujecia
naukowego, wykorzystania dorobku nauk o zarzadzaniu, nauk o bezpieczenstwie,
1 o zarzagdzaniu kryzysowym. Wspoélczesnie zagadnienie to nalezy rozumied, jako
zarzqdzanie; ktore jest realizowane przez administracj¢ publiczng i obywateli wobec
wspoiczesnych zagrozeh naszego srodowiska, gléwnie naturalnego, technicznego czy
spotecznego. W powyzszym zakresie konieczne stalo sie wykorzystanie systemowego i
interdyscyplinarnego ujecia podejmowanego problemu naukowego.
| Gléwnym problemem naukowym rozprawy sa zagadnienia dotyczace opisanego
obszaru badawczego. Mieszczg sie one w Zarysowanym wyzej kontekscie. Podejmowane
dotagd badania tej problematyki s3 stabo Tozpoznane w literaturze przedmiotu. Jesli
odnajdujemy takie proby, to sa wycinkowe i nie uwzgledniajg dominujacych obecnie
standardow wiedzy w tym zakresie. Formulowane S3 na podstawie odbiegajacych od
obowiazujacych zasad koncepcji badawczych, co upowaznia do stwierdzenia, ze konieczne
Jest uporzadkowanie teorii i podjecie proby nowej syntezy dotychczasowych dokonan.
Problem poglebia niedostatek badar empirycznych, w ktérych daje si¢ zauwazy¢é szczegOlnie
brak praktycznych rekomendacji i zalecen.

Podjecie oceny funkcjonowania zintegrowanych systeméw zarzadzania komponentem
sit zbrojnych w takim jak to wskazano wczesniej ujeciu i kontekscie eksponujgcym
doskonalenie zarzadzania calym podmiotem, a takze z umiejscowieniem tej problematyki w
obszarze nauk o zarzadzaniu, uznaé nalezy za trafne i poprawne merytorycznie. Pozwala to
uzna¢ podjety w rozprawie problem badawczy za istotny zaréwno pod wzgledem
teoretycznym jak 1 poznawczym. Posiada on ponadto istotny walor praktyczny.

Powyzsze zagadnienie staly si¢ przedmiotem badan j posluzyly, jako podstawa
sformutowania celu dociekan naukowych recenzowanej rozprawy.

W tym S$wietle Powyzszego wybor problematyki Tozprawy uznaé nalezy za trafny
zarébwno z punktu widzenia naukowego jak i praktycznego.
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2. Celi hipotezy pracy
Podstawowe zamierzenie badawcze Autora rozprawy, na str. 7, sprowadza do okreslenia

glownego celu pracy. Okresla go jako ,opracowanie koncepcji systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych wynikajacych ze wspdlczesnych
zagrozeh niemilitarnych. W koncepcji systemu potozony zostanie nacisk na przedstawienie
jego elementéw i relacji migdzy nimi. System zarzadzania komponentem sit zbrojnych
w sytuacjach kryzysowych jest determinanta realizacji tego procesu w praktyce”. K
W ujeciu analitycznym gléwny cel okreéla podstawowe zadania badawcze pracy. Jest
spojny z jej tytulem, a odniesiony do struktury pracy upowaznia do stwierdzenia, ze
identyfikuje si¢ tu petng zgodnogé miedzy tym aspektami oceny rozprawy.
Dla realizacji tak okreslonego celu gléwnego, postuzyly, skonkretyzowane przez Autora
rozprawy, nastepujgce cele czastkowe:
1. charakterystyka wiasnosci systemu zarzadzania i przedstawienie skutkow jego
funkcjonowania w organizaci,
2. ujecie komponentu sit zbrojnych jako jednostki organizacyjnej — skladnika struktury
organizacyjnej,
3. charakterystyka wspdlczesnych zagrozen niemilitarnych,
4. diagnoza elementow zarzadzania kryzysowego i relacji  miedzy nimi
w latach 1990-2015,
5. okreSlenie systemu zarzgdzania komponentem sit zbrojnych
W sytuacjach kryzysowych,
6. ustalenie  aspektow- funkcjonalnego, czynnosciowego, strukturalnego
i instrumentalnego Systemu  zarzadzania komponentem it zbrojnych dla
rozwigzywania sytuacji kryzysowych w wojewo6dztwie $laskim,
7. przedstawienie zasad 1 rekomendac;ji, co do funkcjonowania
1 doskonalenia koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w
Sytuacjach kryzysowych w wojewodztwie $laskim do praktycznego wykorzystania,
Sformutowane powyzej cele badawcze staly si¢ podstawa do przedstawienia hipotezy
gléwnej: ,,Opracowanie koncepcji systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w
sytuacjach kryzysowych poprzez ustalenie funkcji, procedur, jednostek organizacyjnych i
instrumentow zarzadzania poprawi skutecznosé rozwigzywania wspotczesnych zagrozen

niemilitarnych”, *



Hipotezy czastkowe:
H1. Skuteczne zarzadzanie komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych

zwigzanych z wystepowaniem wspélczesnych zagrozen niemilitarnych wymaga opracowania
koncepcji systemu zarzgdzania.

H2. W zarzadzaniu kryzysowym identyfikuje sie tylko pewne elementy systemu
zarzadzania, co utrudnia rozwigzywanie wspolczesnych zagrozen niemilitarnych.

H3. System zarzadzania komponentem sil zbrojnych  wykorzystywany
w sytuacjach kryzysowych wypetnia merytoryczne i metodologiczne wymagania wynikajace
z obecnego stanu wiedzy w zakresie nauk o zarzadzaniu.

H4. Imperatywem wlasciwego reagowania na wspolczesne zagrozenia niemilitarne
komponentu sit zbrojnych jest opracowanie i funkcjonowanie systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych wykorzystywanego w sytuacjach kryzysowych.

HS. Analiza i ocena przypadkéw funkcjonowania systemu zarzadzania komponentem
sit  zbrojnych w sytuacjach  kryzysowych identyfikowanych w  Polsce

do 2015 r. jest zrédtem informaci o strukturze systemu 1 jego funkcjonowaniu.

Przyjety w pracy, a przedstawiony powyzej cel glowny, konkretyzowany w
postaci celéw szczegolowych, uznaé nalezy za istotny z punktu widzenia tematu
dysertacji. Wynikajgce z niego hipotezy, s waine zar6wno z punktu widzenia
teoretycznego jak i praktycznego. Wszystkie tworzg  odpowiednis, podstawe
teoretyczno-empiryczna dla rozwigzania Przyjetego problemu badawczego.

Rozprawa, w konsekwencji sprowadzona zostala do dwoch zasadniczych nurtow.
Pierwszy sklada sie na studium teoretyczno-metodyczne, a drugi ma charakter badaf
praktycznych sprowadzonych najpierw do analizy a nastepnie oceny funkcjonowania
zintegrowanych Systemow zarzadzania i zarzadzania komponentem sit zbrojnych w

sytuacjach kryzysowych. Wryniki oceny obu systeméw s3 podstawg doskonalenia zarzadzania.



3. Uklad rozprawy
Rozprawa rozpoczyna si¢ od wstepu zawierajacego uzasadnienie wyboru tematu

rozprawy i okresla jej cel. Sformulowane zostaly hipotezy badawcze, zakofczenie,
bibliografia, wykaz 10 tabel, 24 rysunkéw i 2 zatacznikéw. W spisie bibliografii wymieniono
231 pozycji literatury, w tym 9 pozycji anglojezycznych. 20 artykutéw naukowych, w tym 2
anglojezyczne i 34 akty prawne.

Zasadnicza cze$é pracy sklada sie z szesciu rozdzialow.

Rozdziat pierwszy ,,Ogblna analiza systemu zarzgdzania” obejmuje studia literaturowe
W obszarze pojeciowym i ogblnej teorii systemow organizacji, organizacje, jako system
zarzadzania i jego struktury oraz charakterystyke proceséw zarzadczych w funkcjonowaniu
systemu zarzadzania. W rozdziale pierwszym Autor szczegdlne miejsce poswieca systemowi
zarzadzania i jego strukturze, ktdre charakteryzowane s za pomocy pieciu aspektéw — celu,
podmiotu, struktury, funkcji i instrumentéw.

Tre$¢ rozdzial rozpoczyna krétkie wprowadzenie wskazujace na drugg hipoteze
szczegblowa, ktéra Autor potwierdza z powodzeniem.

W naukach (o zarzadzaniu, o bezpieczenstwie czy obronnosci) podejmujgcych
problematyke badania organizacji, jaka sg sily zbrojne, mozna wyodrebni¢ wzglednie
samodzielne systemy wojskowe. Nastepnie mozna sprowadzi¢ je do dwéch gtéwnych typow:
systemow materialnych i systeméw funkcjonalnych.

Oceniajgc zawartos§é merytoryczng I rozdzatlu, mozna stwierdzié, ze prowadzone
przez Autora rozwazania koncentruja sie gléwnie na analizie Systemu zarzadzania. Analiza
podejmowanych obszaréw merytorycznych wskazuje, ze bedace trescig tej czesci pracy
zagadnienia skoncentrowane zostaly na teorii systemow, organizacji jako systemu, struktury
systemu zarzadzania i charakterystyki systemow zarzadczych.

Nalezy podkre§lié, ze systemowe podejscie do analizy organizacji, wymusza
traktowanie jej jako zwarte] struktury posiadajacej réznorodne wejScia oraz wyjscia.
Wewnatrz tej struktury znajduja si¢ mniejsze elementy (podsystemy) umozliwiajgce
przetwarzanie wejs¢ w wyjscia zgodnie z celami systemu. Najwazniejszymi elementami
organizacji s3: podsystem regulacji (zarzadzania) oraz podsystem wykonawczy. Jak wskazuje
J. Regulski ,»Podsystem regulacji sklada sie z nastepujacych elementéw: struktury
organizacyjnej, Wwyznawanych wartosci, celow i zadan, podsystemu zarzadzania”.

Literatura z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk pokrewnych, zawiera wielozakresowa,

obszerna, wszechstronng analize problematyki regulacji. Wyréznia si¢ trzy podstawowe jej
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metody: wyréwnywanie odchylen, kompensacj¢ zaburzen, eliminacje zaburzehn. Autor w
rozdziale pierwszym podjgl probe realizacji i analize systemu zarzadzania, proceséw
zarzadczych w funkcjonowaniu systemu zarzadzania, adaptujac funkcje zarzadzania do
sytuacji kryzysowych.

Rozdzial drugi ,,Interdyscyplinarne ujecie zarzadzania kryzysowego” po$wigcony jest
identyfikacji problemu, tj. istocie i znaczeniu bezpieczenstwa, klasyfikacji wspolczesnych
zagrozef, zarzadzaniu  strategicznemu bezpieczenstwem,  systemowi zarzadzania
kryzysowego i zasadom zarzadzania kryzysowego. Prowadzone badania mialy na celu
dokonanie identyfikacji oraz analiz¢ stosowanych rozwigzah w obszarze zarzadzania
kryzysowego w kontekscie wspolczesnych zagrozen z uzyciem komponentu sit zbrojnych w
Polsce i na $wiecie.

W rozdziale dokonano klasyfikacji wspélczesnych zagrozef, wyrézniono cztery
poziomy zarzadzania, centralny, wojewddzki, powiatowy i gminny, przedstawiono zakres
kompetencyjny. Na poziomie centralnym funkcjonujg ministrowie kierujacy dziataniami
administracji rzadowej (réwnorzedni), centralne organy administracji rzgdowej nadzorowane
S3 przez Prezesa Rady Ministréw oraz centralne organy administracji rzagdowej podlegle
poszczegblnym ministrom. Na poziomie wojewddzkim funkcjonuja wojewodowie,
marszatkowie wojewoddztwa, terenowe organy administracji zespolonej oraz terenowe organy
administracji niezespolonej. Na poziomie powiatowym funkcjonuja starostowie (prezydenci
miast), terenowe organy administracji zespolonej oraz kierownicy powiatowych jednostek
organizacyjnych. Natomiast na poziomie gminnym funkcjonuja wojtowie (burmistrzowie)
oraz kierownicy komunalnych jednostek organizacyjnych.

Opisano i zdefiniowano system zarzgdzania kryzysowego i system kierowania
bezpieczenstwem narodowym, ktére sa we wiasciwej ustawie. Podsumowaniem rozdziatu sg
zasady zarzgdzania kryzysowego.

| Przedstawiona problematyka zarzadzania kryzysowego posiada wymiar edukacyijny.
Ta czgsci pracy wg recenzenta, ma potwierdzi¢ cel pierwszy i hipoteze druga.
Nasuwa si¢ wiele uwag, ale najistotniejsza to sugestia 0 prowadzonych badaniach, s.9
»Prowadzone badania mialy na celu dokonanie identyfikacji oraz analize stosowanych
rozwigzan w obszarze zarzgdzania kryzysowego w kontekicie wspolczesnych zagroser 7
uiyciem komponentu sit zbrojnych w Polsce i na $wiecie”. Analizujgc rozdzial II trudno

znalez¢ informacje o prowadzonych badaniach, metodologi¢ badan, opis metody, itp.



Jak wskazuje Autor, trzeci rozdzial zostal pos§wiecony analizie takich zagadnieh jak
komponent sit zbrojnych, sytuacja kryzysowa w naukach o zarzadzaniu. Rozdzial stanowi
charakterystyke Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego, jako czesci komponentu sit zbrojnych
w Polsce.

Szczeg6lny niepokéj budzi teza o ,,sytuacji kryzysowej w naukach o zarzadzaniu”
s.9. Autor nie podejmuje wyjasnienia postawionej tezy.

W rozdziale czwartym ,Podstawy teoretyczno-metodologiczne zarzadzania
komponentem sit zbrojnych” przedstawiono zatozenia koncepcji systemu zarzadzania
komponentem sit zbrojnych, zaktadajac projektowanie, jako teoretyczng podstawe
opracowania  systemu zarzadzania oraz modelowanie, jako kluczowy proces
w formutowaniu koncepcji projektu systemu zarzadzania.

Odnoszac si¢ do tresci merytorycznej tego rozdziahu rozprawy nalezy zauwazyé, jasno
okreslony cel i cele szczegétowe, hipotezy badawcze, i metody badawcze. Autor konkluduje, ze w
naukach o bezpieczenstwie pelny dostep do empirii jest ograniczony tub w ogole niemozliwy.
W tej sytuacji zabiegiem metodycznym, podejmowanym przez badaczy bezpieczefstwa, jest
zastgpowanie dziataf militarnych i niemilitarnych modelami tworzacymi w naukach o
bezpieczefistwie praktyke naukows. Metody modelowania, w tym modelowania systemow
nalezy uznaé za wiodace metody dziatania w dziedzinie nauk spolecznych (w tym w
dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie).

Niestety, Autor nie wskazuje Korzysci dla realizacji rozprawy, wynikajace z
zastosowania omawianych metod.

W dalszej czeéci rozdzialu, Autor omawia modelowanie jako kluczowy proces w
formutowaniu koncepcji projektu systemu zarzadzania. Szczegélowo omawia definicje
pojecia modelu, powolujac si¢ na opracowania naukowe przefomu XX/XXI wieku,
relatywnie odlegle w czasie, i na nie najbardziej aktualne poglady.

Konkluduje, ze ,, Tworzenie modelu systemu sit zbrojnych nie moze sprowadza¢ sie do
odwzorowywania tylko wewngtrznych sprzezen w danym pafistwie, lecz wymaga okrelenia
sprzezen z okreslonymi systemami potencjalnego przeciwnika i wynikajagcymi z tego faktu
zagrozeniami (militarnymi i niemilitarnymi).

Formalny ilosciowy opis wszystkich wyréznionych sprzezen prowadzi do formalnego
modelu rozwoju sit zbrojnych, przy pomocy ktérego mozliwe byloby ilosciowe badanie
réznych wariantéw rozwoju dla rozmaitych wariantéw rozwoju spofeczno-gospodarczego i

naukowo-technicznego oraz roznych wariantéw sytuacji politycznej. Problem ten nalezy
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zaliczy¢ do klasy problem6éw zlozonych tzw. stabo zrestrukturyzowanych, czyli probleméw
charakteryzujacych si¢ ogromng iloScig istotnych czynnikéw, pomiedzy ktérymi istnieja
zwiazki ilosciowe, jak i jakosciowe, przy czym dominujg te ostatnie”.

Rozdzial pigty ,Analiza procesu zarzadzania komponentem sit zbrojnych
w sytuacjach kryzysowych w kontekscie wspolczesnych zagrozen niemilitarnych —
charakterystyka wybranych case study” przedstawia badania jakosciowe (analiza case study)
dotyczace zarzadzania sytuacja kryzysowa na podstawie dotychczasowych dos$wiadczen
wynikajgcych z zagrozen w wojewddztwie $laskim w latach 1990-2015.

W czesci Zarzgdzanie komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych w latach
1945-1990 Autor rozprawy przytacza opis wydarzen katastrof kolejowej, lotniczej,
samochodowej, pozaru rafinerii, zimy stulecia. Z tego wynika, ze Autor nie prowadzit badan
jakosciowych dotyczacych zarzadzania sytuacja kryzysowa, co sugeruje na s. 9.

Stwierdza (s. 184), ze opisane przyklady sytuacji kryzysowych wskazuja na trzy
aspekty omawianych zjawisk tego okresu:

I braku organizacji przy zwalczaniu tego typu tragedii,
IL. dziatania wojsk byly utajnione i podlegaty cenzurze,
II. pojecie ,,zarzadzanie kryzysowe” funkcjonuje w polskim prawodawstwie praktycznie
dopiero od momentu uchwalenia ustawy o kleskach zywiotowych.
Jak wynika z definicji organizacji:
- »,oIganizacja” "jest ustrukturalizowanym, czyli uporzadkowanym w pewien sposob
systemem (calo$cia) ztozonym z czterech podstawowych elementow (podsysteméw):
1. celow realizowanych przez organizacje i wynikajacych stad konkretnych zadan,
2. ludzi wraz z ich indywidualnymi i zbiorowymi dazeniami i wzorcami zachowania,
3. wyposazenia materialno-technicznego i technologicznego oraz okreslonych zasad
postugiwania si¢ nim,
4. formalnej struktury, czyli przyjetych zasad podziatu zadaf i odpowiedzialnosci za nie,
wladzy i zwiazanej z nig odpowiedzialnosci oraz informacji.
Autor w zadnym zakresie nie odnosi si¢ do wskazanych aspektéw analizy, szczegélnie
problematyki zwigzanej z organizacja w zwalczanin tragedii.
W ostatnim rozdziale »Charakterystyka koncepcji systemu zarzadzania komponentem
sit zbrojnych”, przedstawiono koncepcje systemu zarzadzania komponentem sil zbrojnych w
sytuacjach kryzysowych.
Obejmuje on:



1. funkcje systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych,

2. procedury zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych w
kontekscie wspolczesnych zagrozen niemilitarnych,

strukture systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych,
instrumenty zarzadzania komponentem sit zbrojnych,

zasady wykorzystania systemu zarzadzania komponentem sil zbrojnych,

A

rekomendacje jego doskonalenia. |
Koncepcja zarzgdzania komponentem sil zbrojnych w sytuacjach kryzysowych
obejmuje nastepujace elementy:

1. administracja publiczna,

2. komponent sit zbrojnych,

3. relacje zachodzace miedzy komponentami.

Autor stwierdza, ze w procesie tworzenia systemu zarzadzania komponentem sit
zbrojnych, w sytuacjach kryzysowych, nalezy uwzgledni¢ dotychczasowe doswiadczenia
1 wypracowane wnioski, powstale w czasie przeciwdziatania skutkom sytuacji kryzysowych.

W podsumowaniu rozdzialu nalezalo wprowadzi¢ wnioski aplikacyjne.
Powigzanie rozwazan koncepcyjnych ze sfera praktyki byloby wartoscia dodang pracy,

podnoszaca walory naukowe dysertacji.

Oceniajgc literature przedmiotu, mozna stwierdzi¢, ze jest ona obszerna i obejmuje
pozycje ksigzkowe, akty prawne, jak réwniez dokumenty przygotowane przez organy
administracji publicznej, m.in. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, Ministerstwo Obrony
Narodowej, opracowania opublikowane przez wyspecjalizowane organizacje. Wiele cennych
informacji dotyczacych zarzadzania kryzysowego zawieraja rowniez strony internetowe.
Uwagi doboru literatury odnosza si¢ do niewielkiej liczby cytowan aktualnej literatury

naukowej z zakresu nauk o zarzadzaniu.

S. Ocena rozprawy
Przedstawiona do oceny rozprawa doktorska p. pkk. mgr inz. Krzysztof Radwa pt.:
"Koncepcja systemu zarzadzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych”
spelnia, moim zdaniem, warunki okre§lone w ”Ustawie z Vdnia 14 marca 2003 roku o

stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki”.



Zalozony cel gléwny i cele czastkowe zostaly w zasadzie zrealizowane, a przyjete
hipotezy glowna i szczegdlowe potwierdzone.

Rozprawe rozpoczynajg rozwazania dotyczace podstawowych zagadnien systemu
zarzadzania, zarzadzania kryzysowego, zarzadzania komponentem sit zbrojnych, tworzace
podstawe dalszych czeéci rozprawy. Autor stworzyt w wystarczajagcym zakresie spojny zbior
poje¢ opisujacych badang rzeczywisto$é, ma to zasadnicze znaczenie dla jakosci podjetych
badan i ich wynikow.

Rozwazania terminologiczne opart Autor na obszernej analizie literatury przedmiotu.
Biorgc pod uwage daleko idacy zgodnosé specjalistéw systemu zarzadzania, oraz
ewolucje¢ pogladéw w naukach o zarzadzaniu, nalezalo bardziej skoncentrowaé sie na
literaturze ostatnich 10-lat. Ponadto zauwaza si¢ ubogo cytowana literature w j.
angielskim.

Nalezy podkresli¢, ze rozwazania i rozwigzania terminologiczne zawarte w pracy sg
poprawne merytorycznie, stanowig dobra podstawe do rozwigzywania probleméw
poznawczych i aplikacyjnych. Sg informacja o szerokiej wiedzy Autora z obszaru systemu
zarzadzania, znajomosci literatury przedmiotu, jak tez umiejetnosci jej wykorzystania w pracy
naukowe;j.

Opis rozwoju nauk o zarzgdzaniu, zwlaszcza twierdzenie o »Sytuacji kryzysowej w
naukach o zarzadzaniu” s. 9, uwazam za nieprecyzyjny i niepotrzebny. Brak
merytorycznego uzasadnienia wskazanego problemu w naukach o zarzgdzaniu obniza
warto$¢ naukows pracy.

Wskazujae na podstawy naukowe zarzadzania nalezalo raczej odnie$¢ sie do dwéch
podstawowych podejsc, zarzgdzania statycznego/funkcjonalnego i
dynamicznego/procesowego.

Najwazniejszym osiggnieciem Autora rozprawy jest zaproponowanie autorskiego
systemu zarzgdzania komponentem sit zbrojnych w sytuacjach kryzysowych.

Koncepcja ta stata sie podstawa badania i analizy zarzadzania komponentem sit
zbrojnych w sytuacjach kryzysowych. Umozliwita analiz¢ i ocene funkcjonowania systemu
zarzadzania, data podstawe dla sformutowania interesujacych wniosk6éw, ktére s3 wynikiem
tych badan, a w konsekwencji doprowadzita do okreglenia zalecen dotyczacych doskonalenia
funkcjonowania zintegrowanych  systemow zarzadzania sit zbrojnych w kontekscie

wspolczesnych zagrozen niemilitarnych i zagrozen militarnych.
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Konkludujac, ptk. mgr inz. Krzysztof Radwan potwierdzit w dysertacji zadawalajaca
znajomo$¢ literatury przedmiotu, sprawne opanowanie i poshugiwanie si¢ zasobem
pojeciowym, dobrym poziomem analizy merytorycznej, ale przede wszystkim rozwigzat
samodzielnie postawiony problem badawczy. Bylo to mozliwe dzigki uksztaltowanemu
warsztatowi badawczemu Autora, w tym szczegOlnie konsekwencji w postgpowaniu
badawczym, krytycznemu osadowi informacji i faktéw, umiejetnoSci formulowania
probleméw i budowania sposobu ich rozwigzywania.

Bioragc pod uwage powyzsze stawiam wniosek o dopuszczenie pracy doktorskiej p. pik.
Mgr inz. Krzysztof Radwan do publicznej obrony. Jednoczesnie bioragc pod uwage
dotychczasowy dorobek naukowy doktoranta oraz przedtozona do recenzji prace stwierdzam,
ze uzasadnia ubieganie si¢ ptk. Mgr inz. Krzysztof Radwan o nadanie stopnia doktora w

dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

P
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