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Prof. zw. dr hab. Jan Daniel Antoszkiewicz
Dyrektor Instytutu Kreatywnosci i Przedsiebiorczos$ci
Spoteczna Akademia Nauk - Filia w Warszawie

RECENZIJA
ROZPRAWY DOKTORSKIEJ

Przedmiotem recenzji jest rozprawa doktorska mgr inz. Jerzego Bara
“Model zarzqdzania firmg rodzinng 7 uwiglednieniem jej cyklu Zycia”
Promotor dr hab. Joachim Foltys prof. PO, Promotor Pomocniczy dr hab. inz.
Adam Jablonski prof. WSB. Rozprawa na Wydziale Nauk Stosowanych w

Wyzszej Szkole Biznesu w Dabrowie Gorniczej . Dabrowa Gérnicza 2017.
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Przedmiotem Rozprawy jest istotne zagadnienie gospodarcze, o znaczeniu
naukowym i praktycznym tworzenia oraz funkcjonowania, Firm okreslanych
jako Rodzinne. Badania i rozwazania Autora prowadzg do osiggania wysokiej
skutecznosci, efektywnosci i ekonomicznosci organizacji oraz zarzadzania przy
przeprowadzonych badaniach w pelnym cyklu zycia Firmy Rodzinnej, od
powstania az po wycofanie z rynku - przy zalozeniu, Ze sg zarzgdzane przez
przedstawicieli rodziny. Badania sg wzbogacone analiza wspotczesnych modeli
zarzgdzania w r6znych Krajach na Swiecie. Uzupemione identyfikacjg i analiza
cech charakterystycznych dla zachowan wspoéiczesnej rodziny wraz z
przelozeniem na rezultaty zarzgdzania firma. Skala i kompletno$¢ badan

przedsigbiorstwa Rodzinnego (chociaz mozna to réwniez traktowac jako
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dowolnego przedsigbiorstwa = firmy dzialajacej biznesowo) jest bardzo szeroka

i wskazuje na bardzo dobry warsztat naukowo - badawczy Doktoranta.

Praca jest dobrze opracowana i realizowana metodycznie. Model badawczy
przyjety przez Doktoranta porusza wiele réznych, bardzo istotnych zagadnien
zwigzanych z prowadzeniem biznesu, w tym przypadku rodzinnego. Moze oraz
powinien by¢ z powodzeniem wykorzystywany do badania oraz analizowania
zblizonych bizneséw. Daje bogatgz palete podejsé, metodyk i kierunkéw
dokonywania badania oraz analizowania ztozonych zmian, prowadzenia
organizacji i zarzgdzania, a takze oceny przedsigbiorstw = firm rodzinnych,

moze mie¢ szersze zastosowanie w pracach naukowych oraz praktycznych w

badaniu (analizowaniu) dowolnych przedsiebiorstwach biznesowych.

Doktorant, przeprowadzit bardzo bogate badanie literaturowe, zasadniczej

literatury polskich autoréw oraz pozycji literatury anglosaskiej, niemiecka,
wyrozniajgc kilka istotnych obszaréw tematycznych w tym: szczegolowa
analiza poje¢cia firmy rodzinnej, badanie cyklu zycia z podkresleniem, ze
dotyczy firmy rodzinnej, modele zarzadzania firmg rodzinng w réznych krajach
Swiata, identyfikacja cech, ktore charakteryzuja rodziny zarzadzajace firma
rodzinng, a takze modele zarzadcze jednostek gospodarczych sektora firm
rodzinnych. Rezultatem jest uzyskanie cickawej i bardzo waznej Rozprawy

Doktorskiej. Wnosi ona nowe aspekty w dwoch istotnych obszarach:

> Naukowym, (warsztatu naukowego), przez uporzadkowane dziatan
analizy gospodarowania w firmach rodzinnych dla ustalania wiasciwych
kierunkow organizacji i zarzadzania, aby konsekwentnie doprowadzi¢ do
istotnego sukcesu na rynku globalnym. Nalezy doda¢, ze proponowany
model badawczy Autora daje mozliwo$é rozszerzenia badan naukowych

na inne obszary, w duzych i matych organizmach gospodarczych, ktore
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funkcjonujg nie tylko jako firmy rodzinne.



» Praktycznym (praktyki gospodarczej), przez ukazanie metodyk (metod,
technik, podejs¢, zabiegdw itp.) podnoszenia skutecznosci, efektywnosci i
ckonomicznosci przez wypracowanie wiasciwych modeli zarzgdzania
w zlozonej strukturze organizacyjnej i zarzadezej firm uznawanych za
rodzinne z uwzglednieniem funkcjonowania na rynku globalnym. Ponadto
model badawczy Autora pozwala na rozwigzywanie wielu probleméw
w obszarach biznesowych oraz zarzadczych, ktére wynikajg z ukladow

rodzinnych.

Recenzent podkresla znaczenie recenzowanej pracy dysertacyjnej dla badan

naukowych oraz praktyki gospodarczej przy zachowaniu wysokiego poziomu

naukowego.

Szczegélowa ecena metodyczna. Tyrul Dysertacji. Poprawny. Hipotezy:
Gtéwna hipoteza i szes¢ hipotez pomocniczych sformutowanych prawidlowo.
Zdaniem recenzenta mogloby by¢ mniej hipotez pomocniczych. Udowodnienie
Hipotez jest oparte o cickawy i dobry wywéd naukowy, wykazuje na dobry
warsztat naukowy oraz umiejetno$é samodzielnego prowadzenia pracy
naukowej. Ukfad rozprawy. Jest logiczny. Uzasadniony przez kolejne rozdziaty
rozprawy doktorskiej, ktére wskazuja na cickawe watki badawcze. Y .acznie
rozdzialow jest sze$¢ cho¢ numerowanych jest tylko cztery. Zawarto$é
rozdzialéw poprawna. Nastepny rozdziat rozwija i uzupehnia tresci zawarte w
rozdziale poprzednim. Podziat na rozdzialy i podrozdzialy oraz wypehienie ich
trescia uznaje za dobry. Wywazona objetosé kazdego rozdzialu. Dobre
operowanie stowem. Tekst czytelny. Metodycznosé wnioskowania. Wysoko
oceniam sposéb naukowego dochodzenia do konkluzji. Jeszcze raz podkreslam
dobry warsztat naukowy oraz staranno$¢ wnioskowania. Uklad tresci

Poprawny.
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Ocena pisarska. Wysoko oceniam styl pisarski, poprawnoéé jezykowa, sposob
przekazywania mysli oraz metodyke zlozonych dociekah naukowych Tekss
czytelny. Poprawna polszczyzna. Objetosé pracy. Wywarzona wynosi 243
strony. Spis literatury nazywany Bibliografia bogaty. Wiele publikagii
migdzynarodowych w jezyku angielskim i niemieckim Cyfowanie. Bogate 1

poprawne. Opracowanie redakcyjne. Poprawne.

Ocena merytoryczna.
Oceniam Rozprawg Doktorskg jako opracowanie na bardzo wysokim

poziomie merytorycznym. Przedmiotem rozprawy to wazne zagadnienie
naukowe a takze gospodarcze funkcjonowania firm biznesowych traktowanych
jako firmy rodzinne. Te wazne i zlozone zagadnienia, naukowe, gospodarcze 1
spoleczne sg rozpatrywane przez Doktoranta w $wietle pelnego cyklu zycia
firmy traktowanej jako rodzinna. Autor wprowadzil wazny podzial zagadnienia,
ktory ujgt w pieciu rozdziatach oraz szczegétowo przebadal rozne problemy,
sktadajgce si¢ na istotng oceng biznesowy i spoleczng funkcjonowania firmy
rodzinnej w perspektywie jej zachowan w pelnym cyklu zycia od narodzin az do
wycofania z dzialalnosci (w tym takze bankructwa oraz sukcesje). Dzieki temu
powstat zbior probleméw do analizy biznesowej Firmy Rodzinnej (i nie tylko
rodzinnej), ktory wlgcza zagadnienia spoleczne przez badanie wplywow
zachowan spotecznych rodziny jako jednego z istotnych osrodkéw zarzadczych

firma rodzinng. Paleta zasadniczych probleméw przedstawia s1¢ nastgpujaco:

Problem 1. (rozdziat 1) — Pojecie firmy rodzinnej w réznych 1 zlozonych
interpretacjach z podkresleniem pogladéw, podejsé i definicji, ktore pochodza z
r6znych krajéw dla firm zaliczanych jako rodzinne. Ten problem badawczy jest

sam w sobie istotnym zagadnieniem naukowym, a takze praktycznym, ktéry
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mozna uznac za istotny wklad doktoranta w rozumienie tego pojecia. Ukazuje

réznice interpretacyjne, ktére prowadza do zaliczania biznesow do firm

rodzinnych.

Problem 2 (rozdziat 2) Cykl zycia firmy rodzinnej. Na stronie 64 rysunek 2
(zr6dto wlasne Autora) ukazuje podejscie Doktoranta do badania tego zjawiska
opierajac si¢ na czterech okresach funkcjonowania firmy Rodzinne;: Narodziny,
Milodos¢, Dojrzatos¢, Schytek. Jednakze Autor nie podaje nazw wspétrzednych,
a zatem ich nie okresla. Jest to starsza interpretacja tego zjawiska. Gdy jednak
uznaje si¢ firmy (dowolng, nie tylko rodzinna) jako produkt (wyréb) to prowadzi
do bardziej dokladnych interpretacji krzywej zycia wyrobu (takze firmy
rodzinnej), wzbogacajgc rozwazania o jeszcze dwa obszary, dajace pelny obraz

zachowania firmy biznesowej w cyklu zycia.

Recenzent uwaza, ze przyjecie modelu uproszczonego doprowadzilo do
powstania waznych i ciekawych efektow badan naukowych, ktore ujete sa w

Rozprawie Doktorskiej, o czym $wiadczg takze dwa nastepne Problemy.

Problem 3 (Rozdzial 3) Badania Doktoranta dotycza modeli zarzgdzania
firmami rodzinnymi, to kolejne zagadnienie ciekawie zbadane. Ukazuje wazng

rolg rodziny w zarzadzaniu firma.

Problem 4 (Rozdzial 4) Badania dotyczg specyfiki zarzadzania i strategii
dzialania firmy, gdy jest ona ,;skazona rodzinno$cia” w strukturach firmy. To

inne ciekawie zbadane zagadnienie przez Doktoranta.

Problem 5 (Rozdziat 5) Wprowadzenie do rozwazan zarzadczych analizy
cech charakterystycznych rodziny jest bardzo waznym dziataniem badawczym
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Doktoranta, gdyz ukazuje i thumaczy wiele zachowan powstajacych w Firmach

Rodzinnych (a takze innych Firmach, bo cho¢ nie rzadzg rodziny, to jednak
kazdy ma jakgs$ rodzing i jej udzial w jego zyciu przenosi do firmy).

Podsumowujgc. Rozprawa Doktorska daje kierunki do rozwigzywania
(metody 1 podejscia) dla praktyki organizacji i zarzadzania Firma Rodzinng
(i nie tylko rodzinng). Jest ona oparta na bardzo dobrym warsztacie naukowym
Doktoranta, ktéry wnosi nowe watki i kierunki do prowadzenia zlozonych badan

naukowych, a takze praktycznych.
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Recenzowana Rozprawa Doktorska dotyczy waznego zagadnienia
organizacji i zarzgdzania Firmg Rodzinng (i nie tylko rodzinng), istotnego dla
podnoszenia sprawnosci, efektywnosci i skutecznosci funkcjonowania Firmy
Rodzinnej w grze gospodarczej na ztozonym turbulentnym rynku globalnym.
Zagadnienie to jest bardzo wazne naukowo, gospodarczo a takze spolecznie.
Nawet najlepszy system ekonomiczny nie przesgdza o sukcesie firmy.
Decydujacy wkiad ma organizacja i zarzadzania, ktore uktadzie rynkowym
prowadzi do sukcesu, przetrwania lub bankructwa.

Doktorant przeprowadzil bogate badania literaturowe. Podal analizie ten
problem z punktu widzenia nauki, a takze co jest bardzo wazne praktyki.
Rozwazania umiescit w szerokim kontekscie problemowym, oparty o dobry
warsztat naukowy. Ten bardzo trudny problem badawczy zostal w sposéb
czytelny opracowany zgodnie ze wspéiczesnym, stanem wiedzy merytorycznej i

metodycznej, wskazujgc na mozliwos¢ samodzielnego prowadzenia naukowych
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prac badawczych przez Doktoranta.



Moim zdaniem Doktorant wykazal dobrg wiedzg¢ teoretyczng z dziedziny
zarzadzania 1 ekonomii. Wykazuje zdolno$¢ do samodzielnego prowadzenia
prac naukowych. Rezultat Rozprawy doktorskiej stanowi oryginalne
rozwigzanie waznych zagadnien naukowych, a takze gospodarczych
(praktycznych) dotyczacych funkcjonowania firm rodzinnych. Pomimo
zgloszonych zastrzezen, a takze watpliwosci, biorgc pod uwage zalety i wady
recenzowanej Rozprawy Doktorskiej magistra inzyniera Jerzego Bara ”Model
zarzgdzania firmg rodzinng z uwzglednieniem jej cyklu Zycia” moge

jednoznacznie stwierdzi¢, ze przedstawiona mi do recenzji Rozprawa

Doktorska spelnia wymagania ustawowe stawiane pracom na stopiefi naukowy
Doktora w Dziedzinie Nauk FEkonomicznych w Dyscyplinie Nauki o
Zarzadzaniu, na tej podstawie wnosze¢ o dopuszczenie do publicznej obrony

Rozprawy Doktorskiej magistra inzyniera Jerzego Bara “Model zarzgdzania

firmgq rodzinng 7 uwzglednieniem jej cyklu Zycia ”

Jednoczesnie, biorgc pod wuwage waznos¢ badanych problemow
przeprowadzonych na podstawie ciekawego modelu badawczego Doktoranta

wraz z uzyskanymi rezultatami, wnosz¢ o przyznanie wyroéznienia (nagrody).
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