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1. Podstawy formalne, cel i zakres recenzji

Niniejsza recenzia zostala opracowana w odpowiedzi na pismo Dzickana Wydzialu Nauk
Stosowanych Wyizszej Szkoly Biznesu w Dabrowie Gérniczej dr Katarzyny Szczepafskiej-
Woszezyny, prof. WSB z dnia 17.03.2016 roku (znak pisma: WSB/0175/2016), informujace o
powierzeniu mi funkeji recenzenta rozprawy doktorskiej mgr Ewy Siudyki. Celem niniejszej
recenzji jest zatem udzielenie odpowiedzi na pytanie czy przedmiotowa rozprawa spelnia
wymogi zapisane w art. 13 ust. | ustawy z dnia 14 marca 2003 roku ¢ stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 r. nr 63 poz. 595 z
péim. zm.). Oceniajac przediozong mi do recenzji rozprawe uczynie to poprzez odniesienie sie
do takich czastkowych obszarow oceny, jak:

s wybd6r tematu, cele 1 hipotezy badawcze rozprawy,

o ocena struktury i zawartodcl merytorycznej rozprawy,

e ocena strony formalney,

e konkluzja, zawieraigca konicowg ocene rozprawy z punktu wiedzenia spelniania przez

nig wyniogdw ustawowych.

2. Wybér tematu, cele i hipotezy badawcze rozprawy

Sektor malych i srednich przedsiebiorstw (MSP) jest powszechnie uznawany za podstawe
rozwoju wspblczesnych gospodarek, dwiadezac zarazem o rozwoju przedsigbiorczodcei
zwigzane] 2 aktywnoscig 1 kreatywno$clg o0s6b podejmujacych ryzyko prowadzenia

dziatalnosei gospodarczej. W warunkach gospodarki polskie] szybki rozwéj tego sektora
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odegral istotng role w procesie jej transformaci systemowej zapoczatkowanej na przelomie
lat 80. i 90. XX wieku, przyczyniajac si¢ do autonomicznego wzrostu znaczenia sektora
prywatnege w gospodarce, co W powiazaniu Z procesami prywatyzacii i restrukturyzacyi
przedsighiorstw pafistwowych, stworzylo podstawy dla tworzenia 1 rOZwoju NOWOCZESNE]
gospodarki rynkowej w naszym kraju. Efektem tego jest dzi§ 9%% udzial MSP w ogélnej
liczbie aktywnych przedsigbiorstw, wytwarzanie przez podmioty nalezace do tego sektora
blisko potowy PKB, a takze stworzenie ok. 70% miejsc pracy w sektorze przedsigbiorstw w
Polsce. Rozwéi matych i srednich przedsicbiorstw napotykal i napotyka ciagle na szereg
barier, wéréd ktorveh szezegdlne znaczenie maja bariery odnoszace sig do: umiejetnosci
zarzadzania, dostepnoséci kapitatu oraz zdolnodei do konkurowania w warunkach burzliwego i
 zmiennego otoczenia rynkowego. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stworzylo w tym
zakresie z jedne] strony nowe wyzwania zwiazane z konieczno$cig przystosowania rodzimych
przedsigbiorstw sekiora MSP do wymogdw Jednolitego Rynku Europejskiego, z drugiej zas
dato mozliwodé wykorzystywania w tym celu szeregu instrumentéw stymulujacych rozwéj
tego sektora oraz wyrdwnante jego pozycji konkurencyjnej wzglgdem duzych
przedsigbiorstw. W tym kontekécie zasadnicza role odgrywaia fundusze strukturalne, ktore w
przypadku sektora MSP stanowa znaczace #rédlo finansowania {w tym takze bezzwrotnego),
przyczyniajac w zwiazku z tym do ograniczania oddziatywania bariery finansowej, a takze
stwarzajac nowe mozliwosci w zakresie doskonalenia i rozwoju kapitatu ludzkiego, co w
konsekwencji przyczyni¢ si¢ winno takze de wzrostu konkurencyjnodci wymienionych
podmiotéw. Recenzowana rozprawa wpisuje si¢ w nurt badaft odnoszacych sig wiasnie do
mikroekonomicznych skutkéw oddzialywania $rodkéw finansowych pochodzacych z
funduszy Unii Europejskiej na male i $rednic przedsigbiorstwa, jako ich beneficjentow. W
tym kontekécie Autorka sformulowata gléwny problem badawezy podigty w rozprawic jako
,okreslenie zwiqzku pomiedzy zaangazowaniem dotacfi z funduszy strukturalnych w
prredsiewziecia inwestycyjne przedsigbiorstw, a poprawq ich konkurencyfno$ci” (s. 13), co
wyznaczylo gléwny cel dysertacji, ktorym jest ., analiza i ocena wplywu dofinansowania z
funduszy strukturalnych Unii Europejskiej w ramach Regionainego Programu Operacyinego
Wojewddziwa Slgskiego na lata 2007-2013 (dalej w skrécie: RPO WSL 2007-2013 — przyp.
Al) na zmiany w obszarze konkurencyjnosci sekiora malych i Srednich przedsighiorstw (MSP)
w tym regionie ” (s. 13).
Realizacji tego celu podporzgdkowata Autorka osiem celéw czgstkowych odnoszacych

sigdo (s. 13-14):




e przeprowadzenia amalizy 1 oceny poszczegdlnych  obszaréw  wsparcia
realizowanego w ramach funduszy strukturalnyeh z punktu widzenia ich wplywu
na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw sektora MSP,

o identyfikacji wiodacych form wsparcia wykorzystywanych przez badane
podmioty, '

e zdefiniowania kluczowych kategorii inwestycji realizowanych przez badane
podmioty,

o okredlenia wrzorcéw  potencjalnych zmian jakoSciowych w  obszarze
konkurencyjnosci badanych podmiotéw, wynikajacych z wykorzystania funduszy
strukturalnych,

o przeprowadzenia analizy i oceny zmian w poziomie konkurencyjnosci badanych
podmiotdw, realizujgcych inwestycje w ramach RPO WSL 2007-2013 w
konteksécie celéw tego Programu oraz zdefiniowanych uprzednio wzorcow
dotyezacych prognozowanego wplywu na zmiany w poziomie konkurencyinosel
badanych podmiotdw,

e opracowania rekomendacii w zakresie doskonalenia procesu absorpeji funduszy
strukturainych przez sektor MSP w wojewddztwie slaskim w latach 2014-2020, w
kontekscie dalszego wsparcia rozwoju ich konkurencyjnodei ze $rodkdw RPO
WSL,

e okreslenia poziomu realizacji celéw RPO WSL 2007-2013 dzieki realizacii
projektéw w badanych podmiotach w ramach tego Programm,

e okredlenie wptywu rezuliatéw wdrazania RPO WSL 2007-2013 na realizacje
celdw funduszy strukiuralnych.

Przyjety przez Autorke spoéc’}b oraz, zakres sformutowanych celdw zostal ukierunkowany
na wervfikacje hipotez badawczych — hipotezy gidwnej i hipotez szczegdlowych. Formutujae
hipoteze gléwna Autorka stwierdzila, Ze . wykorzystane dofinansowanie z funduszy
strukturalnych Unii  Europejskief w  ramach Regionalnego Frogramu Operacyinego
Wojewddztwa Slaskiego 2007-2013 dia wigkszosci malych i Srednich przedsigbiorstw skutkuje
pozytywnymi zmianami w obszarze ich konkurencyjnosci” (s. 14). Rozwinigeie 1ej hipotezy
odnajdujemy w ramach sformulowanych osmiu hipotez szezegélowych, zakiadajacych, ze
{s. 14-15):

s na wybor inwestycji z RPO WSL 2007-2013 wplywaja: obszar geograficzny i zasigg
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rynkn dziatalnosci firmy oraz branza, ktora firma reprezentuje,
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o determinantami  kenkurencyjnosei  dia malych 1 $rednich przedsigbiorsiw
korzystajacych z wsparcia w ramach RPO WSL 2007-2013 sa takie grupy czynnikow,
jak: rozwéj produkiu, ekonomika dziatalnosci, rozwdi rynku, wzrost rentownosel,
wrzrost sprzedazy, zatrudnienie,

e isinigje statystycznie istoina zaleznodé miedzy typem inwestycji a determinantami
konkurencyjnosci w zakresie projektow realizowanych w ramach RPO WSL 2007-
2013,

» wielkosé przedsighiorstwa, obszar geograficzny, zasieg rynku dzialalnodci firmy, pole
dziatalnosci oraz typ realizowane] inwestycii maja wplyw na zmiany w obszarze
konkurencyjnosci przedsigbiorstw w zakresie: rozwoju produkiu, rozwoju rynku,
wzrostu rentownodei 1 ekonomiki dzialalnose,

s projekty wdrazane w ramach kategorii ,innowacyjno$¢” w obszarze zmian w
poziomie konkurencyjnosei badanych firm wphywaja przynajmnigj na rozwd]
produktu i rozwo) rynku,

o projekty wdrazane w ramach kategoril rozw6] techrologiczny™ w obszarze zmian w
poziomie konkurencyjnoscei badanych firm wplywajg przynajmnie] na rozwdj
produktu, rozwé]j rynku i wzrost rentownosci,

o projekty wdrazane w ramach kategorii ,ckspansja rynkowa” w obszarze zmian w
poziomie konkurencyjnosci badanyeh firm wplywajg przynajmniej na wzrest
sprzedazy, wzrost rentownosci i wzrost zatrudnienia,

e projekty wdrazane w ramach kategorii ,,e-biznes ICT” w obszarze zmian W poziomie
konkurencyinosci badanych firm wplywajg przynajmniej na rozwdj rynku, wzrost
rentownoséci 1 ekonomike dzialainodel. '

Realizacji celéw rtozprawy oraz dazeniv do weryfikacji sformulowanych hipotez
badawczych podporzadkowala Autorka zakres, procedure oraz metody badafi, ukazane w
postaci koneepcii metodycznej, ktéra zostala szezegélowo zaprezentowana w rozdziale
piatym (s. 142-163) i poshuzyla badaniu wplywu funduszy strukturalnych na konkurencyjnose
matych 1 $rednich przedsigbiorstw.

Zaprezentowane salozenia badawcze rozprawy oceniam zdecydowanic pozytywnie.
Zrozumiale i logicznie ckspomiig one zamierzenia Dokiorantki, co do zakresu i sposobu
prezentacji podejmowanege W dysertacji problemn badawczego. Zalozenia te zostaly
zaprezeniowane we wstepie (s. 12-15), w rozdziale piatym przy okazji prezentacyi koncepejl

metodycznej prowadzonych badas (s. 142-146), jak rowniez w rozdziatach szostym (s. 164-




209} i siodmym {s. 210-231) zawierajacych wyniki przeprowadzonych badai empirycznych.
W sposéb syntetyczny nawiazuje do nich takze Autorka w zakoficzeniu {s. 232-233
zawierajgcym synteze przeprowadzonych badan, Taki sposéb prezentacii zatozen badawczych
oraz ich $cislego wiazania z kolejnymi etapami oraz wynikami przeprowadzonych badad
postrzegam jako zaletg pracy. Dowodzi to bowiem $wiadomego dazenia Doktorantki do
podporzadkowania prowadzonych badaf przyjetym zalozeniom badawczym, co dobrze
$wiadezy o Jgj warsztacie naukowym. Rowniez wybdr tematu pracy oceniam bardzo
pozytywnie. Wpisuje si¢ on bowiem trafnie w calokszialt badan dotyczacych mechanizmbw
funkcjonowania 1 rozwoju sekiora MSP w Polsce, przyczyniajac sie do wzbogacenia tych

badah w wymiarze teoriopoznawezym i aplikacyjnym.

3. Ocena struktury i zawartos$ci merytoryeznej rozprawy

Recenzowana dysertacja, zgodnie ze swoim tytulem, konceniruje si¢ na analizie
zaleznodci przyczynowej pomigdzy wykorzystywaniem $rodkow finansowych pochodzacych
z funduszy strukturalnych przez male i $rednie przedsigbiorstwa funkcjonujace na terenie
wojewodztwa slgskiego a zmianami w poziomie ich konkurencyjnosci, Ma ona w zwigzku 2z
tym charakier teoretyczno-empiryczny, przy czym najistotniejsze z punktu widzenia
osiggnigcia Autorki sa w moim przekonaniu walory aplikacyjne recenzowanej pracy. Stad
tworzywem dla jej powstania byly w pierwszej kolejnoscl wyniki studiéw literaturowych,
ktdre stworzyly pozwolily Doktorantee whasciwie sformufowaé problem badawcezy i zaloZenia
rozprawy, a przede wszystkim okresli¢ zakres i metody wiasnych badad empirycznych,

Zasadnicza czgéé recenzowanej pracy stanowi siedem rozdziatdw, dopeinionyeh wstepem,
zakonczeniem, biblografia (obeimuigca krajowa i zagrapiczna literaturg zwartg oraz
artykutows ~ tacznie 144 pozycje, akty prawne — 10 pozycil, Zrédia intemetowe — 6 pozyc)i),
jak rowniez wykazy zamieszczonych w pracy tabel (ogélem 27 tabel) oraz rysunkéw (ogdiem
35 rysunkéw), bedacych w wiekszosel opracowaniami wlasnymi Autorki przygotowanymi w
oparciu o studia literaturowe, a przede wszystkim wyniki wiasnych badat empirycznych.
Calosé rozprawy obejmuje 249 stron zwartego tekstu, 4 strony Aneksu, charakteryzujacego
wykorzystane w pracy metody statystyczne, jak rowniez 4 strony Zalacznika, prezentujacego
ankiete skierowana do maftych 1 érednich przedsicbiorstw, korzystajacych z funduszy
strukturalnych w ramach Priorytetu 1, ktéra zostala wykorzystana w celu pozyskania
materiatu Zrodlowego do wiasnych badan empirycznych.

W pierwszych dwéch rozdziatach Autorka skoncentrowala sie na poglgbionej analizie i

ocenie literatury prezentujace] probiematyk@ kenkurencyjnoéct  przedsigbiorstw, ze




szezegdlnym wwzglednieniem sektora MSP, jak rowniez literatury oraz regulacii prawnych
ukaznjacych istote oraz uwarunkowania wykorzystania funduszy strukturalnych preez
podmioty nalezgee do wymienionego sektora. Kolejne dwa rozdzialy rozprawy zawierajg
charakterystyke liczbowo-opisows sckiora MSP w wojewddztwie slaskim, ktéra zostala
nastepnie dopelniona prezentaciq istoty 1 uwarunkowan wykorzystania srodkéw finansowych
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodziwa Slaskiego na lata 2007-2013,
wraz ze skoncentrowaniem si¢ na podmiotach sektora MSP, jako adresatach wymicnionego
Programu. Pigty rozdzial pracy prezentuje koncepcje metodyezng, ktdéra postuzyvia
przeprowadzeniu badafd empitycznych odnoszaeveh sie do wykorzystania  funduszy
strukturalnych przez male i Srednie przedsigbiorstwa wojewodztwa slaskiego i oceny ich
wplywu na konkurencyino$é wymienionych podmiotdw. Analiza i ocena wynikéw tych badas
zostaly zaprezentowane w ostatnich dwéeh rozdziatach rozprawy.

Niezaleznie od formulowanych dalej uwag szczegdlowyeh odnoszacveh sie do
poszczegdlnych rozdzialéw rozprawy, uwazam, ze jej strukfura logiczna, oparta na doborze i
selcwencji prezentowanych w niej tresci, zostala wiadciwie podporzadkowana jej tytulowi
oraz przyietym zalozeniom badawczym. W tym kontekdcie oceniam ja zdecydowanie
pozytywiie.

Rozdzial pierwszy rozprawy zatytulowany ., Konkurencyjno$é sekrora malych i srednich
py‘zedsz’@biarsm’ " zawiera poglebiong i zasadna z punktu widzenia potrzeb pracy analize
kluczowych dla niej pojg¢ odnoszacych si¢ do  problematyki kookurencyjrosci
przedsigbiorstwa wraz z wyeksponowaniem w tym zakresie podmiotéw sektora MSP.
Autorka w sposéb jasny i zrozumialy zdefiniowala i uporzadkowala, takie pojecia, jak:
konkurencyjnosé (s. 24-29), potencjal konkurencyjnosci (s. 29-34), przewaga konkurencyjna i
Jej modele {s. 32-33), zdolnoscei konkurencyjne (s, 33-35), instrumenty konkurowania (s, 35~
37) oraz pcazycja' konkurencyjna (s. 37-38), wskazujac zarazem na istniejace pomiedzy nimi
powigzania. Poszezegblne podrozdzialy kazdorazowo podsumowane zostaly prezentacia
stanowiska Autorki cdnosnie rozwazanych zagadnien, majacego charakter czastkowej
syntezy. Na koficu rozdzialu (s. 57} zawarto réwnoczesnie jednoznaczne Jei stanowisko
odnoszace si¢ do sposcbu rozumienia kluczowege dla recenzowanej rozprawy pojecia
~konkurencyjnosci” oraz przyjetej perspektywy jej badania (s. 57). Rownoczesnie jednak
lektura rozdzialu pierwszego sklania do sformulowania nastepujgeych uwag czy ez co
najmunie] watpliwosci:

e tytd podrozdziatu 1.3 (5. 39 1 nast.) w moim przekonaniu zostal sformutowany zbyt

wasko. W podrozdziale tym Autorka nie tylko prezentuje kryvteria klasyfikacyjne
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malych i $rednich przedsiebiorstw, lecz réwniez dokonuje zasadnej i potrzebnej
charakterystyki tych podmiotdw posiugujae sie w tym celu réznymi kryteriami,
opartymi na wyeksponowaniu cech ilosciowych i jakosciowych;

o charakteryzujac cechy jakosciowe przedsigbiorstw nalezacych do sekiora MSP (s. 41)
zasadnym byloby takze wyeksponowanie charakierystycznego dla mich powiazania
wlasnoscei i zarzadzania, a zatem niewystepowania problemu agencji 1 wynikajacych z
niego konsekwencji, co jest istotne dla funkcjonowania duzych przedsiebiorstw;

= podnoszgc problem struktur organizacyjnych MSP i ich charakterystyki (s. 41)
celowym byloby rdéwniez zwrocenie uwagi na cz¢ste sytuacje wystgpowania
niesformalizowanych, badZz w niewielkim zakresie sformalizowanych  struktur
organizacyinych, co jest powszechng cecha tego sektora, zwlaszeza w przypadku
mikro- czy tez malych przedsicbiorstw;

o w tytule podrozdziatu 1.4 (s. 50 i nast) trafniej byloby uzyé sformulowania
~konkurencyinos¢” zamiast ,otoczenie konkurencyjne”, traktujac te drugie jako
element warunkéw funkcjonowania i rozwoju MSP, co lepiej wpisywatoby sie w tytul
rozprawy i je] zalozenia badawcze, zwlaszeza, Zze na s. 55-56 w tym wlasnie ujgciu
Autorka prezentuje podjgte zagadnienie.

Kolejny rozdzial pt. |, Fundusze strukturalne Usnii FEuropejskief jako instrumenty wsparcia
sektora malveh i Srednich przedsiebiorstw” podeimuje drugie kluczowe dla recenzowane)
pracy zagadnienie. Stad uznaje go za w pelni zasadny z punktu widzenia tematyki, zalozen
oraz celow rozprawy. W rozdziale tym Auwtorka nie tylko scharaktervzowata wymienione
fundusze, ale przede wszystkim wyeksponowata ich rolg dla procesdw rozwoju | podnoszenia
konkurencyjnosci przedsigbiorstw, wraz z ukazaniem zakresu rzeczowego i finansowego ich
wykorzystania przez przedsigbiorstwa nalezgce do sektora MSP w Polsce. Logicznym tego
dopelnieniem jest takze zawarta w podrozdziale 2.3 {s. 74 i nast.) poglcbiona analiza regulacyi
prawnych odnoszacych sig do mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych w ramach
koleinych okreséw programowania {2004-2006 1 2007-2013) zakonczona synteza w postact
tabeli 7 (s. 80) oraz wnioskami dotyczacymi uwarunkowan pozyskiwania i wykorzystywania
tych funduszy przez male 1 $rednie przedsigbiorstwa.

Rozdzial trzecl rozprawy noszacy tytul | Sektor malych i Srednich przedsi¢hiorstw w
wojewddztwie Slgskim” stanowi logiczna z punktu widzenia tematu i potrzeb pracy
prezentacje podmiotu badan. Zawiera on w zwiazku z tym przede wszystkim charakterystyke
ilosciowo-warto$ciowa malych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujgcych na terenie

wojewodztwa $laskiege, ktdra zostala poprzedzona zasadng prezentacjy ukazujgcy podmioty

7



gospodarcze tego wojewéddztwa z perspektywy calego kraju 1 innych wojewodziw.
Umozliwito to Autorce formulowanie wnioskow odnoszacych sig do takich charakterystyk
rozwoju sektora MSP w wojewodztwie slaskim w analizowanym okresie, jak: dynamika
zmian liezby podmiotdw gospodarczych, przestrzenne rozmieszezenic przedsighiorsiw,
struktura wiasnodciowa, struktura z punktu widzenia form prawnych przedsigbiorstw,
struktura rodzaju prowadzonej dzialalnodel wg sekeji PKD. Przeprowadzona analiza stala sig
podstawa waioskéw sformulowanych przez Autorke w odniesieniu do fendencii oraz
warunkéw i czynnikéw rozwoju sektora MSP w wojewodztwie $laskim w rozpatrywanym
okresie (s. 112-113). W tym kontekscie zupelnie niepotrzebnie wlaczyla Autorka w zakres
tego rozdziatu rozwazania odnoszace sig do rozwoju sektora MSP i jego znaczenia dla
polskiej gospodarki, kibre oparte zostaly wylacznie na studiach literaturowych. Sg to
rozwazania niewatpliwie wazne i potrzebne dla recenzowanej pracy, lecz w prezentowanynt
ksztalcie zasadniej byloby je wlaczy¢ do rozdziatu pierwszego. Ponadto tytut podrozdziatu
3.1 (s. 85 i nast) mdwiacy o ... rozwoju gospodarczym wojewodztwa Slgskiego” obiecuje
zupelnie co$ innego niz jego zawartos¢. W tresci rozdziatu trizeciego pojawiaja sig takze inne
niedcistosci rodzace niejiednoznacznosd prezentowanych wywoddw, odnoszace si¢ do:

e rysunku 2 (5. 99) - niezrozumiata legenda w kontekscie zawartosci rysunku;

e rysunku 4 (s. 101} oraz komentarza do niego (s. 100-101) — nie jest jasne kiedy

Autorka podajac strukture zargjestrowanych podmiotéw gospodarczych odnosi sig do
catej Polski, a kiedy do wojewddztwa Slaskiego, jak réwniez kiedy jest mowa o
strukturze dotyczacej wszystkich podmiotéw gospodarczych, a kiedy o strukturze
odnoszacej sie do podmiotéw nalezacych do sektora MSP (dane procentowe w tresci
pracy nie sg tozsame z danymi na rysunku 4). Ponadto tytul tego rysunku rowniez nie
jest jednoznaczny we wskazanym kontekscie.

Logicznym dopelnieniem rozwazan prezentowanych w trzech pierwszych rozdzialach
dysertacji odnajdujemy w jej rozdziale czwartym pt. ,, Regionalny Program Operacyiny
Wojewddztwa Slaskiego na lata 2007-2013 jako narzedzie wsparcia konkurencyjnosci sektora
malych i Srednich przedsiebiorstw”. Regionalne programy operacyjne stanowia bowiem
podstawowe dokumenty, ktore wytyczaja kierunki rozwoju poszczegdlnych regionow
umozliwiajace wykorzystanie funduszy strukturainych. Stad RPO WSL 2007-2013 stanowif
finansowsa plaszczyzne realizacji przedsigwzied opartych na wykorzystaniu finansowania
pochedzacego z wymienionych funduszy. Kluczowe z punktu widzenia realizacji celéw
recenzowanej pracy sg zatem zawarte w tym rozdziale rozwazania odnoszace si¢ do ukazania

mozliwodci 1 zakresu wykorzystania $rodkéw finansowych przez sekior MSP wojewédztwa



élaskiego, jak rowniez zaprezentowanie oceny wdrazania RPO WSL 2007-2013 z
perspekiywy dziatan i srodkow adresowanych do wymienionych podmiotéw. W tym celu
Autorka postuzyla si¢ wynikami badan i ekspertyz wykonanych przez rozne instytucje
oceniajace, odnoszacych sig do wspomnianege zakresu przedmiotowego (s. 137-141). Stalo
sie to podstawa dla formulowania wnioskow, kibre pomogly takze Autorce opracowal
calosciows koncepcje wiasnych badan empirycznych.

Piaty rozdzial pracy zatytulowany , Metodyczng koncepcja badania wplywu pomocy z
Junduszy strukturalnych na konkurencyjno$¢ malych i Srednich przedsigbiorstw” jest
rozdzigtem, kidry zawiera czytelne 1 kompleksowe przedstawienie zalozen koncepeyjnych
rozptawy. Autorka w sposob jednoznaczay wyartykulowata tok prowadzonych badad, jasno
definiujac problem badawczy, raz jeszcze prezentujac cele i hipotezy badawcze,
charakteryzujae wykorzystane metody badawcze oraz podmioty badad. Zlozonos¢ oraz
wiclowatkowo$¢ podjetych bada empiryeznych, ktérych wyniki stanowia w moim
przekonaniu zasadniczy walor rozprawy, wymagaty bowiem opracowania jasno przemyélane]
koncepcji badah wraz z jej zoperacjonalizowaniem w postaci procedury badania wplywu
wykorzystania $rodkéw z funduszy strukturalnych na konkurencyjnos$é malych i Srednich
przedsigbiorstw. W kontekscie zawartoscl tego rozdzialy mam tvlko watpliwosé czy zasadne
bylo dostowne powtarzanie w nim celéw 1 hipotez badawczych w brzmieniu analogicznym
jak we wstepie. Moze lepszym rozwigzaniem byloby bardziej syntetyczne nawiazanie do
nich, odsylajace do wstepu pracy. gdzie zostaly one ukazane w sposéb bardziej szezegdlowy.

W rozdziale szostym pt. ., dnaliza wykorzystania pomocy z funduszy sirukturalnych przez
male i Srednie przedsiebiorstwa na priykladzie Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Slaskiego 2007-2013" zawarta Autorka wyniki wiasnych badan empirycznych
odnoszaeych sic do problemu wyartykulowanego w jego tytule. Rozdzial ten — w powiazaniu
7 ostatnim siodmym rozdzialem — ma w moim przekonaniu kluczowe znaczenie z punkiu
widzenia realizacji celow rozprawy i weryfikacji sformufowanych hipotez badawczych. W
rwigzku z tym za w pelni zasadne uznaje odwolywanie sie przez Autorke do poszezegblnych
hipotez badawczych, co dowodzi dbaloscl o podporzadkowanie prowadzonej analizy
zatozeniom badawczym rozprawy. Zawarta w tym rozdziale poglebiona analiza
wykorzystania funduszy strukturalnych przez badane podmioty gospodarcze, oparta przede
wszystkim na wnioskowanin  statystycznym zorientowanym na weryfikacje hipotez
badawczych, stworzyla podstawe dia sformutowania oceny wplywu wykorzystania srodkow
finansowych pochodzacych z wymienionych funduszy na konkurencyjnos¢ maiyech i $rednich

przedsigbiorstw funkc onujacych na terenie wojewdodztwa slaskiego.
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Ostatni, siédmy rozdzial rozprawy zatytwlowany . Ocena wplywu pomocy z funduszy
sirukturalnych na  konkurencyinosé madych | Srednich przedsighbiorstw na przykiadzie
Regionainego Programu Operacyjrego Wojewodztwe Slaskiego na lata 2007-2013 — wnioski
i rekomendacie” zawiera whasnie ~ zgodnie ze swoim tytulem — wspomniang uprzednio
ocene, ktdra Autorka sformutowatla takze w zakresie kierunkéw wykorzystania przez badane
podmioty $rodkow unijnych oraz wplywu RPO WSL 2007-2013 na realizacje celow funduszy
strukturalnych. Przeprowadzona ocena stworzyla merytoryezng podstawe dla sformutowania
wrnioskéw odnoszgcych sie w pierwsze] kolejnosci do pozadanych zmian w dziatalnoscei
podmiotéw nalezacych do sektora MSP, shizacych zwigkszeniu absorpeji Srodkéw
finansowyeh pochodzgeych z funduszy strukturalnych w perspektywie lat 2014-2020 -
zwiazanych przede wszystkim z projektami o charakterze innowacyjnym. Sformulowane w
pracy wnioski odnosza sie¢ réwniez do szerszego zagadnienia doskonalenia dzistan
zwiazanych ze zwickszeniem zdolnosci sektora MSP do absorpeji funduszy strukturalnyeh -
w tym dzialann stuzacych ograniczaniu wiclu bavier (gldwnie o charakterze formalnym) w
zakresie dostepnosci tych funduszy. Rozdzial ten stanowi zasadna | bardzo potrzebng synteze
wynikow uzyskanych w toku przeprowadzonych przez Autorke badan empirycznych.

Zaprezentowane w niniejszej recenzji wnioski oraz uwagi dotyczace calej rozprawy
skianiajag w tym migjscu do konkluzji, ze zardwno cel giéwny, jak 1 cele czastkowe zostaly
przez Autorke zrealizowane w stopniu w vzasadniajgcym pozyiywng oceng merytorvezng
recenzowane; dysertacji. Podniesione zastrzezenia, choé w moim przekonaniu wazne z
punktu widzenia merytoryeznego odbioru prezentowanych w rozprawie trescl, nie maja
istotnego wplywu na mojg pozytywnag oceng rozprawy w omawianym zakresie. Przynajmniej
niektére 7z nich mozna rowmez trakiowaé jako przyvezynek do dyskusyi, wynikajacy zapewne

takze z mojege subiektywnego spojrzenia na podnoszone kwestie.

4. Ocena strony formalnej rozprawy

Recenzowana praca zostala przygotowana w zgodzie z wymogami formalnymi
stawianymi rozprawom doktorskim. W szezegélnosel przy prezentacji wynikéw badan i
studidéw Hteraturowych Autorka w sposdb wiadciwy udokumentowata wykorzystywamne
irédet bibliograficznych wraz z ich wykazem zawartym na koncu pracy. W calej pracy
poprawnie opisane zostaly tabele oraz rysunki, a ich wykazy dofaczono w postaci spiséw
kotficowych. Jezyk pracy jest zrozumialy, oparty na poprawnym wykorzystaniu terminologii

ekonomicznej i prawnej, co dobrze $wiadezy takie o warsztacie naukowym Autorki,
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Niezaleznie od pozytywnej oceny strony formalnej recenzowanej pracy, polawiaja sig w
niej pewne bledy i nietcistosci. Stad z obowiazku recenzenckiego pragng wskaza¢ na
nastgpujace najistotniejsze w tym zakresie usterki, kidrych dostrzezenie dopomoze mam
nadzieje Autorce w doskonaleniu warsztatu naukowego, a w przypadku checi publikacp
calosci bad? fragmentow rozprawy umozliwi poprawienie skladanego do publikacji tekstu:

e w niekiérych — cho¢ nielicznych — przypisach literaturowyeh wystepujg niekompletne
notki bibliograficzne, bads odstepstwa od przyjetego w pracy sposobu ich prezentacji.
Dotyezy to w szezegélnodel przypiséw o numerach: 4, 29, 58, 60, 81, 149, 150, 151,
184, 186, 253, 258, 263, 264, 267, 268, 270-272, 283, 297;

¢ wpodrozdziale 3.1 {(s. 85-95) zastosowano odrebng numeracje¢ przypiséw;

s w tytule rozdzialu siodmego (s. 5 w spisie tresci i 5. 210) zapewne chodzi o ,, Ocene
wpbpwn 7

e we wastepie (5. 7) piszac o wykorzystywaniu pojecia ,.konkurencyjnosei” w naukach o
zarzadzaniy, Autorka ma zapewne na myéli .zaadaptowanie” tego pojecia ze sfery
makroekonomicznej do sfery mikroekonomicznej, nie zas ,.zaadoptowanie”, Ktore
oznacza co$ zupeinie innego i nie dotyezy podejmowanego zagadnienia;

e w celu czastkowym nr 4 (s. 13 1 145) Autorce z pewnoscig chodzi ¢ ,wzorce zmian

jakosciowych”, a nie ,,zamian jakosciowych™.

5. Konkluzja

Zaprezentowane W tresci recenzowanej rozprawy wyniki studidw literaturowych i
wiasnych badaf empirycznych dotyczacych wplywu wykorzystania przez male i Srednie
przedsiebiorstwa $rodkéw finansowych pochodzaeych z funduszy stukturalnych na ich
konkurencyino$é potwierdzaja duzy wysilek badawczy Autorki oraz jej twérezy wkiad w
badanie uwarunkowan ksztaltowania konkurencvinosci sektora MSP w Polsce. W nawiazaniu
do uprzednio formulowanych wnioskow stwierdzam, ze zalety recenzowanej rozprawy sa
przede wszystkim jej walory aplikacyjne zwiazane 2z mozliwodeig wykorzystania
rekomendacji sformutowanych dzieki przeprowadzonym badaniom i analizie uzyskanych
wynikéw dla potrzeb zwigkszenia skutecznodci i efektywnodci absorbowania Srodkow
pozyskiwanyeh z funduszy strukturalnych przez male 1 $rednie  przedsigbiorstwa.
Recenzowana praca wpisuje sie zarazem w nurt badan dotyczacych mechanizméw
funkcjonowania oraz rozwoju malych i $rednich przedsigbiorstw przyczyniajac si¢ do wch

wzbogacenia zardwno w wymiarze teoriopoznawczym, jak i aplikacyjnym. Uprawnia mnie to
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w zwigzku z tym do sformutowania wniosku, ze Doktorantka wykazala si¢ wiedza 1
umiejetnosciami w  zakresie sformulowania problemu naukowego oraz samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej zwiazanej z rozwiazaniem fego problemu. Tym samym uznac
nalezy, ze rozprawa doktorska mgr Ewy Siudyki pt. , Wphw Sfunduszy strukturalnych na
korkurencyjnos$é matych i srednich przedsiebiorstw na przykiadzie Regionalnego Programu
Operacyjnego wojewddztwa Slgskiego na lata 2007-20137 przygotowana pod kierunkiem
dr hab. Anny Nehring, prof. nadzw. WSB spelnia wymogi stawiane w art. 13 ust. 1 ustawy z
dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule
w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 t. or 65 poz. 595 z pbzn. zm.). W zwigzku 2 powyzszym
whioskuje do Rady Wydziatu Nauk Stosowanych Wyzszej Szkoly Biznesu w Dabrowie
Gémicze] o jej przyjecie oraz dopuszczenie do publicznej obrony celem ubiegama sig

o stopieft doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie naukowej nauki o zarzgdzaniu.
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