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1. Przestanki wyboru tematu pracy

Przedmiotem badania niniejszej rozprawy doktorskiej jest analiza poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody
coachingu przywodztwal. Koncepcja® analizy poréwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera dotyczy dwdch metod - Kwestionariusza Kouzesa & Posnera® -
metody ogdlnej podstawowej i absolutnej oraz Analizy Grafologicznej - metody ogolnej
pomocniczej i absolutnej*.

Dla oceny oraz integracji badan w zakresie analizy poréwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera w metodzie coachingu przywodztwa, dokonano systematycznego
przegladu i krytycznego studium reprezentatywnej literatury przedmiotu zawartej] w
bazach danych EBSCO, VitalSource, ProQuest — ABI/INFORM, EMIS, Emerald Insight,
SAGE Journals, Google Scholar, ScienceDirect, eBook Indeks, Springer Nature eBooks,
Springer Nature Journals, EconLit with full text, DOAJ, JSTOR Journals, BazEkon,
DOAB, Europeana, OpenAIRE. Na podstawie powyzsze] kwerendy literatury
przedmiotu zidentyfikowano i skonsolidowano dotychczasowy stan wiedzy odno$nie
analizy poréwnawczej, typologii metod diagnozy kompetencji lidera, coachingu
przywodztwa, wptywu wynikow diagnozy kompetencji lidera na dziatania rozwojowe w
metodzie coachingu przywodztwa, skutkujace zmianami kompetencji lidera oraz
wskazano obszary z niewielkg ilo$cig badan w tym zakresie.

W ten sposob zidentyfikowano luke naukowa, ktora stanowita przestanke wyboru
tematu niniejszej rozprawy doktorskiej.

Nastepnie sformutowano problem naukowy, ktérym jest opracowanie koncepcji
analizy porownawczej do diagnozy kompetencji lidera w poczatkowej fazie metody
coachingu przywddztwa przy wykorzystaniu metody Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i metody Analizy Grafologicznej. Ustalono, iz podjety problem naukowy lokuje

W dysertacji przyjmuje sig, ze coaching przywodztwa bedzie sie traktowato jako metode i okre$lenie
metoda coachingu przywodztwa bgdzie stosowane w catej pracy.

2Pojecie koncepcji definiujemy w przedstawianej pracy, jako proces badania naukowego, metodyczny tok
postgpowania badawczego, wyznaczajacy sposOb rozwiazania podjgtego problemu naukowego,
zawierajacy zasady, metody, techniki oraz procedury odniesione do etapow przyjetych w tym postgpowaniu
(M. Lisinski, Problemy badawcze i metody ich rozwigzywania w naukach o zarzgdzaniu, Ekonomika i
Organizacja Przedsi¢cbiorstwa, 8(811), 2017, ss. 3-20).

3Metode Kwestionariusza Kouzesa & Posnera rozumiemy tu jako pie¢ praktyk wzorcowego przywodztwa
opartych na modelu przywdédztwa transformacyjnego Kouzesa i Posnera, zawartych w kwestionariuszu
Leadership Practices Inventory (B.Z. Posner, Investigating the Reliability and Validity of the Leadership
Practices Inventory, Administrative Sciences, 6(17), 2016, pp. 1-2).

4Ze wzgledu na zbyt rozbudowane nazwy metod przyjeto w rozprawie nazwy krotsze: metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera oraz metoda Analizy Grafologicznej, ktore sg réwnowazne
merytorycznie z ich pelnymi nazwami i s3 stosowane zamiennie z powyzszymi nazwami rozbudowanymi.
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si¢ w praktycznym nurcie nauki o zarzadzaniu i jakosci i odnosi si¢ do funkcjonalnego

poziomu zarzadzania w subdyscyplinie zarzadzania zasobami ludzkimi®.

2. Cele pracy, hipotezy i pytania badawcze

W toku kolejnych dziatan sktadajacych si¢ na postepowanie naukowe sformutowano
pytania badawcze teoretyczne, metodyczne, poznawcze i aplikacyjne. Okreslono cel
badania naukowego, ktérym jest potwierdzenie istotnej zgodno$ci® zmiany kompetencji
lidera przy wykorzystaniu w poczatkowej fazie metody coachingu przywddztwa, metody
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera oraz metody Analizy Grafologicznej. Ustalono, ze
potwierdzenie istotnej zgodnos$ci zmiany kompetencji lidera w metodzie coachingu
przywodztwa przy wykorzystaniu obu metod nastgpi poprzez odniesienie celu badania
naukowego do aktualnego stanu wiedzy dotyczacego teorii subdyscypliny nauki o
zarzadzaniu 1 jakoS$ci i sprowadzone zostanie do jej generalizowania i testowania.

Okreslono cel pracy, dezagregujac go na cele czastkowe teoretyczne, metodyczne,
poznawcze i aplikacyjne, hipotezy i pytania badawcze w zakresie metod ilosciowych i
jakosciowych w analizie porownawczej] metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej. Konstrukty te

zamieszczono w ponizszej tabeli 1 (zob. tab. 1).

Tabela 1. Cele, hipotezy i pytania badawcze w niniejszej dysertacji

Cele pracy: Hipotezy:
Cele teoretyczne: Hipotezy teoretyczne:
C1 - Systematyczny przeglad poje¢ zwigzanych z | H1- Kompetencje lidera to atrybuty przywddcze
kompetencjami lidera. obejmujace osobowos$¢, wiedze, umiejetnosci,

doswiadczenie, odpowiedzialno$¢ w znaczeniu
statycznym oraz postawy i zachowania w znaczeniu
dynamicznym, ktérych przejawianie i rozwdj
prowadzi do  skutecznego  dzialania  lub
ponadprzecietnej wydajnosci lidera.

C2-Syntetyczne uporzadkowanie dorobku poje¢ | H2-  Metoda coachingu  przywodztwa  to
zwigzanych z metoda coachingu przywodztwa. zindywidualizowany, systematycznie stosowany tok
postepowania dotyczacy sposobu uczenia si¢ i
rozwoju lidera w oparciu o diagnoz¢ kompetencji,
ukierunkowany na  wielopoziomowa zmiang
kompetencji i stawanie si¢ bardziej skutecznym
liderem.

5G. Belz, S. Cyfert, W. Czakon i in., Subdyscypliny w naukach o zarzqdzaniu i jakosci 2.0, http:/www.
knoiz.pan.pl/images/stories/pliki/pdf/Subdyscypliny nauk o zarzdzaniu i jakoci.pd[dostep:08.02.2022].
®Istotng zgodnoéé rozumiemy w niniejszej pracy jako brak statystycznie istotnej roznicy w zmianie
kompetencji lidera w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych w
poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa w klasie z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;j.



C3-Przeglad poje¢ zwigzanych z metodami
diagnozy kompetencji lidera w systematycznym i
krytycznym studium literatury przedmiotu.

H3 — Metody diagnozy kompetencji lidera stanowig
opis sposobu rozpoznania wlasciwosci lidera
zebrany przez podmiot oceniajacy celem diagnozy
lub autodiagnozy jego specyficznych kompetencji.

C4 — Okreélenie merytorycznych podstaw do
przyjecia  stwierdzenia, ze mozna uznaé
Kwestionariusz Kouzesa & Posnera i Analizg
Grafologiczng za absolutne metody diagnozy
kompetencji lidera w typologii metod diagnozy
kompetencji lidera sklasyfikowanych wedtug
pierwotnych obszardw ich zastosowania.

H4 — Okreslono merytoryczne podstawy dla
przyjecia stwierdzenia, ze metoda Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i metoda Analizy
Grafologicznej to absolutne metody diagnozy
kompetencji w  typologii metod diagnozy
kompetencji lidera sklasyfikowanych wedlug
pierwotnych obszaréw ich zastosowania.

Cele metodyczne:

Hipotezy metodyczne:

C5 - Opracowanie  koncepcji  analizy
porownawczej metod diagnozy kompetencji
lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i

Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu
przywddztwa opartej na indukcji niezupelnej,
podej$ciu mieszanym i obejmujacej: etapy analizy
poréwnawczej tych metod, podejScie mieszane i
jego atrybuty oraz ekwiwalencj¢ w etapach analizy
poréwnawczej.

H5 — Koncepcja analizy poréwnawczej metod
diagnozy kompetencji lidera:  Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w
metodzie coachingu przywddztwa oparta na indukcji
niezupelnej oraz podej$ciu mieszanym jako jej
metodologicznej podstawie, obejmuje: etapy analizy
poréownawczej tych metod, podejsciec mieszane i
jego atrybuty oraz ekwiwalencj¢ w etapach analizy
poréwnawczej.

C6 — Podporzadkowanie podej$cia mieszanego w
analizie  poréwnawczej metod  diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie
coachingu przywdédztwa generalizowaniu i
testowaniu teorii poprzez kontrole 1 pomiar
zmiennych w badaniu.

H6 — Zastosowanie podej$cia mieszanego w analizie
poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa
shuzy generalizowaniu i testowaniu teorii poprzez
kontrolg i pomiar zmiennych w badaniu.

C7-Ustalenie sekwencyjnej roznej priorytetowosci
wielozrodtowych i wielopoziomowych’ metod
ilosciowych nad metodami jako$ciowymi W
analizie  poréwnawczej metod  diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej z zastosowaniem
podejécia mieszanego.

H7 — W analizie poréwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej ze wskazaniem
podejécia mieszanego wystepuje sekwencyjna rézna
priorytetowos¢ wielozrodtowych i
wielopoziomowych  metod iloS§ciowych  nad
metodami jako$ciowymi.

C8-Wykorzystanie dwoch typéw  schematdw
ewaluacyjnych — quasi-eksperymentu w badaniach
ilosciowych oraz ewaluacji jakosciowych w
analizie  poréwnawczej metod  diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej z zastosowaniem
podejscia mieszanego.

H8 — W analizie poréwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej ze wskazaniem
podejscia mieszanego wykorzystano dwa typy
schematow ewaluacyjnych — quasi-eksperyment w
badaniach ilosciowych oraz ewaluacje jakosciowe.

C9- Dokonanie sumatywnej i formatywnej oceny
metody coachingu przywddztwa w analizie
poréwnawczej metod diagnozy kompetenciji lidera
w obydwu klasach lideréw.

H9 — W analizie poréwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej ze wskazaniem
podejscia mieszanego dokonano oceny sumatywnej

"Przyjeto tu ewaluacje zmiany kompetencji lidera na trzech poziomach w taksonomii Kirkpatricka: 1)
poziomie reakcji — zmiana satysfakcji z kompetencji lidera i zaangazowania w rozw6j kompetencji lidera,
2) poziomie uczenia si¢ kognitywnego i afektywnego - zmiana samo$wiadomosci kompetencji lidera oraz

motywacji do rozwoju kompetencji

lidera (taksonomia Kirkpatricka zostala uzupeliona tu o

wielowymiarowos$¢ uczenia si¢ zgodnie z podejsciem Kraigera et al. (K. Kraiger, J.K. Ford, E. Salas,
Application of cognitive, skill-based, and affective theories of learning outcomes to new methods of training
evaluation, Journal of Applied Psychology 1993,78, pp. 311-328), 3) poziomie behawioralnym - zmiana
zachowania lidera w klasie z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej zastosowanymi jako metody diagnozy kompetencji lidera w poczatkowej fazie coachingu
przywodztwa (D.L. Kirkpatrick, Great ideas revisited: Revisiting Kirkpatrick’s four-level model, Training

& Development, 50,1996, pp. 54-57).




i formatywnej metody coachingu przywddztwa w
obydwu klasach lideréw.

Metodyczne cele i pytania badawcze w zakresie metod jakosciowych

C10-Zastosowanie podejscia mieszanego w
analizie  poréwnawczej metod  diagnozy
kompetencji lidera w metodzie coachingu

przywodztwa celem triangulacji konwergentnej,
ukierunkowanej na zbiezno$¢® wynikéw metod
ilo§ciowych i jakosciowych w badaniu.

PB10-Czy zastosowanie podej$cia mieszanego w
analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji
lidera w metodzie coachingu przywodztwa spetnia
cel triangulacji konwergentnej, ukierunkowanej na
zbiezno§¢  wynikow metod iloSciowych i
jakosciowych?

Cl1-Zastosowanie podejscia mieszanego W
analizie  pordwnawczej metod  diagnozy
kompetencji lidera celem triangulacji
konwergentnej ukierunkowanej na
komplementarno$¢ rozumiang jako rozwinigcie,
wzmocnienie i wyjasnienie wynikdw uzyskanych
metodami iloSciowymi, poprzez wyniki uzyskane
metoda jakoSciowa w badaniu.

PB11-Czy zastosowanie podej$cia mieszanego w
analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji
lidera spelnia cel triangulacji konwergentne;j,
ukierunkowanej na komplementarno$¢ rozumiang
jako rozwinigcie, wzmocnienie i Wwyjasnienie
wynikéw uzyskanych metodami ilo$ciowymi,
poprzez wyniki uzyskane metoda jakosciowa w
badaniu?

Cele poznawcze:

Hipotezy poznawcze:

Cele i hipotezy poznawcze w zakresie sumatywnej oceny zmiany kompetencji lidera

Cel gléwny:
C12 - Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j

fazie metody coachingu przywodztwa dla
stwierdzenia  istotnej  zgodnosci  zmiany
kompetencji lidera w klasie z metods

Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologiczne;.

Hipoteza Glowna:

H12 - Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywoédztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos¢
zmiany kompetencji lidera w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologiczne;.

Cele czastkowe - poziom reakcji:

Cl12a — Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywoédztwa dla
stwierdzenia  istotnej  zgodnosci  zmiany
satysfakcji z kompetencji lidera w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w Klasie z
metoda Analizy Grafologiczne;.

C12b — Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywodztwa dla
stwierdzenia  istotnej  zgodnosci  zmiany
zaangazowania W rozwéj kompetencji lidera w
klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa &

Hipotezy czastkowe - poziom reakcji:

H12a — Jesli przeprowadzimy analizg por6wnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywoédztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos¢
zmiany satysfakcji z kompetencji lidera w klasie z
metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w
klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

H12b — Jesli przeprowadzimy analize poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywoédztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos¢
zmiany zaangazowania W rozwoj kompetencji
lidera w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa

Posnera 1 w klasie z metoda Analizy | & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologiczne;j. Grafologiczne;j.

poziom uczenia si¢  kognitywnego i | poziom uczenia si¢ kognitywnego i afektywnego:
afektywnego: H12c- Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza

Cl2c — Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywoédztwa dla
stwierdzenia  istotnej  zgodnosci  zmiany
samo$wiadomosci lidera w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w Klasie z
metoda Analizy Grafologicznej.

Cl2d - Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej
fazie metody coachingu przywodztwa dla

metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢
zmiany samos$wiadomosci kompetencji lidera w
klasie z metodag Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i w klasie z metodg Analizy Grafologiczne;.

H12d — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody  coachingu

87biezno$¢ definiujemy w niniejszej rozprawie doktorskiej jako istotng zgodno$¢ wynikéw metod
ilosciowych i jakoSciowych, uzyskanych w niniejszym badaniu empirycznym.




stwierdzenia  istotnej  zgodnoSci  zmiany
motywacji do rozwoju kompetencji lidera w klasie
z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w
klasie z metoda Analizy Grafologiczne;j.

przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodnosé
zmiany motywacji do rozwoju kompetencji lidera w
klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

poziom behawioralny:
Cl12e - Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j

fazie metody coachingu przywodztwa dla
stwierdzenia  istotnej  zgodnosci  zmiany
zachowania lidera w Kklasie z metods

Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologiczne;.

poziom behawioralny:

H12e — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywoédztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos¢
zmiany zachowania lidera w klasie z metodg
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologicznej.

Cele i hipotezy poznawcze w zakresie formatywnej oceny procesu metody coachingu przywoédztwa
i relacji lider-coach podporzadkowane ocenie sumatywnej W badaniu

C13- Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywoédztwa dla
stwierdzenia istotnej zgodnos$ci na wymiarze
metoda  coachingu  przywodztwa  rozwija
kompetencje lidera w klasie z metods
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metodag Analizy Grafologicznej.

H13 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywoédztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ na
wymiarze metoda coachingu przywédztwa rozwija
kompetencje lidera w klasie z metods
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologiczne;.

C14- Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywdédztwa dla
stwierdzenia istotnej zgodno$ci na wymiarze
rekomendacja metody coachingu przywodztwa w
klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej.

H14 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywddztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ na
wymiarze rekomendacja metody coachingu
przywddztwa w klasie z metoda Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej.

C15- Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywodztwa dla
stwierdzenia istotnej zgodnos$ci na wymiarze
relacja lider-coach w klasie z metods
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologiczne;.

H15 — Jesli przeprowadzimy analize poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywoédztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos¢
relacji  lider-coach w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologicznej.

Cele i pytania badawcze w zakresie metod jakos$ciowych

C16- Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywodztwa celem
stwierdzenia  zbieznosci  wynikéw  badania
ilosciowego z wynikami badania jako$ciowego.

PB16- Czy w analizie poréwnawczej metod
diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej
zastosowanych w poczatkowej fazie metody
coachingu przywédztwa  wyniki badania
ilosciowego beda zbiezne z wynikami badania
jako$ciowego?

C17- Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej
fazie metody coachingu przywodztwa celem
stwierdzenia, ze wyniki badania iloSciowego
zostang komplementarnie uzupelnione przez
wyniki badania jako$ciowego.

PB17- Czy w analizie poréwnawczej metod
diagnozy kompetencji lidera zastosowanych w
poczatkowej fazie metody coachingu przywddztwa,
wyniki badania ilosciowego zostang
komplementarnie uzupetnione przez wyniki badania
jakosciowego?

C18- Analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej
fazie metody coachingu przywodztwa celem
potwierdzenia wiarygodnosci metod
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody
Analizy Grafologicznej przez badania jakosciowe.

PB18- Czy w analizie poréwnawczej metod
diagnozy kompetencji lidera zastosowanych w
poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa
potwierdzimy wiarygodnos$¢ metod
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej przez badania jako$ciowe?




Cel aplikacyjny:

Hipoteza aplikacyjna:

C19 — Przeprowadzenie analizy poréwnawczej
metod diagnozy kompetencji lidera celem uznania
Analizy Grafologicznej za metod¢ diagnozy
kompetencji lidera mozliwa do opcjonalnego
stosowania w poczatkowej fazie metody
coachingu przywodztwa przez dziaty personalne
organizacji.

H19 — Jesli przeprowadzimy analize poréwnawcza
metod diagnozy kompetencji lidera zastosowanych
w  poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to uznamy Analiz¢ Grafologiczng za
metode diagnozy kompetencji lidera mozliwg do
opcjonalnego stosowania przez dzialy personalne
organizacji.

Zrédto: opracowanie whasne

W powyzszej tabeli 1 (zob. tab. 1) przedstawiono cele pracy i hipotezy teoretyczne,
metodyczne, poznawcze i aplikacyjne oraz pytania badawcze w zakresie metod
jakosciowych w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej, zastosowanych w

poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa.

3. Przebieg badan i struktura pracy

Metodyczna koncepcja niniejszego badania naukowego opiera si¢ na procedurze
indukcji niezupelnej i podejéciu mieszanym, jako jej metodologicznej podstawie®.
Koncepcja analizy poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera w metodzie
coachingu przywodztwa (zob. rys.1) bazuje na etapach analizy poréwnawczej metody
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody Analizy Grafologicznej, podejsciu
mieszanym i jego atrybutach oraz ekwiwalencji w poszczegdlnych etapach analizy

poréwnawczej.

"Metodologiczng podstawe rozumiemy tu, jako przyjety w tej czesci pracy oraz przedstawiony w toku
dalszych rozwazan metodologiczny kanon, skonkretyzowany atrybutami, wynikajacymi z przyjetego i
zastosowanego podejécia mieszanego w analizie pordwnawczej metod: Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i Analizy Grafologicznej.
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Rysunek 1: Koncepcja analizy porownawczej metod Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej a podejscie mieszane z zachowaniem

ekwiwalencji

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie K. Piérkowska, Pluralizm Metod Badawczych (Mixed Methods Research)..., s. 378; J. Schoonenboom, R. B. Johnson,
How to Construct a Mixed Methods Research Design..., p. 109.




Zamieszczony na powyzszym rysunku 1 schemat koncepcji analizy porownawczej
metod diagnozy kompetencji lidera — Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa obrazuje etapy analizy
poréwnawczej, podejScie mieszane i jego atrybuty jako podstaw¢ metodologiczng
procesu analizy porownawczej oraz ekwiwalencje w poszczeg6élnych etapach analizy
porbwnawczej. Przyjeta koncepcje badania naukowego  podporzadkowano
generalizowaniu 1 testowaniu teorii, czemu ma shuzy¢, migdzy innymi tgczenie metod
ilosciowych 1 jakosciowych w podejsciu mieszanym.

W analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera w metodzie coachingu
przywodztwa ze wskazaniem podejscia mieszanego, zastosowano dwa typy schematow
badan ewaluacyjnych: schemat quasi-eksperymentalny (quasi-experiment) w zakresie
metod iloSciowych oraz ewaluacje jakosciowe w zakresie metod jako$ciowych w
badaniu. Wprowadzono wielozrédtowosc¢ i wielopoziomowos¢ danych w zakresie metod
ilosciowych oraz dane jakosciowe w badaniu empirycznym. Zachowano ekwiwalencje
pelng obejmujacg wszystkie aspekty procesu badawczego analizy poréwnawczej na
poziomie identyfikacyjnym dotyczacym poréwnywalnosci na ptaszczyznie teoretycznej
obiektu badan, jego operacjonalizacji i interpretacji oraz na poziomie proceduralnym
odnoszacym si¢ do poréwnywalnosci procedur gromadzenia danych, ich analizy oraz
interpretacji uzyskanych wynikéw w badaniu empirycznym.

W ramach podej$cia mieszanego zastosowano w niniejszym badaniu metodyke
iloSciowsg i jakosciowg w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w coachingu przywddztwa
na zasadzie priorytetowosci podejscia iloSciowego wzgledem jakosciowego, ktore
stanowi komplementarne uzupetnienie dla metody iloSciowej. W analizie tej ustalono typ
triangulacji konwergentnej, ukierunkowanej na zbiezno$¢ wynikéw badan ilosciowych i
jako$ciowych oraz komplementarno$¢ rozumiang, jako rozwinig¢cie, wzmocnienie 1i
wyjasnienie wynikow uzyskanych metoda ilosciowa, poprzez wyniki uzyskane metoda
jakosciowa w badaniu.

W zakresie metod ilosciowych w badaniu zastosowano ustandaryzowany
Wieloczynnikowy Kwestionariusz Przywodztwa 360 (Multifactor Leadership
Questionnaire 360) oraz skonstruowany na potrzeby badania Kwestionariusz Lidera,
natomiast w  zakresie  metod jakosciowych  postuzono si¢  metoda
semiustrukturyzowanych, bezposrednich, indywidualnych wywiadéw poglebionych,

przeprowadzonych z liderami po zakonczeniu proceséw coachingu przywoéddztwa w



klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej. Analizg tresci (content analysis) danych jakosciowych z wywiadow,
dokonang z pomoca kodowania hybrydowego z wiodaca funkcjg kodow dedukcyjnych
(etic), uzupelianych o kody indukcyjne (emic) w podejsciu teorii ugruntowanej jako
sposob analizy danych jako$ciowych, pomocniczo uzupetniono o analizy programu
NVivo generujacego chmury stow kluczowych (Tag Clouds) i drzewa stow, co pozwolito
na dodatkowg weryfikacje istoty zjawiska w obydwu klasach liderow.

Strukture pracy i sposob prowadzenia narracji naukowej podporzadkowano realizacji
celu gtownego i sktadajacych sig¢ niego celow czgstkowych zamieszczonych w tabeli 1 w
niniejszym autoreferacie.

Przedmiotem rozwazan rozdzialu pierwszego zatytulowanego Kompetencje lidera w
metodzie coachingu przywodztwa w krytycznym studium literatury przedmiotu, sa
zagadnienia kompetencji lidera w metodzie coachingu przywddztwa, systematyczny i
krytyczny przeglad poje¢ zwigzanych z kompetencjami lidera i metoda coachingu
przywodztwa oraz ich syntetyczne uporzadkowanie. W rozdziale tym przyblizono
rowniez pojecia przywodztwa i przywddcy w ich perspektywie rozwojowej. Ponadto
szczegblowo omowiono kompetencje satysfakcji, zaangazowania, samo$wiadomosci,
motywacji jako skutkdw metody coachingu przywodztwa i ich znaczenie w zmianie
zachowania lidera.

W rozdziale drugim niniejszej rozprawy doktorskiej o tytule Metody Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w diagnozie kompetencji lidera dokonano
przegladu poje¢ zwiazanych z metodami diagnozy kompetencji lidera oraz oméwiono
wplyw wynikéw diagnozy kompetencji lidera na dziatania rozwojowe w metodzie
coachingu przywodztwa, skutkujace zmianami kompetencji lidera. W rozdziale tym
przedstawiono réwniez typologi¢ metod diagnozy kompetencji lidera ustrukturyzowang
wedtug pierwotnych obszaréw ich zastosowania, klasyfikujacg metod¢ Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera, jako absolutng metode diagnozy kompetencji 1 metod¢ Analizy
Grafologicznej, jako absolutng pomocnicza metode diagnozy kompetencji lidera.
Zgodnie z konwencja definiowania metody, jako pojecia ogdlnego, kategorialnego, w
rozprawie tej wprowadzono nazwy metod diagnozy kompetencji lidera zgodnie z
propozycja ich autoréw, zaliczajac je do klasy metod ogdlnych. Metode Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera — metode absolutng zaklasyfikowano do klasy metod ogolnych
podstawowych, natomiast metod¢ Analizy Grafologicznej — metodg¢ absolutng zaliczono

do klasy metod ogo6lnych, pomocniczych. W rozdziale tym scharakteryzowano rowniez
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natur¢ metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera oraz natur¢ metody Analizy
Grafologicznej w diagnozie kompetencji lidera oraz dokonano analizy ekwiwalentnych
cech tych metod diagnozy celem przeprowadzenia analizy poréwnawczej.

Z kolei w metodycznym rozdziale trzecim pracy doktorskiej zatytutowanym
Koncepcja analizy poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera w metodzie
coachingu przywddztwa, przedstawiono zatozenia procedury naukowej indukcji
niezupelnej oraz koncepcji analizy poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera w
coachingu przywddztwa 2z zastosowaniem podejscia mieszanego, jako jej
metodologicznej podstawy. Koncepcja ta opiera si¢ na etapach analizy poréwnawczej
metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody Analizy Grafologicznej, podejsciu
mieszanym i jego atrybutach oraz ekwiwalencji w etapach analizy poréwnawczej tych
metod. W analizie poréwnawczej tych metod diagnozy kompetencji w coachingu
przywodztwa zastosowano dwa typy schematéw badan ewaluacyjnych: schemat
quasi-eksperymentalny w zakresie metod iloSciowych oraz ewaluacje jakoSciowe W
zakresie metod jakosciowych w badaniu. W rozdziale tym dokonano analizy
ekwiwalentnych cech metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera oraz metody Analizy
Grafologicznej, jako metod diagnozy kompetencji lidera, warunkujacej przeprowadzenie
analizy poréwnawczej tych metod w coachingu przywodztwa ze wskazaniem podejscia
mieszanego. W analizie porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera w coachingu
przywodztwa przyjmuje si¢ za wzorzec metode Kwestionariusza Kouzesa & Posnera —
0g6lng podstawowsg i absolutng metode diagnozy kompetencji lidera, dla Analizy
Grafologicznej —og6lnej pomocniczej i absolutnej metody diagnozy kompetencji lidera.
Opis metod i technik zastosowanych w analizie poréwnawczej metod Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa
zamyka ten rozdzial niniejszej rozprawy doktorskie;j.

Natomiast rozdzial czwarty pod tytutem Wyniki badan empirycznych prezentuje model
badan empirycznych w analizie pordwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera w
metodzie coachingu przywddztwa oraz przedstawia charakterystyke warunkdow realizacji
badan empirycznych. W rozdziale tym dokonano analizy i oceny wynikow badan
ilosciowych, jak rowniez analizy 1 oceny wynikow badan jako$ciowych w analizie
porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu przywodztwa.

W rozdziale piatym dysertacji zatytulowanym Whioski koncowe i rekomendacje

przedstawiono sposoby weryfikacji teoretycznych, metodycznych, poznawczych i
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aplikacyjnych hipotez badawczych, a takze odpowiedzi na postawione pytania badawcze.
Dokonano tu réwniez podsumowania wynikéw badan w zakresie analizy poréwnawczej
metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy
Grafologicznej, zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa.
Wskazano tu takze warto$§¢ dodang przeprowadzonych badan dla teorii i praktyki nauki
o zarzadzaniu i jako$ci, ograniczenia badania, rekomendacje dla badaczy oraz kierunki
dalszych badan naukowych.

Prace doktorskg wienczy zakonczenie, w ktorym stwierdza si¢, iz zrealizowana analiza
poréwnawcza metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
oraz Analizy Grafologicznej, zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, stanowi wypelnienie wskazanej we wstepie luki naukowej. Jednoczesnie
prowadzi ona do realizacji przyjetego celu badania naukowego czyli potwierdzenia
istotnej  zgodnos$ci zmiany kompetencji lidera przy zastosowaniu metody
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera oraz metody Analizy Grafologiczne w poczatkowe;j
fazie coachingu przywodztwa. Wszystko to stanowi inspiracj¢ do dalszych badan w tym
zakresie w nauce 0 zarzadzaniu i jakosci. Przedstawiana dysertacja zawiera adekwatna

bibliografi¢ polsko 1 anglojezyczna, spis rysunkéw 1 tabel oraz zatgczniki.

4. Wyniki badan w kontekscie hipotez i pytan badawczych

W ponizszej tabeli 2 (zob. tab. 2) przedstawiono podsumowanie wynikéw weryfikacji
hipotez poznawczych i odpowiedzi na pytania badawcze z wnioskami w analizie
porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
I Analizy Grafologicznej.

Tabela 2. Podsumowanie wynikow weryfikacji hipotez poznawczych i odpowiedzi na pytania
badawcze z wnioskami w analizie porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej

Nazwa hipotezy Wyniki weryfikacji hipotez i odpowiedzi na pytania badawcze z
wnioskami

Badania ilo$ciowe

Ocena sumatywna zmiany kompetencji lidera w schemacie guasi-eksperymentalnym
Hipoteza Gléwna H12 | H12 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywddztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany kompetencji
lidera w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z
metoda Analizy Grafologicznej.

Hipoteza Glowna H12 zostala potwierdzona w badaniach ilosciowych i
jakosciowych w ramach podejscia mieszanego (mixed research methods) w
przeprowadzonej analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji
lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej
zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa.
Hipoteza Gléwna H12 zostata potwierdzona poprzez weryfikacje hipotez
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czastkowych na trzech poziomach w taksonomii Kirkpatricka: poziomie
reakcji, poziomie uczenia si¢ kognitywnego i afektywnego oraz poziomie
behawioralnym. Przeprowadzone badania ilosciowe potwierdzily
istotng zgodno$¢ zmiany kompetencji lidera w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej zastosowanych jako metody diagnozy kompetencji lidera w
poczatkowe]j fazie metody coachingu przywodztwa. Hipoteza Glowna
H12 obejmowata ocen¢ sumatywna zmiany kompetencji lidera oraz
ocen¢ formatywng procesu coachingu przywddztwa i relacji lider-
coach.

Hipotezy czastkowe
poszczego6lnych stopni:
poziom reakcji: H12a,

H12b

H12a — Jesdli przeprowadzimy analiz¢ pordwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$é zmiany satysfakcji z
kompetencji lidera w klasie z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej.

Hipoteza czastkowa H12a zostala potwierdzona. Wszystkie wartosci
prawdopodobienstw testowych p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej
Satysfakcja z kompetencji lidera sa wigksze od przyjetego poziomu
istotnosci 0,05.

H12b — Jesli przeprowadzimy analize porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotna zgodno$¢é zmiany zaangazowania w
rozwoj kompetencji lidera w klasie z metodg Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

Hipoteza H12b  zostala potwierdzona. Wszystkie  wartosci
prawdopodobienstw testowych p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej
Zaangazowanie w rozwoj kompetencji lidera sa wigksze od przyjetego
poziomu istotnoséci rownego 0,05.

Hipotezy czastkowe na
poziomie uczenia si¢
kognitywnego i
afektywnego: H12c i
H12d

H12c — Jesli przeprowadzimy analize porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywddztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany samoswiadomosci
kompetencji lidera w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;j.

Hipoteza H12c zostala wiec potwierdzona czesciowo. Rozklady badanej
zmiennej Samoswiadomosé kompetencji lidera wyznaczone na podstawie
pomiaréw tej zmiennej otrzymanych po sesji 2 i 3 metody coachingu
przywodztwa w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w
klasie z metodg Analizy Grafologicznej r6znig si¢ istotnie statystycznie
(wartosci p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej Samoswiadomosé
kompetencji lidera sa mniejsze od 0,05). Pozostate prawdopodobiefistwa p
sa wigksze od 0,05, wigc rozktady badanej zmiennej, po kazdej z
pozostatych sesji metody coachingu nie r6znia si¢ istotnie.

H12d — Jesli przeprowadzimy analiz¢ porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany motywacji do
rozwoju kompetencji lidera w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa
& Posnera i w klasie z metodg Analizy Grafologicznej

Hipoteza H12d zostala potwierdzona. Wszystkie  wartosci
prawdopodobienstw testowych p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej
Motywacja do rozwoju kompetencji lidera sg wieksze od przyjetego
poziomu istotnosci 0,05.

Hipotezy czastkowe na
poziomie reakcji:
H12a-1, H12b-1,

H12a — 1 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ pomiaru satysfakcji z
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poziomie uczenia si¢
kognitywnego i
afektywnego: H12c-1,
H12d-1 odnoszace si¢
do zmiany kompetencji
lidera w czasie po
pierwszej i sibdmej
sesji metody coachingu
przywodztwa

kompetencji lidera po pierwszej i siédmej sesji w klasie z metodg
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej.

H12b- 1 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawczg metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ pomiaru zaangazowania
w rozw0j kompetencji lidera po pierwszej i si6dmej sesji w klasie z
metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologiczne;j.

H12c — 1 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ pordwnawczg metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to  stwierdzimy  istotng  zgodno$¢  pomiaru
samoswiadomosci kompetencji lidera po pierwszej i siédmej sesji w
klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda
Analizy Grafologicznej.

H12d -1- Je$li przeprowadzimy analize poréwnawczg metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ pomiaru motywacji do
rozwoju kompetencji lidera po pierwszej i siodmej sesji w klasie z
metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej.

Hipotezy H12a — 1, H12b- 1, H12c — 1, H12d -1 zostaly potwierdzone
dla wynikow pomiaréw otrzymanych w klasie z metoda Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera. Wszystkie wartosci prawdopodobienstw testowych p
w wyniku wykorzystania testu nieparametrycznego Wilcoxona sg
wigksze od przyjetego poziomu istotnosci 0,05. W przypadku klasy z
metodg Analizy Grafologicznej warto$ci p otrzymane W wyniku
wykorzystania testu Wilcoxona do weryfikacji hipotezy H12b-1 i H12d-1
sa niewiele mniejsze od przyjetego poziomu istotnosci. Ze wzgledu na brak
mozliwo$ci przeprowadzenia analizy ponownie dla proby o wickszej
liczebnosci podjeto decyzje o braku podstaw do odrzucenia hipotezy Ho.
Pozostate wartosci p s3 wigcksze wiec 0,05, mozemy wigc stwierdzié, ze
hipotezy badawcze H12a — 1, H12b- 1, H12c — 1, H12d -1 zostaly
potwierdzone dla wynikéw pomiaréw analizowanych zmiennych w klasie
z metoda Analizy Grafologiczne;.

Hipoteza czgstkowa na
poziomie
behawioralnym: H12e
sklada si¢ z
hipotez czastkowych
kolejnego stopnia:
H12e -1, H12e - 2,
H12e — 3, H12e — 4,
H12e -5, H12e - 6,
H12%e - 7.

H12e — Jesli przeprowadzimy analize¢ poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda
Analizy Grafologicznej.

Weryfikacja hipotezy H12e odbyta si¢ przez potwierdzenie hipotez
czgstkowych H12e — 1, H12e — 2, H12e — 3, H12e — 4, H12e — 5, H12e —
6, H12e - 7.

H12e — 1 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze Wyidealizowany Wplyw w klasie z metoda Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

H12e — 2 — Jesli przeprowadzimy analize porownawczg metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze Inspirujgca Motywacja w klasie z metodg Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

H12e — 3 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze Intelektualna Stymulacja w klasie z metodg
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Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologiczne;.

H12e — 4 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ porownawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze Indywidulane Rozwaianie w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologiczne;j.

H12e — 5 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ pordwnawczg metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze Warunkowa Nagroda w klasie z metodg Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej.

H12e — 6 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ pordwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze Zarzqdzanie przez; Zastrzeienie w klasie z metodg
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej.

H12e — 7 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ pordwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ zmiany zachowania lidera
na wymiarze leseferyzmu w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

Hipoteza H12e zostala potwierdzona. Na podstawie Analizy wariancji
w schemacie mieszanym (ANOVA-Analysis of variance in a mixed
scheme) dla wyzej wymienionych zmiennych stwierdzono, ze pomiary tych
zmiennych otrzymane w wyniku zastosowania Pretestu i Posttestu nie
roznig sie¢ istotnie w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera
i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej. Ponadto wyniki testu
pozwalaja na sformulowanie wniosku, iz dla wymiarow Wyidealizowany
Wptyw, Inspirujgca Motywacja, Intelektualna Stymulacja, Indywidualne
Rozwazanie i Warunkowa Nagroda obserwujemy istotne zmiany ocen

otrzymanych w ramach Pretestu i Posttestu w obydwu klasach liderow.

Ocena formatywna procesu metody coachingu przywddztwa i relacji lider-coach

podporza

dkowana ocenie sumatywnej zmiany kompetencji lidera

Hipotezy poznawcze
odnosnie formatywnej
oceny procesu metody

coachingu
przywodztwa
podporzadkowanej

poziomowi reakcji w

taksonomii

Kirkpatricka: H13,

H14, H15

H13 — Jesli przeprowadzimy analize poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ na wymiarze metoda
coachingu przywodztwa rozwija kompetencje lidera w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologiczne;j.

Hipoteza  H13  zostala  potwierdzona.  Wszystkie  wartoSci
prawdopodobienstw testowych p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej
Metoda coachingu przywddztwa rozwija kompetencje lidera sa wigksze
od przyjetego poziomu istotnosci rownego 0,05.

H14 — Jesli przeprowadzimy analize poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos$¢ na wymiarze rekomendacja
metody coachingu przywédztwa w klasie z metodg Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.
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Hipoteza H14  zostala  potwierdzona. @ Wszystkie = wartosci
prawdopodobienstw testowych p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej
Rekomendacja metody coachingu przywédztwa sg wieksze od przyjetego
poziomu istotno$ci rownego 0,05.

H15 — Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ relacji lider-coach w klasie
z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologiczne;.

Hipoteza H15 zostala potwierdzona. W badaniu empirycznym przyjeto,
iz hipoteza H15 odnoszaca si¢ do wymiaru relacji lider-coach w obydwu
klasach lideréw zostata zweryfikowana poprzez potwierdzenie hipotezy
H12b w zakresie wymiaru Zaangazowanie w rozwdj kompetencji lidera W
klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda
Analizy  Grafologicznej. Wszystkie warto$ci  prawdopodobienstw
testowych p testu U Manna-Whitneya dla zmiennej Zaangazowanie w
rozwoj kompetencji lidera sg wicksze od przyjetego poziomu istotnosci
réwnego 0,05.

Hipotezy czastkowe
odnoszace si¢ do
formatywnej oceny
procesu metody
coachingu
przywodztwa w czasie:
H13 -1, H14-1, H15-1

H13 -1- Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodnos¢ pomiaru metoda coachingu
przywodztwa rozwija kompetencje lidera po pierwszej i po si6dmej sesji
w klasie z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda
Analizy Grafologicznej.

H14-1- Jesli przeprowadzimy analiz¢ poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ pomiaru rekomendacja
metody coachingu przywddztwa po pierwszej i po siodmej sesji w klasie
z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy
Grafologicznej.

H15-1- Je$li przeprowadzimy analize poré6wnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu
przywodztwa, to stwierdzimy istotng zgodno$¢ pomiaru relacji lider-coach
po pierwszej i po siédmej sesji w klasie z metodg Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

Wszystkie wartosci prawdopodobienstw testowych p testu Wilcoxona dla
klasy z metoda Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i dla klasy z metoda
Analizy Grafologicznej sg wicksze od przyjetego poziomu istotnosci 0,05.
Hipotezy H13-1, H14-1 zostaly wigc potwierdzone dla wynikow
pomiaréw otrzymanych w obydwu klasach lideréw. W badaniu
empirycznym przyjeto, iz Hipoteza H15-1 zostata potwierdzona poprzez
weryfikacje hipotezy H12b-1.

Badania jako$ciowe
Pytania badawcze w PB16- Czy w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
zakresie badan Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej

jako$ciowych: PB16,
PB17, PB18

zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa
wyniki badania iloSciowego beda zbiezne z wynikami badania
jakosciowego?

PB17- Czy w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera
zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa,
wyniki badania ilo$ciowego zostang komplementarnie uzupelione przez
wyniki badania jako$ciowego?

PB18- Czy w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera
zastosowanych w poczatkowej fazie metody coachingu przywéddztwa
potwierdzimy wiarygodno$¢ metod Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i
Analizy Grafologicznej przez badania jakosciowe?
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Analiza tresci wywiadow (content analysis) potwierdzila zbieznos¢
wynikéw badania iloSciowego z wynikami badania jako$ciowego w
analizie  poréwnawczej metod diagnozy  kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie
coachingu przywddztwa. Na podstawie analizy tre$ci wywiadow
potwierdzono, iz  wyniki badan  jako$ciowych  stanowia
komplementarnie uzupeklnienie wynikéw badan iloSciowych oraz
wiarygodno$¢ metody Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metody
Analizy Grafologicznej w przeprowadzonym badaniu empirycznym.
Weryfikacja pytan badawczych PB16, PB17, PB18 odbyla si¢ z pomoca
analizy tresci indywidualnych wywiadow poglebionych obejmujacej oceng
metody coachingu przywddztwa w zakresie: 1) oceny sumatywnej
(summative evaluation) zmiany kompetencji lidera i 2) oceny formatywnej
(formative evaluation) procesu metody coachingu przywddztwa oraz relacji
lider-coach w obydwu klasach lideréw.

Badania jakosciowe potwierdzily deklarowany przez lideréw wplyw
wynikdw diagnozy kompetencji lidera na zmiany kompetencji lidera w
metodzie coachingu przywddztwa na trzech poziomach w taksonomii
Kirkpatricka, uzupetnionej o wielowymiarowos$¢ uczenia si¢ zgodnie z
podejéciem Kraigera et al.

Zrédto: opracowanie wiasne

W powyzszej tabeli 2 (zob. tab. 2) zaprezentowano podsumowanie wynikow
weryfikacji hipotez poznawczych w badaniach ilosciowych i odpowiedzi na pytania
badawcze w badaniach jakosciowych wraz z wnioskami potwierdzajacymi istotng
zgodno$¢ zmiany kompetencji lidera w klasie z metoda Kwestionariusza Kouzesa &
Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologicznej.

Integracja empirycznych wynikow badan ilosciowych i jakosciowych w analizie
poréwnawcze] metod diagnozy kompetencji lidera z zastosowaniem podejscia
mieszanego nastgpita w fazie interpretacji wynikow badan po zakonczeniu metody
coachingu przywodztwa i dokonanych ewaluacjach jako$ciowych w klasie z metodg
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.
Sposobem integrowania wynikow w strategii sekwencyjnej byto poszerzanie uzyskanych
wynikow ilosciowych przez odwotanie si¢ do zbieznych i komplementarnych wynikow
jakosciowych w niniejszej analizie porOwnawczej.

W zakresie oceny sumatywnej analiza wynikow uzyskanych w badaniach
iloSciowych w schemacie quasi-eksperymentalnym, potwierdzila istotng zgodnos$é
proksymalnej zmiany kompetencji lidera na poziomie reakcji, poziomie uczenia si¢
kognitywnego i afektywnego oraz poziomie behawioralnym w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.
Weryfikacja Hipotezy Gléwnej H12 w zakresie badan ilosciowych odbyta si¢ przez
potwierdzenie hipotez czgstkowych H12a, H12b, H12c, H12d z pomocs
nieparametrycznego testu U-Manna-Whitneya i hipotez H12a -1, H12b- 1, H12c - 1,
H12d -1 z pomoca nieparametrycznego testu Wilcoxona oraz weryfikacje¢ hipotezy
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H12e przez potwierdzenie hipotez czastkowych H12e — 1, H12e — 2, H12e — 3, H12e -
4, H12e — 5, H12e — 6, H12e — 7, z pomoca parametrycznego testu analizy wariancji
(ANOVA) w schemacie mieszanym.

Wyniki testow prowadza do wniosku, iz w ramach oceny sumatywnej zmiany
kompetencji lidera na poziomie behawioralnym dla wymiaréw Wyidealizowany Wplyw,
Inspirujgca  Motywacja, Intelektualna  Stymulacja, Indywidualne Rozwazanie
odnoszacych si¢ do przywoddztwa transformacyjnego oraz do wymiaru Warunkowa
Nagroda odnoszacego si¢ do przywodztwa transakcyjnego, obserwujemy istotne zmiany
ocen w pomiarach Pretestu i Posttestu w obydwu analizowanych poréwnawczo klasach
liderow, co $wiadczy o efektywnosci dzialan rozwojowych wspartych diagnoza
kompetencji lidera zastosowanej w poczatkowej fazie metody coachingu przywodztwa.

Powyzsze wyniki badan iloSciowych w zakresie sumatywnej oceny zmiany
kompetencji lidera na trzech poziomach w taksonomii Kirkpatricka potwierdzono przez
wyniki badan jakosciowych w analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji
lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej zastosowanych w
metodzie coachingu przywodztwa.

W zakresie oceny formatywnej badania iloSciowe réwniez potwierdzajg istotng
zgodno$¢ ewaluacji procesu metody coachingu przywodztwa na wymiarach: Metoda
coachingu przywddztwa rozwija kompetencje lidera oraz Rekomendacja metody
coachingu przywodztwa poprzez potwierdzenie hipotez H13, H14, H15 z pomoca
nieparametrycznego testu U Manna-Whitneya dla prob niezaleznych i potwierdzenie
hipotez H13-1, H14-1, H15-1 z pomocg nieparametrycznego testu Wilcoxona dla préb
zaleznych, oceniajacego zmiany po pierwszej 1 po siddmej sesji na wyzej wymienionych
wymiarach. Ewaluacja H15 i H15-1 w zakresie relacji lider-coach w badaniach
ilosciowych odbyta si¢ przez weryfikacj¢ hipotezy H12b z pomoca nieparametrycznego
testu U Manna-Whitneya i hipotezy H12b-1 z pomocg nieparametrycznego testu
Wilcoxona poprzez ocen¢ zmiany zaangazowania w rozwoj kompetencji lidera W
metodzie coachingu przywodztwa®®.

Badania jako$ciowe potwierdzaja wyniki badan ilosciowych w zakresie oceny
formatywnej procesu metody coachingu przywodztwa oraz relacji lider-coach w analizie
porownawczej metod diagnozy kompetencji lidera w coachingu przywodztwa.

K. Ely, L.A. Boyce, J.K. Nelson et al., Evaluating leadership coaching..., pp. 585-599.
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Weryfikacja zintegrowanej poznawczej Hipotezy Glownej H12 nastgpita poprzez
potwierdzenie powyzszych hipotez czastkowych poszczegdlnych stopni w badaniach
ilosciowych w zakresie sumatywnej i formatywnej oceny metody coachingu
przywdédztwa, uzupetionej przez zbiezne i komplementarne badania jakosciowe analizy
treSci wywiadow z zastosowaniem kodowania hybrydowego w ramach podejscia
mieszanego w analizie por6éwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie coachingu

przywodztwa.

5. Whnioski z badan

Zaprezentowana W niniejszej dysertacji analiza poréwnawcza metod diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w
metodzie coachingu przywodztwa ze wskazaniem podejScia mieszanego zostata
umiejscowiona w paradygmacie pozytywistycznym oraz konstruktywistycznym.

Zastosowanie podejscia mieszanego w analizie poroOwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera stuzyto triangulacji konwergentnej, ukierunkowanej na zbiezno$¢
wynikow badan metod iloSciowych 1 jakosciowych oraz komplementarno$¢ rozumiang
jako rozwinigcie, wzmocnienie i wyjasnienie wynikow uzyskanych metoda ilosciowas,
poprzez wyniki uzyskane metodg jakosciowa w badaniu.

W zakresie oceny sumatywnej analiza wynikow uzyskanych w badaniach
ilosciowych w schemacie quasi-eksperymentalnym, potwierdzila istotng zgodnos¢
proksymalnej zmiany kompetencji lidera na poziomie reakcji, poziomie uczenia si¢
kognitywnego i afektywnego oraz poziomie behawioralnym w klasie z metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;j.

W zakresie oceny formatywnej w badaniach ilosciowych potwierdzono istotna
zgodnos¢ oceny procesu metody coachingu przywodztwa na wymiarach: Metoda
coachingu przywddztwa rozwija kompetencje lidera oraz Rekomendacja metody
coachingu przywodztwa oraz ewaluacji relacji lider-coach w obydwu klasach liderow.

Dokonane przez badacza jakosciowe analizy tresci wywiadow z wykorzystaniem
kodowania hybrydowego, jak réwniez pomocnicze analizy jakosciowe wykonane w
programie komputerowym NVivo, rowniez potwierdzajg zbiezno§¢ zmiany kompetencji
lider6w na poziomie reakcji, poziomie uczenia si¢ kognitywnego i afektywnego oraz na
poziomie behawioralnym w klasie z metodg Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w

klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.
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W indywidualnych wywiadach pogtgbionych liderzy z obydwu klas deklaratywnie
potwierdzili zmian¢ kompetencji lidera na poziomie reakcji, poziomie uczenia si¢
kognitywnego i afektywnego oraz poziomie behawioralnym w taksonomii Kirkpatricka,
uzupeinionej o wielowymiarowo$¢ uczenia si¢ zgodnie z podejsciem Kraigera et al.

W swoich wypowiedziach liderzy potwierdzaja, iz zmiana kompetencji lidera na
wyzej wymienionych poziomach nastgpita pod wptywem diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej i metody coachingu
przywédztwa. Badania jakosciowe ukierunkowane na komplementarno$¢ stanowily
réwniez rozwini¢cie i wyjasnienie wynikow uzyskanych metoda ilosciowa w zakresie
oceny formatywnej procesu metody coachingu przywddztwa, relacji lider-coach, jak
rowniez wiarygodno$ci obydwu metod diagnozy kompetencji lidera i adekwatnosci

pomiaru metody Analizy Grafologicznej.

6. Kierunki dalszych badan

Z rozwigzanego tu problemu naukowego wynikaja kierunki dalszych badan dotyczace
teoretycznych, metodycznych, poznawczych i aplikacyjnych probleméw badawczych.
Przewiduje si¢ dalsze teoretyczne badania w zakresie:

1) uporzadkowania poje¢ dotyczacych kompetencji lidera, metody coachingu
przywddztwa oraz metod diagnozy kompetencji lidera,

2) wplywu wynikow diagnozy kompetencji lidera na procesy rozwojowe i zmiang
kompetencji lidera w metodzie coachingu przywddztwa,

3) kryteridbw kategoryzacji ogélnych podstawowych i absolutnych metod diagnozy
kompetencji lidera oraz ogolnych pomocniczych i absolutnych metod diagnozy
kompetencji lidera w nauce o zarzadzaniu 1 jakoS$ci.

Przewiduje sie dalsze metodyczne badania w zakresie:

1) modeli metod mieszanych jako sposobu urzetelnienia badan, taczacych
pozytywistyczne i konstruktywistyczne paradygmaty w ramach triangulacji metod
konwergentnej, dywergentnej, lub/i holistycznej,

2) badan proksymalnych po zakonczeniu metody coachingu przywodztwa i badan
dystalnych, uwzgledniajacych longitudinalng nature procesé6w rozwojowych lidera i
weryfikujacych trwato$¢ zmian kompetencji lidera w dtuzej perspektywie czasowej

od momentu zakonczenia procesu coachingu przywodztwa,
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3) badan pod katem interakcji bodzca (metody diagnozy kompetencji lidera) z
pretestem w schemacie eksperymentalnym i quasi-eksperymentalnym,

4) badan naukowych z wykorzystaniem bardziej liczebnej, probabilistycznej proby
badawczej w schemacie eksperymentalnym w analizie poréwnawczej metod
diagnozy kompetencji lidera w metodzie coachingu przywdodztwa.

Przewiduje sie dalsze poznawcze eksperymentalne badania w zakresie:

1) wptywu wynikow autodiagnozy i wielozrodtowej diagnozy kompetencji lidera na
dzialania rozwojowe w coachingu przywddztwa, prowadzace do proksymalnej i
dystalnej zmiany kompetenc;ji lidera,

2) mechanizmow i warunkéw, w ktérych diagnoza kompetencji powoduje dziatania
rozwojowe skutkujgce zmianami w kompetencjach liderow,

3) adekwatno$ci pomiaru ogoélnych podstawowych i absolutnych oraz ogdlnych
pomocniczych i absolutnych metod diagnozy kompetencji lidera, w szczegdlnosci
metody Analizy Grafologicznej z uwagi na ambiwalentne wyniki badan naukowych
w tym obszarze,

4) motywacji do rozwoju kompetencji lidera jako afektywnego skutku metody
coachingu przywddztwa oraz sposobow jej pomiaru.

Proponuje sie dalsze utylitarne badania w zakresie:

1) zastosowania ogolnych podstawowych i absolutnych oraz ogélnych pomocniczych i

absolutnych metod diagnozy kompetencji lidera w inicjalnej fazie metody coachingu

przywoédztwa pod katem ich diagnostycznej, ewaluacyjnej i motywacyjnej funkcji w

procesach rozwojowych liderdw.

7. Warto$¢ dodana pracy
Przeprowadzone badanie naukowe wnosi warto$¢ dodang do nauki o zarzadzaniu i
jako$ci w wymiarze: teoretycznym, metodycznym, poznawczym i aplikacyjnym.
W wymiarze teoretycznym warto$¢ dodang niniejszej dysertacji stanowi:
e systematyczny przeglad poje¢ zwigzanych z kompetencjami lidera,
e syntetyczne uporzadkowanie dorobku poje¢ zwigzanych z metoda coachingu
przywodztwa,
e przeglad poje¢ zwigzanych z metodami diagnozy kompetencji lidera w
krytycznym studium literatury przedmiotu,
e propozycja autorskiej typologii metod diagnozy kompetencji lidera

sklasyfikowanych wedlug sposobu zbierania danych o diagnozowanym liderze,
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e analiza natury metody Analizy Grafologicznej oraz jej ontologii w diagnozie
kompetencji lidera,

e okreslenie merytorycznych podstaw dla przyjecia stwierdzenia, ze metoda
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i metoda Analizy Grafologicznej to absolutne
metody diagnozy kompetencji w typologii metod diagnozy kompetencji lidera
sklasyfikowanych wedtug pierwotnych obszaréw ich zastosowania.

W wymiarze metodycznym warto$¢ dodang przeprowadzonego badania stanowi:

e opracowanie koncepcji analizy poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera:
Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej w metodzie
coachingu przywodztwa z zastosowaniem indukcji niezupeinej oraz podejscia
mieszanego (mixed method research) jako ich metodologicznej podstawy,

e zastosowanie podej$cia mieszanego w analizie poroéwnawczej metod diagnozy
kompetencji lidera: Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej
w metodzie coachingu przywodztwa w celu generalizowania i testowania teorii
poprzez kontrol¢ i pomiar zmiennych w badaniu.

e wprowadzenie wielozrodlowosci i wielopoziomowosci w zakresie badan
ilosciowych oraz badan jakosciowych w analizie porownawczej tych metod
diagnozy kompetencji lidera z zastosowaniem podejScia mieszanego,

e zastosowanie dwoch typow schematow ewaluacyjnych — quasi-eksperymentu w
badaniach ilosciowych oraz ewaluacji jakosciowych,

e dokonanie sumatywnej i formatywnej oceny metody coachingu przywodztwa w
analizie poréwnawczej metod diagnozy kompetencji lidera: Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i Analizy Grafologicznej.

W wymiarze poznawczym warto$¢ dodana przeprowadzonego badania obejmuje:

e W ramach oceny sumatywnej potwierdzenie istotnej zgodnoSci zmiany
kompetencji lidera na trzech poziomach w taksonomii Kirkpatricka: 1) poziomie
reakcji- satysfakcja z kompetencji lidera i zaangazowanie w rozw6j kompetencji
lidera, 2) poziomie ucznia si¢ kognitywnego — samo$wiadomo$é¢ kompetencji
lidera i afektywnego — motywacja do rozwoju kompetencji lidera oraz 3)
poziomie behawioralnym — zachowanie lidera na wymiarze przywodztwa
transformacyjnego, transakcyjnego i leseferycznego w klasie z metodg

Kwestionariusza Kouzesa & Posnera i w klasie z metodg Analizy Grafologiczne;,
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e W ramach oceny formatywnej weryfikacja istotnej zgodnosci ewaluacji procesu
coachingu przywaddztwa i relacji lider-coach w klasie z metoda Kwestionariusza
Kouzesa & Posnera i w klasie z metoda Analizy Grafologiczne;.

e deklaratywne potwierdzenie wiarygodno$ci metody Analizy Grafologicznej przez
badania jakosciowe.

W wymiarze aplikacyjnym warto$¢ dodang przeprowadzonego badania stanowi:

e uznanie metody Analizy Grafologicznej za 0golng pomocniczg i absolutng metode
diagnozy kompetencji lidera mozliwg do opcjonalnego stosowania w poczatkowe;j
fazie metody coachingu przywoddztwa przez dzialy personalne organizacji W
branzy doradcze;j.

Zaproponowana W niniejszej dysertacji koncepcja analizy poréwnawczej metod
diagnozy kompetencji lidera w metodzie coachingu przywodztwa ze wskazaniem
podejscia mieszanego, wypetnia luke badawcza odnosnie metod diagnozy kompetencji
lidera i wprowadza namyst nad Analiza Grafologiczng — 0g6lng pomocnicza i absolutng
metoda diagnozy kompetencji lidera, jej naturg i opcjonalnymi mozliwosciami jej

zastosowania w metodzie coachingu przywodztwa.
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