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HORSKA SLUZBA. CEZHRANICNE VZDELAVANIE HORSKYCH ZACHRANAROV V POLSKU A NA SLOVENSKU

UvVOD

S kaZzdym rokom je o polské hory ¢oraz vac¢si zaujem zo strany turistov'. Horska4 turistika
sa stava oblibenou a vSeobecne pristupnou formou fyzickej aktivity, avSak zaujemcovia si
Casto ani neuvedomuyjq, Ze pri takychto aktivitich sa mo6Zu sa vyskytnit situacie rizikové,
ohrozenie zdravia a Zivota. Organy zodpovedné za zaistenie bezpe¢nych podmienok na ho-
rach by mali prijimat prislusné opatrenia s cielom predist ohrozeniu alebo minimalizovat
jeho dosledky.

V Polsku zaistenie bezpec¢nosti v horach patri do kompetencii Ministra vnttra, organov
lzemnej samospravy, na izemi ktorej prebieha zdchranni ¢innost, riaditelstva narodnych
parkov a chranenych krajinnych oblasti poloZenych na horskych tizemiach, a tieZ fyzickych
0s0b, pravnickych osdb a organiza¢nych jednotiek bez pravnej subjektivity uskutoéniujiicich
v horach organizovanu ¢innost v oblasti Sportu, rekreécie alebo turistiky.

Napriek tomu, Ze zaistenie pomoci poskodenym v horach je povinnostou Statu, tito
¢innost nevykonavajt Statne sluzby. Minister vnttra kazdy rok poveruje vykonom horskej
zachrannej sluZby neverejné subjekty, tj. Horska dobrovolnicku zachranni sluzbu (GOPR)
a Tatranska dobrovolnicku zachranna sluzbu (TOPR). S ohladom na Specificky charakter
horskej zachrannej sluzby je potrebna a nevyhnutna sti¢innost s inymi zachrannymi sluz-
bami aj zo susediacich krajin, o.i. so Slovenskou horskou zachrannou sluzbou (HZS). Na
tato potrebu poukazuje aj sprava NajvySSieho kontrolného tradu z roku 2014. K tloham
tychto organizicii patri predovSetkym organizicia a vedenie zdchrannych akcii, no tiez
informac¢né ¢innost spojena s bezpe¢nostou osdb prebyvajticich v horach.

Zohladnujuic vysSie uvedené aspekty bezpec¢nosti v horach a Specifickost horskej zachra-
ny, ako aj nevyhnutnost spoluprice uvedenych jednotiek v oblasti zaistenia bezpe¢nosti na
horéch, sa vedecki pracovnici Katedry Nauk o Bezpieczefistwie Akademii WSB v Dgbrowie
Gérniczej spolu s vedeckymi pracovnikmi Fakulty bezpe¢nostného inZinierstva v Ziline

podujali zrealizovat projekt ,MREdu: Pogotowie Gérskie — cezhrani¢né vzdel4vanie horskych

1  Podla statistickych idajov Tatry navstevuje ¢oraz viacej turistov: v 2015 roku zaznamenali 2,5 mln vyprav do polskych
Tatier, v 2017 roku Tatry navstivilo vySe 2,8 mln turistov, v 2019 roku skoro 3 mln . https://www.pap.pl/aktualnosci/
news%2C516298%2Ctatry-ciesza-sie-coraz-wieksza-popularnoscia-1-mln-700-tys-wejsc-w-wakacje [dostep:12.08.2021].
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zachranarov v Polsku a na Slovensku” spolufinancovany z prostriedkov Eurépskeho fondu
regiondlneho rozvoja Program Interreg V-A Polsko-Slovensko 2014-2020.

Projekt zahriioval dva okruhy tiloh. V rameci prvého okruhu - Skolenia horskych zachra-
narov —sa uskutoc¢nili nasledovné aktivity: polsko-slovensky vzdeldvaci workshop vo forme
vymeny sktsenosti a dobrych praktik. Tematika aktivity: evakuécia v tazkych terénnych
podmienkach a patracie akcie. ZGc¢astnili sa: Beskydsky zachranny tim Horskej dobrovol-
nickej zachrannej sluzby (GOPR) , Akadémia WSB v Dabrowie Gérniczej, Zilinska univer-
zitav Ziline. Druh4 oblast §koleni nasmerovana na instittcie zahriiovala polsko-slovenské
vzdelavacie workshopy urcéené institicidm a organizacidm pdsobiacim v terénoch, v kto-
rych sa poskytuje horski zachrana. Témou Skoleni bolo spoluprica subjektov realizujacich
tlohy v oblasti horskej zdchrany so Statnymi sluZbami a medzinidrodnymi organiziciami
posobiacimi v oblasti bezpe¢nosti, a tieZ s jednotkami realizujticimi zdchranné sluzby v ho-
rach, najmi s HZS. Zi¢astnili sa predstavitelia: samosprav z prihrani¢nych tizemi Polska
a Slovenska, Akadémie WSB v Dabrowie Gérniczej, Zilinskej univerzity v Ziline.

Tato publikacia je spracovanim problematiky horskej zachrannej sluZby z vedeckého
pohladu prezentovaného polskymi vedeckymi pracovnikmi a vedeckymi pracovnikmi zo
Slovenska. Cielom tejto prace je predstavenie zdsad manaZmentu subjektov posobiacich
voblasti horskej zdchrany, ich spoluprace so Statnymi i medzinarodnymi organizaciami ak-
tivnymi v oblasti bezpec¢nosti, aj s jednotkami, ktoré prakticky poskytuji zachranné sluzby
v horach, najmi so zachrannymi timami zo susednych krajin. Tato téma je velmi doleZit4,
kedZe organizacie horskej zdchrannej sluZby pésobiace na izemi Polska a Slovenska kazdy
rok poskytuji pomoc stovkam turistov a spolupracuji na zachrannych akciach v prihranic-
nej zéne. Nezavisle od toho, ¢i ohrozenie zdravia je dosledkom prirodnej katastrofy alebo
chyby turistu, zachranari st hotovi s jednakou obetavostou, nezavisle na dennej hodine,
ro¢nom obdobi a poveternostnych podmienkach, vyrazit s pomocou. Ich praca si vyZaduje
mnoho odriekania. Za ich ispechmi je predo- vSetkym dokonal4 organizovanost, a aj spo-
lupraca s orgdnmi a jednotkami verejnej spravy a zichrannymi zloZzkami susednych kra-
jin. Bez ich angaZovanosti a odhodlania by urcite nedosiahli taki Groven, na akej st dnes.

Monografia sa sklad4 z dvoch Casti. Prvu ¢ast spracovali vedecki pracovnici Akadémie
WSB w Dabrowie Gérniczej a vedecki pracovnici inych vedeckych institdtov, ktori viedli
Skolenia na vysSie uvedenych miestach. V prvej ¢asti obsahuje informécie ohladom ¢innosti
horskej zachrannej sluZby v Polsku a sti¢innosti s orgdnmi a jednotkami verejnej spravy, ako
aj s jednotkami horskej zAchrannej sluzby zo susednych Statov. Autori tejto ¢asti navrhli aj

persondlno-kultirny model manaZovania bezpec¢nosti v horach. V dalSej ¢asti predstavili
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pokus o synteticky model spravania sa horskych zachranarov pri plneni ich spolo¢enskej
ulohy v stvislosti s rtoznymi psychosocidlnymi podmienkami.

Druh ¢ast monografie spracovali vedecki pracovnici Zilinskej univerzity v Ziline. Je
v nej predstavena histéria horskych zdchranarov na Slovensku, tilohy a Struktira Horskej
zachrannej sluzby na Slovensku a jej miesto v Integrovanom zachrannom systéme a systé-
me civilnej obrany. V dal3ej ¢asti pracovnici Zilinskej univerzity popisali terén pésobnosti
zachrannej sluZby spolu s druhmi udalosti, aké sa udiali na tomto teréne. DdleZitym ob-
sahom tejto Casti je aj predstavenie zasad tykajacich sa pohybu turistov v horskom teréne.
Citované v tomto spracovani vedecké publikicie ndm umozZnili podrobne sa oboznamit
s ¢innostou organizacii horskej zAchrannej sluzby, spoznat Specifiku prace a vyzvy, ktorym
zachranari musia Celit.

Takto predstavené problematika je celostnym podchytenim témy bezpeénosti na ho-

rach, na izemiach polsko-slovenského pohranicia.

Ryszard Szynowski
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KAPITOLA I. CINNOST HORSKEJ SLUZBY V POLSKU

Ryszard Szynowski
Krzysztof Radwan

Cinnost horskej sluZzby v Polsku

Charakteristika horskych zachrannych
zoskupeni GOPR a TOPR

Za zakladatelov Tatranskej dobrovolnej zachrannej sluZby moZno povaZovat Mieczystawa
Kartowicza a Mariusza Zaruskiego. V roku 1908 zhotovili projekt na zriadenie TOPR. Av-
Sak vtedajSie spravne organy Galicie (Halice) — izemia, ktoré sa v dosledku rozdelenia Pol-
ska, ocitli pod spravou Raktsko-Uhorska — otalali so schvalenim $tatitu TOPR. Z tohto
dévodu zverejnil Mariusz Zaruski v novinach mesta I'vov ,Taternik” vyzvu k obyvatelom
mesta Zakopane a milovnikom Tatier o podporu a finanéné prispevky, ktoré by umoznili
organiziciu ¢innosti jednotky. Mariusz Zaruski vo svojej vyzve planoval zriadit inStiticiu
»Do vzore dobrovolnych hasi¢skych oddielov, zZAichrannych stanic v mestach, ktoré by boli
v kaZdej chvili hotové vyrazit s potrebnou pomocou v Tatrach. Tvrdil, Ze vZdy bude dosta-
tok skiisenych horolezcov a svedomitych horskych vodcov, ktori budi tvorit dobrovolnicke
kadre a zaviaZu sa prinasat aktivnu pomoc v horach na kazdé poiiadanie"z.

29. oktébra 1909 Urad hali¢ského guvernéra vo Lvove, iradnym vynosom XIII 2135,
schvalil Statt TOPR. Prvymi ¢lenmi zdruZenia boli aktivisti skupiny Towarzystwa Tatr-
zanskiego (Tatranského zdruZenia) zverbovani v roku 1873 spomedzi miestnych pastierov
a turistov’. V 1927 roku TOPR bolo pripojené k Polskému tatranskému spolku (Polskie-
go Towarzystwa Tatrzanskiego (PTT) na pravach samostatnej komisie Zarzadu Gtéwnego
(Hlavného predsednictva). Pocas 2.svetovej vojny ¢innost TOPR bola pozastavena. Avsak
v obdobi rokov 1940-1945 na prikaz okupujtcej nemeckej nadvlady TOPR obnovilo svoju
¢innost pod ndzvom ,Tatra Bergwacht”.

Po skonceni vojny sa hranice Polska zmenili. K Polsku boli pri¢lenené Sudety, a na
druhej strane stratilo ¢ast horskych tizemi vo Vychodnych Karpatoch.

Vroku 1951 ziniciativy Predsednictva TOPR a Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Kra-
joznawczego (PTTK) (Polského turisticko-vlastivedného spolku) sa zacali prace spojené so

zriadenim pohotovostnej horskej sluZzby v Sudetach a Beskydach. V roku 1952 bola zriadena

2 B.Kura$, Niech to szlak. Kronika $mierci w gdrach, Warszawa 2020, s. 94.
3 https://www.gopr.pl/historia- gopr/sluzba-ratownicza [dostep: 01.05.2021] oraz B. Kuras, op. cit., s. 91-99.
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polskéa organizaicia Horskej dobrovolnickej zdchrannej sluzby (GOPR), a davnej$i TOPR bol
premenovany na Grupe Tatrzafiska (Oblastné stredisko) GOPR. 17.aprila 1956 Zarzad Gtow-
ny PTTK zriadil oblastné strediska:

« Grupe Beskidzka GOPR PTTK - so sidlom v Bielsko-Biatej,

« Grupe Krynickg GOPR PTTK - so sidlom v Krynici,

« Grupe Rabczanska GOPR PTTK —so sidlom v Rabke,

« Grupe Sudecka GOPR PTTK - so sidlom v Jelenej Gore,

+ Grupe Tatrzafiskg GOPR PTTK - so sidlom v Zakopanom.

V roku 1977 GOPR vysttpil z organiza¢nych Struktir PTTK a zaregistroval sa ako sa-
mostatné zdruZenie. V roku 1993 Grupa Tatrzaniska odisla z GOPR a opitovne sa pri¢leni-
la k TOPR. Toto rozhodnutie bolo prijaté a argumentované tym, Ze TOPR posobi na teréne

hor s alpskym charakterom. Je to raz odliSny neZ horské izemia, na ktorych poésobi GOPR.

Obr. 1. Logo GOPR a logo TOPR

Zdroj: http://www.goprjura.pl/media/ oraz https://tpn.pl/wspieraj/partnerzy/tatrzanskie-ochotnicze-pogo-
towie-ratunk

Od l.aprila 2002 Ministerstvo vnutra prevzalo od Ministerstva Skolstva dozor nad hor-
skou zachrannou sluZbou.

Pre horskych zachranérov je priebeh vzniku dobrovolnickej zichrannej sluzby velmi
dodlezity. Priznac¢né je najmai ich naviazanost na tradicie pritomné v ich uzavretom prostre-
di. Jednym zo zvykov, tradovanym od samého zac¢iatku jestvovania horskej zachrany az do
dnes, je slavnostny slub skladany pred nacelnikom zachrandrmi vstupujtcimi do radov
horskej zdchrannej sluZzby. Autorom textu zachranirskeho slubu napisaného v roku 1909

bol Mariusz Zaruski, uznavany za zakladatela TOPR®.

4  Ibidem,s.7.
5  https://www.gopr.pl/historia- gopr/kalendarium [dostup: 01.05.2021] a https://www.gopr.pl/historia- gopr/50-lat-gopr
[dostep: 01.05.2021].
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V Polsku organizaciami opravnenymi na vykon ¢innosti v oblasti horskej zdchrany, na
zaklade stihlasu Ministra vnuatra zhodne s €1. 5 ods.. 1 zdkona z 18.augusta 2011 o bezpec¢-
nosti a zichrane v horach a na organizovanych lyZiarskych terénoch si:

» Gorskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (GOPR) (Horska dobrovolnicka zachran-

na sluzba),

- Tatrzanskie Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe (TOPR)6 (Tatranska dobrovolnicka

zachrannd sluzba)

Obe tieto organizacie boli zriadené s cielom poskytovania pomoci na horskych teré-
noch a poméihania osobam, ktoré sa ocitnii v ohrozeni zdravia a Zivota. Podrobné zasady
¢innostiboli popisané v StatGitoch jednotlivych organizacii schvalenych Valnym zhromaz-
denim ¢lenov.

GOPR posobi na zaklade Stattu ZdruZenia Horskej dobrovolnickej zdchrannej sluzby
schvaleného cestou Uznesenia ¢. 1 Mimoriadneho zjazdu delegdtov GOPR z 15,jina 2019
\% Szczyrku7. V § 2 Statatu je vymedzené izemie pdsobnosti GOPR.

Organizacia posobi na tizemi Polskej republiky, najmi na horskom tzemi od Krkonos-
skej oblasti, cez Jure Krakowsko-Czestochowska (Krakovsko-¢enstochovsku vichovinu) po
BieSc¢ady o celkovej ploche 20 410 km2. M4 pravo podnikat zachranné akcie aj mimo tizemia
oblasti. GOPR sa deli na sedem Grup Regionalnych (Oblastnych stredisk):

« Grupa Beskidzka,

» Grupa Bieszczadzka,

« Grupa Jurajska,

« Grupa Karkonoska,

« Grupa Krynicka,

« Grupa Podhalanska,

« Grupa Waibrzysko-K}odzkas.

TOPR posobi na ziklade Stattitu schvaleného Valnym zhromazdenim z 28.oktébra 2017.

Uzemim pdsobnosti je Polska republika a vo vynimoénych pripadoch tieZ Gizemia inych

6  https://www.gov.pl/web/mswia/podmioty-uprawnione-do-wykonywania-zadan-ratownictwa-gorskiego-i-wodnego
[dostep: 01.05.2021].

7  Ja, niZ8ie podpisany (..) v pritomnosti Nacelnika zdchrannej straze (...) a svedka (...) dobrovolne slubujem na svoju Cest,
Ze kym som zdravy, na kazdé zavolanie Nacelnika alebo jeho Zastupcu - bez ohladu na ro¢né obdobie, dennt hodinu a
pocasie —sa dostavim na vyznacené miesto a vyznacent hodinu, zodpovedajiico vybaveny a vyrazim do hér na vyznacent
trasu a zhodne s pokynmi Nacelnika alebo jeho zastupcu za i¢elom patrania po stratenom a poskytnutia mu pomoci.
Budem presne plnit ustanovenia Statttu a poriadku pre aktivnych ¢lenov, ako aj prikazy Nacelnika alebo jeho zastupcu
a Veddcich oblastnych skupin. Tieto povinnosti splnim svedomito a usilovne, majiic na pamaéti, Ze od moéjho postupu
moze zavisiet ludsky Zivot. Plne si uvedomujtc prijaté tazké zavizky a na dévod dobrej vole potvrdzujem vysSie zloZeny
slub podanim ruky Néacelnikovi“. https://www.gopr.pl/gopr/statut-gopr [dostep: 01.05.2021] a https://m.podhale24.pl/
aktualnosci/artykul/79198 [dostep: 01.10.2021].

8  https://www.gopr.pl/gopr/o-gopr [dostep: 01.05.2021].


http://www.gov.pl/web/mswia/podmioty-uprawnione-do-wykonywania-zadan-ratownictwa-gorskiego-i-
http://www.gopr.pl/gopr/statut-gopr
http://www.gopr.pl/gopr/o-
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Statov. Zachranna ¢innost TOPR sa stistreduje na teréne Tatier’. V §tattitoch oboch zachra-
narskych organizicii s vymedzené podobné tlohy.Jednako GOPR, ako aj TOPR povaZuju
za svoju prioritu organizovanie a realizovanie horskej zéchranylo.

GOPR a TOPR realizujti tllohy na zdklade poverenia Ministra vnttra udeleného na reali-
zaciu verejnych sluZieb. Minister financuje tilohy z oblasti horského zichranarstva v ramci
ucelovych dotacii priznavanych zo Statneho rozpoctu. Vlada uhradza asi 70% nakladov na
horské zachranarstvo. Ostatné prostriedky pochidzaji od sponzorov, a v pripade TOPR- do-
stavajii 15% z prijmov za vstupné do Tatranského narodného parku (TPN)H. Prostriedky, ktoré
tieto organizacie ziskavaja nie st postac¢ujtce na uhradzanie nakladov. Po kaZdej vaiZnejsej
zachrannej akcii, zverejnenej v médiach, sa ozyvaja hlasy, aby po vzore inych Statov, turis-
ti znAsSali naklady na tieto akcie. V sti¢asnosti Polsko je jednym z mala Statov, kde turisti
nemusia platit za ¢innosti horskej sluzby. VSetky uskuto¢nené akcie, nezavisle od toho, ¢i
turisti nedodrZali pravidla alebo nie, zataZuj Statny rozpocet. KaZdy $tat ma vlastné prav-
ne predpisy definujtce ¢innost zidchrannych organizacii, napr. Na Slovensku za zichranné
a patracie akcie realizované Horskou zdchrannou sluzbou musi zaplatit turista, avsak tento
sa mdze vyhnt platbe, ak pred odchodom do hor uzavrie poistkulz.

Praca v horskej sluZbe to je predovSetkym dobrovolnictvo. AngaZujd sa v nej zichra-
nari dobrovolnici, ktori za svoju pracu nedostavaja plat. Podla priebeZnych informacii zis-
kanych z internetovych stranok :

« v GOPR k 31.12.2020 bolo zamestnanych 123 profesionilnych ziachranarov a 824

dobrovolnych zéchranérovB;

« v TOPR bolo zamestnanych k 01.05.2021 1. 41 profesionalnych zachranarov a 102

dobrovolnych zéchranarov™.

Horskych zachranarov spolo¢nost vinima ako skupinu pripravent na aktikolvek obet,
ako ludi schopnych poméhat, bez ohladu na ro¢né obdobie, denni hodinu a poveternost-
né podmienky. Ich prica je uznavana za mimoriadnu a skutoc¢nost, Ze je tazka neodradza
mladych ludi od toho, aby vstiipili do radov zichranarov. B. Kura$ vo svojej knihe ,Niech
to szlak. Kronika smrti v horach” piSe, Ze, ,,dnes o sluZbe v Tatranskej dobrovolnickej za-

chrannej sluZbe sniva skoro kazdy mlady chlapec v Zakopanom, mnohi v regiéne Podhale

9  http://www.topr.pl/organizacja-topr/statut-topr [dostep: 01.05.2021].

10 B.Sabata-Zieliniska, TOPR. Zeby inni mogli przezy¢, Warszawa 2018, s. 24.

11 Ibidem,s.19-23.

12 W stowackich gérach ptatne akcje ratownicze, https://krakow.wyborcza.pl/krakow/1,44425,3410630.
html?disableRedirects=true [dostep: 01.05.2021].

13 https://www.gopr.pl/ [dostep: 01.05.2021].

14  http://topr.pl/lista/ [dostep: 01.05.2021].
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a dost vela milovnikov hor v celom Polsku. Hovoria, Ze taka praca je prestiZou a Zivotnym

dobrodruzstvom, Ze TOPR to kus histérie Podhala a Polska

»15

V ,Slovniku polského jazyka PWN” chyba definicia pojmov horsky zachranar a horské

zachranarstvo, st tam vSak uréené pojmy zachranar a zAchranarstvo:

»Zachranar — ¢lovek prichadzajtici s pomocou v nahlych pripadoch, a tieZ: ¢len sku-
piny, urcenej na zdchranné akcie”
»Zachranarstvo — 1. stibor prostriedkov a metéd zachrany ludského Zivota a posky-

. . . . 4 A ~ 16
tovania pomoci v podmienkach ohrozenia; 2. zichranné sluzby™".

Dokladné definicie terminov horsky zachranar a horské zachranarstvo st ozrejmené

vzakone z 18. augusta 2011 o bezpecnosti a zdichrane v hordch a na vytvorenych lyZiarskych

terénoch". Zhodne s obsahom uvedeného normativneho dokumentu, pod pojmom horsky

zachranar a horské zachranarstvo sa rozumie:

horsky zachranar — ,0soba majtica zachranarske alebo inStruktorské opravnenie
v oblasti horského zachranarstva a profesionalne znalosti z oblasti technik horskej
zachrany a topografie izemia, na ktorom pdsobi dany subjekt opravneny na vykon
horskej zdchrannej sluzby, spliiujlica poZiadavky urcené v zdkone z 8. septembra
2006 o Statnej zdravotnej zéchranke™® pre lekara systému, sestry systému, zdravot-
ného zachranara, ktory sa ztucastiiuje na odbornom Skoleni, alebo pre zichranara
— zamestnanca alebo poskytovatela sluZzby pre tento subjekt, alebo osobu, ktori je
¢lenom tohto subjektu”lg;

horské zachranarstvo — ,organizovanie a poskytovanie pomoci osobam, ktoré mali
nehodu alebo st vystavené nebezpecenstvu posSkodenia zdravia alebo straty Zivota

v horéch alebo doprava mitvych tiel z hor°.

15
16
17

18
19
20

B. Sabata-Zielifiska, TOPR. Zeby inni mogli przezy¢, Warszawa 2018, s. 24.

Stownik jezyka polskiego, https://sjp.pwn.pl/szukaj/ratownictwo.html [dostep: 30.04.2021].

Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczenistwie i ratownictwie w gérach i na zorganizowanych terenach narciarskich
(tj. Dz.U.z 20191. poz. 1084).

Dz.U.z2017 1. poz. 2195,z pdézn. zm.

Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczenstwie i ratownictwie..., op. cit., art. 2 ust. 9.

Ibidem, ¢1.2 0ds. 7.
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Pravne predpisy a normativne ustanovenia
upravujuce ¢innost horskej zachrannej sluzby

Nadriadenym normativnym aktom v oblasti horského zachranarstva je citovany zakon
z 18. augusta 2011 o bezpecnosti a zachrane v horach a na pripravenych lyZiarskych teré-
noch?. Vramci zdkona boli vymedzené okrem iného subjekty opradvnené na vykon ¢innosti
spojenej s horskym zachranarstvom, v tom aj rozsah povinnosti a opravneni, a tiez zasady
financovania ich ¢innosti.

Zhodne s obsahom tohto dokumentu, subjektmi uréenymi k zaisteniu bezpe¢nych pod-
mienok v horach st:

« minister pre vnitorné zalezitosti,

+ jednotKkyizemnej samospravy, na izemi ktorych je vykonavana ¢innost zachranarov,

- riaditelstva narodnych parkov a krajinnych oblasti, nach4dzajicich sa na horskych

tzemiach,

 fyzické osoby, subjekty bez pravnej subjektivity, ktoré pdsobia v horskom teréne v ob-

lasti organizovanej turistiky, Sportu a rekreacie.

Minister pre vnttorné zaleZitosti, cestou administrativnych rozhodnuti vydava sub-
jektom sthlas na vykon ¢innosti v oblasti horského zachranarstva. Jednotky, ktoré ziskali
takyto stihlas, by mali byt registrované v registri jednotiek spolupracujtcich so systémom
Statnej zdravotnej zachrannej sluzby (PRM).

Podrobné informacie o rozsahu ¢innosti PRM st vzdkone z 8. septembra 2006 o Stat-
nej zdravotnej zichrannej sluibyzz. Cl.1. zakona uréuje, Ze pod Systémom $tatnej zdra-
votnej zichrannej sluzby treba rozumiet ¢innosti §tatu smerujtce k zaisteniu pomoci
kaZdej osobe, ktora sa ocitne v stave ndhleho ohrozenia zdravia. Medzi jednotkami spo-
lupracujtcimi so systémom st pomenované aj jednotky opravnené k vykonu horskej
zachrannej sluzby na zaklade zdkona o bezpec¢nosti a zichrany v horach a vytvorenych
lyZiarskych terénoch.

V zakone z 18. augusta 2011 je vymedzeny katalég zachrannych ¢innosti podnikanych
v ramci zachrany v horach. Patria k nim nasledovné tkony:

« prijatie hlasenia o nehode alebo inej udalosti,

« prichod na miesto nehody so zichranarskym vybavenim,

- poskytnutie kvalifikovanej prvej pomoci,

21 Tj.Dz.U.z2019r1.poz.1084.
22 Tj.Dz.U.z2020r.poz. 882z pdzn.zm.
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zaistenie a evakuacia os6b nachadzajtcich sa na horich z terénov, ktoré predstavujii
riziko pre zdravie a Zivot,

transport osdb, ktoré utrpeli nehody, iraz alebo st vystavené nebezpecenstvu straty
Zivota alebo zdravia na také miesto, kde je moZné vykonanie zdravotnickych zachran-
nych tikonov jednotkou Statnej zdravotnej zachrannej sluzby (...), po predoslom do-
hodnuti miesta odovzdania osoby, ktorej bola poskytnuta pomoc v rdmci zdchrannej
akcie s dispe¢erom jednotky systému Statnej zdravotnej zichrannej sluzby,
patranie po osobAich stratenych v horach,

transport mftvych tiel z hor?.

Podrobny rozsah tloh subjektov, ktoré boli Ministrom vnutra stanovené k vykonu za-

chrany v horach obsahuje ¢l. 7. zdkona. Okrem spomenutych vyssSie uvedenych zichrannych

¢innosti st vymedzené eSte dalSie tilohy ako napr:

organizacia a uskuto¢nenie $koleni horskych zichranarov,

udelovanie zAchranarskych a inStruktorskych opravneni v oblasti zachrannej sluz-
by v horach,

vedenie registra zdchrannych akcii, ktori obsahuje informacie o osobach, ktorym
bola pomoc poskytnuti,

vedenie preventivnych a vzdelavacich aktivit v oblasti bezpe¢nosti na horach,
pétranie po nezvestnych osobach v horach,

transport mftvych tiel z hor,

preventivne a vzdelavacie aktivity v oblasti bezpe¢nosti na horach.

V ramci zakona boli vyrieSené aj zaleZitosti stivisiace so spolupracou horskej za-

chrannej sluzby s inymi subjektmi. Zhodne s ¢1.8.: ,Subjekty opravnené k vykonu horskej

zachrannej sluZby pri jej vykone spolupracuji a poc¢as uskuto¢niovania zichrannych akeii

mozu Ziadat o pomoc:

organy Stitnej spravy a samospravy;

iné jednotky spolupracujtice so systémom Statnej zdravotnej zichrannej sluzby;
jednotky podliehajtce alebo spadajiice pod dozor Ministra vnitra a Ministra obrany;
Lesné zavody, Statne lesy, riaditelstva narodnych parkov alebo krajinnych chrane-

nych oblasti"**.

23 Ustawazdnia 18 sierpnia 2011r. ..., op.cit, art. 6.
24 Ibidem,¢l. 8.
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Spolupraca subjektov horskej zachrany
Spoluprdca horskej zdchrannej sluzby so zloZkami verejnej spravy

V Polsku je na ¢innost zdchranarstva potrebna koncesia. TOPR a GOPR méZu, v stilade so
zmluvou s vladou, spolupracovat iba s jednotkami pésobiacimi na zaklade podobnych prav-
nych zasad. V zakone z 18. augusta 2011 o bezpe¢nosti a zichrannej sluzbe v horach a na
zorganizovanych lyZiarskych terénoch st vymedzené zasady sti¢innosti horskej zachrannej
sluzby s inymi subjektmi (¢1. 8). GOPR a TOPR pri zdchrannej akcii m6Zu Ziadat o pomoc
iné zlozky prepojené so Statnou zdravotnou zachrannou sluzbou a zlozky podliehajtice Mi-
nistrovi vnttra a Ministrovi obrany, organy Statnej spravy a samospravy a tiez riaditelstva
narodnych parkov alebo krajinnych chranenych oblasti.

20.jtna 2000 v stivislosti s ponukou spoluprace zo strany mimovladnych organizacii so
sluzbami nalokalnej Grovni a s Ministerstvom vnutra na celoStatnej irovni, sa uskutocénilo
stretnutie, na ktorom sa zti¢astnili predstavitelia okresov a verejnych institdcii, medzi iny-
mi TOPR a GOPR. V dosledku tohto stretnutia Minister vntutra zriadil 4. jila 2000 cestou
nariadenia ¢. 18. Radu pre dobrovolnicke zachranarstvo.

Rada pre dobrovolnicke zadchranarstvo bola zriadena s cielom umoZnit organizaciam
ktoré ju tvoria vymenu skiisenosti, znalosti a informéAcii o dobrovolnych zachranarskych
organizaciich, vytvorit mechanizmus koordinacie zachrannych ¢innosti a tieZ sastredit
nazoryvoblastilegislativnych rieSeni. Do tejto Rady boli privolani predstavitelia takych or-
ganizacii, ako je: Polsky Cerveny kriz (PCK), Vodna dobrovolnicka zichranna sluzba (WOPR),
Tatranska dobrovolnicka zichranna sluzba (TOPR), Horské dobrovolnicka zichranna sluzba
(GOPR), Zviz polskych skautov (ZHP), Zvdz skautov Polskej republiky (ZHR), Zviz dobro-
volnych hasi¢skych zborov RP (ZOSP RP), Pomoc maltézska, Auto-Moto-Klub Limanowa,
Polska zdravotnicka misia (PMM) a predstavitelia Komisie pre bezpe¢nost a verejny poria-
dok Zvizu polskych powiatéw (okresov).

20. jtla 2016 bolo vydané nariadenie ¢. 40 Ministra vnutra vo veci zriadenia Rady pre
Zachranné sluzby pri Ministrovi vnitra®. Zhodne s nariadenim bola zaloZena Rada, kto-
rej illohou bolo radit Ministrovi vntitra, okrem iného, vo veciach spojenych s dozorom nad
horskym zachranarstvom. Radu tvorili predstavitelia subjektov opravnenych k vykonu hor-

ského zachranarstva.

25 Zarzadzenie Nr 40 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 lipca 2016 1. w sprawie powotania Rady do
spraw Ratownictwa przy Ministrze Spraw Wewnetrznych i Administracji (Dz. Urz. MSWiA z 2016 1. poz. 47).
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Okrem toho, Ze Ministrom vnttra bola zriaden4 Rada pre dobrovolnicke zachranar-

stvo a Rada pre zadchranarske zaleZitosti, GOPR a TOPR uzavreli samostatné dohody urc¢u-

jace zasady spoluprace:

12. januara 1994 GOPR uzavrel dohodu s Hlavnym velitelom Statneho hasi¢ského
zboru. Dohoda upravovala vztahy spojené s prejavenou ochotou tesnej spoluprace
a spolutcasti na zachrannych akcidch vedenych alpinistickymi technikami, na re-
alizacii aktivit v ramci Medzindrodného patracieho a zichranného timu INSARAG
a organizovani spolo¢nych Skoleni a vycviku;

21. novembra 2000 GOPR uzavrel dohodu s Pohrani¢nou straZou, ktoré sa tykala
rozsahu podnikanych spolo¢nych aktivit majdcich za ciel organizovanie a odstra-
novanie ohrozenia Zivota a zdravia os6b nachadzajicich sa na horach;

5.februara 2008 GOPR podpisal dohodu s Policiou v oblasti spoluprace pri spolo¢ne
realizovanych aktivitdch majtcich za ciel organizovanie a odstrafiovanie ohrozenia
Zivota a zdravia os6b nachadzajiicich sa na horach;

17. septembra 2011 GOPR podpisal dohody s Leteckou zichrannou sluzbou (LPR)
v oblasti vyuZitia vrtulnikov LPR pri zachrannych akciich a realizacie spolo¢nych
Skoleni a tieZ spolo¢ného vyuzivania vlastnej radiovej a telefénnej siete. Boli vyme-
dzené pripady, v ktorych GOPR moZe privolat vrtulnik LPR;

12. oktébra 2000 TOPR podpisal dohodu tykajticu sa spoluprace v ramci Statneho
zdchranného a hasi¢ského systému. Dohoda uréovala sti¢innost pocas zachran-
nych akcii na Gizemi Polska za tcasti Specidlnych zachrannych timov a pouZitie
vybavenia, spracovanie rozsahu $§koleni v oblasti zichranarskych technik a spri-
stupiiovanie zasob jednotlivych ,v pripade nutnosti po¢as zAchrannej akcie alebo
Skolenia;

21. oktébra 2000 bola uzavreti zmluva o spolupraci medzi TOPR a Pohrani¢nou
strazou. V zmluve st uréené zasady spoluprace, medzi inym aj spristupnenie komu-
nikaénych a dopravnych prostriedkov, technického vybavenia, organizovanie spo-
lo¢nych Skoleni v oblasti poskytovania pomoci na horach, ohladom horolezeckych

, o . 4 4 . 26
technik a pouZivania zachranného vybavenia™ .

Pocas kontroly s ndzvom ,Zaistenie bezpe¢nych podmienok pre turistiku a rekreaciu

Vv,

v horach” vykonanej Najvy$sim kontrolnym tiradom Polskej republiky (NIK) a Najvyss$im

26 https://archiwum.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/1087Wspolpraca-jednostek-ratowniczych-z-Ministerstwem- Spraw-
Wewnetrznych-i-Administr.html [dostep: 02.05.2021] oraz Wystapienie pokontrolne Najwyzsza Izba Kontroli,
Zapewnienie bezpieczeristwa turystyki i rekreacji w gérach LKR [Vystupy po kontrole Najvyssi kontrolny trad. Zaistenie
bezpecnosti pocas turistiky a rekredcie v hordch LKR], Krakéw 2013 1., syg. P/13/152, s. 8-10.
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kontrolnym tradom Slovenskej republiky (NKU SR) v roku 2014, kontrolujici zistili, Ze
zloZKky prevadzajtce zdchranu na horach tzn. GOPR a TOPR, v skimanom obdobi efektivne
spolupracovali v oblasti vzajomnej pomoci poc¢as realizovanych zachrannych akcii so zloz-
kami takymi ako sii: Policia, Statny hasi¢sky zbor, Pohraniéna straZ, Leteck4 zachranna

sluzba a riaditelia narodnych parkov a chranenych krajinnych oblasti®.

Spoluprdca so zloZkami horskej zdchrannej sluZby
Zo susednych krajin

GOPR a TOPR velmi ¢asto spolupracuji v oblasti bezpe¢nosti na horach so horskymi za-
chranarskymi organiziciami z inych Statov. Polské organizicie najcastejSie spolupracuja
s Horskou zadchrannou sluZbou zo Slovenska (ZHS) a Horskou zdchrannou sluZbou z Ceskej
republiky (Horska sluZba CR). V obdobi od roku 2010 aZ 2013 sa uskutoénilo niekolko de-
siatok spolo¢nych akcii. Spoluprdca TOPR-u a GOPR-u s inymi $tatmi je vymedzena velmi
presne. Cielom tohto vymedzenia je predo vSetkym stanovenie zasad realizicie a pripravy
akcii. Je prijata zasada, Ze zAchrannym pracam veli vedtci tej zloZzky, na tizemi ktorej sa
uskuto¢niuje dany zésah®.

V roku 2004 TOPR a HZS uzavreli zmluvu o cezhrani¢nej spolupraci, ktora podrobne
urcuje zasady spoluprace medzi tymito organizdciami. Zmluva pojedniva medzi inym
o realizacii zachrannych akcii, o preventivnych opatreniach a spolo¢nych $koleniach
acviceniach. Vroku 2005 GOPR a HZS podpisali prehlasenie, v ktorom prejavili svoj za-
mer o plnej spolupraci pri zdichrannych akciach, o technickej podpore v pripade potreby,
o spolo¢nych Skoleniach a cviceniach. V roku 2010 intenzivna spolupraca medzi TOPR
a HZS doviedla k vzniku projektu Systém geografickych informacii (ang. GIS). GIS je
systémom sltZiacim k spracovaniu geografickych tidajov s pomocou 3-D méng. V roku
2008 GOPR, TOPR, HZS a talianska Guardia di Finanza podpisali zmluvu o spolupraci
s cielom zvySovat kvalifikacie prostrednictvom spojenych programov Skoleni a cvi¢eni
v oblasti vysokohorskej turistiky a horolezectva. 1. jala 2013 zachranarske organizicie
z Polska, Ceskej republiky a Slovenska podpisali dohodu o spolupraci ,Memorandum

o spolo¢nych aktivitdch”. V ramci tejto deklaracie sa zaviazali k hladaniu moZnosti na

27 Raport wspdlny Najwyzsza Izba Kontroli i Najwyzszy Urzqd Kontroli Republiki Stowackiej, Zapewnienie warunkow
bezpieczeristwa turystyki i rekreacji w gorach [Spolo¢na sprava NIK PR a Najvy$Sieho kontrolného tradu SR, Zaistenie
bezpecnosti turistiky a rekreécie v horach], 2014 ., s. 21.

28 Ibidem,s.26-27 oraz Raport wspdlny Najwyzsza Izba Kontroli ...., op. cit.,s. 21.
29 https://www.esri.pl/co-to-jest-gis/z dnia 03.05.2021T.
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realiziciu spolo¢nych zachranarskych akcii a k zvySovaniu kvality horskej zachrany
cestou spojeného Skoliaceho systérnu30.

V roku 2014 bola vydana spolo¢né sprava Najwyzszej Izby Kontroli (NIK) a Najvyssieho
kontrolného tiradu Slovenskej republiky (NKU SR) s ndzvom ,Zaistenie podmienok pre bez-
pecnost turistiky a rekreacie v horach”. Cielom kontroly bolo zhodnotenie realizacie tiloh
zloZkami zodpovednymi za zaistenie bezpe¢nych podmienok v horach, zhodnotenie spolu-
prace medzi TOPR, GOPR a HZS, zhodnotenie predpisov, platnych v oboch Statoch, tykaja-
cich savyznacenia a udrZiavania turistickych chodnikov aj dozoru nad lyZiarskymi terénmi.
32-stranova sprava obsahuje mnoZstvo informacii z oblasti organizovania turistiky v oboch
§tatoch. V ramci kontroly NIK a NKU SR vydali dve odportc¢ania. Jedno ohladom propagacie
zasad bezpecnej horskej turistiky, druhé sa tykalo rozvoja dalSej spoluprace v horskej oblasti
medzi Polskom a Slovenskom. Kontrolujtici obratili pozornost najmi na skuto¢nost, Ze hor-
ské izemia, napriek tomu, Ze st hranicou medzi naSimi krajinami, pre turistov predstavujt
jedno Gizemie, Gizemie Tatier. V oblasti spolupriace medzi TOPR, GOPR a HZS neboli zistené
Ziadne pochybenia. Podla nazoru kontrolujdcich, dohody uzavreté medzi krajinami o vza-
jomnej pomoci pri prevadzani zachrannych akcii, st realizované spravne a posobia pozitivne
na uc¢innost a ispesnost uskuto¢tiovanych akeif™. Spoluprica medzi zdchrannymi je zvlast
viditelna pri analyze zdchrannych akcii pri udalostiach, ktoré sa stali v horach®*.

Medzinarodny vybor pre zichranu v horach (ang. International Commission for Al-
pine Rescue — ICAR ) — zdruZenie zoskupujtice 123 organizacii zo 41 Statov z celého sveta.
NajddleZitejSim organizacnym orgdnom je ZhromaZdenie delegatov ICAR, na ktorom sa
delegatmi predstavitelia zdruzenych organizacii (v po¢te podla druhu ¢lenstva). Polskym
prinosom v Medzin4drodnom vybore pre zichranu v horach je ¢lenstvo zachrannych sluZieb
OPR a TOPR a Leteckej zdchrannej sluZby.

Kongres ICAR (Medzinarodného vyboru pre zachranu v horach) je podujatim, ktoré sa
kona kazdy rok, je medzinarodnou udalostou, pocas ktorej si i¢astnici zdielaji skiisenos-

30 Ratownicy gdrscy Polski, Czech i Stowacji cheq $cislej wspdtpracowaé [Horski zachranari Polska, Ceskej republiky a Sloven-
ska chct spoluprdcovat tesnejsie], https://wiadomosci.onet.pl/krakow/ratownicy-gorscy-polski-czech-i-slowacji-chca
-scislej- wspolpracowac/410tsOx [dostep: 03.05.2021], https://wiadomosci.onet.pl/krakow/ratownicy-gorscy-polski
-czech-i-slowacji-chca-scislej- wspolpracowac/410tsOx [dostep: 03.05.2021].

31 Raportwspdlny Najwyzsza Izba Kontroli ..., op.cit.,s. 9.

32 Zachranari HZS pomahali v mnohych patracich a zdichrannych akciach vedenych na polskej strane. V roku 2004 podpoe
rili zdchranarov TOPR a lesnikov TPN v patrani po 4 jaskyniaroch, ktorych strhla lavina v hornej ¢asti zIabu Matej Swis-
téwki. Podobne vjanuéri 2013 lavina na Rysoch strhla skupinu gymnazistov, 7 zaichranarov HZS (so 6 psami) sa zti¢astni-
lo zdchrannej akcie. Zachranara HZS, sa zi¢astnili aj zachrannej akcie v Jaskini Wielkiej Snieznej. Vid B. Kuras$, op. cit.,
s. 10-13 a https://rch.gov.pl/burza-nad-giewontem-skutki-akcja-ratownicza-specyfika-zagrozenia/ [dostep: 03.05.2021]
ako aj https://portaltatrzanski.pl/aktualnosci/akcja-ratunkowa-w-jaskini-wielkiej-snieznej-aktualna-sytuacja,2495
[dostep: 03.05.2021]. Vid tieZ: R. SzynowsKki, Pojecie, istota i zakres wspétdziatania, Biuletyn Informacyjny rok X1V 2/52
Towarzystwa Wiedzy Obronnej Zarzad Okregowy, Bydgoszcz 2009 oraz R. Szynowski (red.), Wspétdziatanie sit zbrojnych
iinstytucji ratowniczych oraz samorzqdu terytorialnego w sytuacjach kryzysowych, Goczatkowice 2014.
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ti ainovacie v oblasti horskej zidchrany. V roku 2019 bol hostitelom Kongresu ICAR hlavné
mesto polskych Tatier, Zakopane.
Medzinarodny vybor pre zdchranu v horach sa sklada zo Styroch podvyborov:
—  Vybor pre pozemnt zichranu,
—  Vybor pre lavinovi zachranu,
—  Vybor pre letecki zdchranu,
—  Vybor pre horskt zdravotnu zachranu.

ICAR vyuZiva nové informécie, Skoliace schémy a infrastrukttru pre svojich ¢lenov.
Najvacsi doraz kladie na horsk( zachranu. Dava priestor na zvaZenie spolo¢nych aktivit
(technoldgia, prva pomoc). Bezpe¢nost horskych zachranarov je najdoleZitej$im cielom ICAR.
Propaguje aj si¢innost s bezpe¢nostnymi organizaciami, ktoré nie st jej ¢lenmi, je tieZ in-
formacnou platformou pre svojich ¢lenov, cestou propagécie vyuZitia modernych komuni-
kaénych technolégii. Spolupraca so zloZkami na medzinarodnej irovni ma velky vyznam
aj pre horskt medicinu. Vybor propaguje rozvoj Specializovanej horskej mediciny v prospech
organizicii zaoberajicich sa horskou zachranou. Pre prevenciu nebezpec¢nych udalosti je
dodlezité aj spoluprica s alpskymi klubmi. V roku 1968 GOPR a 1999 TOPR bolo prijaté za
¢lenov Medzinarodného vyboru pre zichranu v horach (IKAR-CISA). Organizacia zaloZe-
nda vroku 1948, bola zriadena predovSetkym pre stanovenie Standardov ¢innosti v horskej
zachrane a spracovanie zasad spoluprice v rdmci horskej zidchrany. ICAR mé v si¢asnosti
123 ¢lenskych organizacii v 41 Statoch na celom svete™,

Zachranny systém Polského Cerveného kriZa sa sklada zo Specializovanych zachrannych
skupin (oddielov) rozmiestnenych na celom tzemi $tatu a spolupracujicich so Statnymi
sluzbami a inymi organizaciami pdsobiacimi v oblasti bezpe¢nosti. Zachranné timy Pol-
ského Cerveného kriZa pristupujt k zichrannym akciam pocas nahlych udalosti, katastrof
¢i Zivelnych pohrém. Ich Glohou je realizicia komplexnych zachrannych ¢innosti, ku kto-
rym patri poskytovanie odbornej prvej pomoci a medicinskych zachrannych tikonov na
mieste katastrofy. Vramci Zachranného systému Polského ¢erveného kriZa boli zriadene
tri typy zachrannych jednotiek:

« Zachranna jednotka (GR PCK), ktord zodpoveda za Skolenia Zachrannych hliadok

pdsobiacich na mieste katastrofy,

« Zdravotni zichranni jednotka (GRM PCK), ktora zriaduje Polnt oSetroviiu, kde po-

Skodeni v dosledku katastrofy dostant odbornti medicinsku pomoc,

33 B.Kuras, op. cit., s. 43-44 a https://www.alpine-rescue.org/xCMS5/WebObjects/nexus5.woa/wa,/
icar’menuid=1049&rubricid=238&articleid=10984 [dostep: 03.05.2021].
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« Specialna zichranna jednotka (GRS PCK), ktora pdsobi v oblasti §pecializovanej za-

chrany napr. potapanie, zichrana vo velkych vf/ékachM.

V novembri 2009 bol zriaden4 Ciezka Grupa Poszukiwawczo-Ratownicza Pafistwowej
Strazy Pozarnej (HUSAR Poland) (Patracia a zachranni jednotka Statnej hasi¢skej sluzby
vybavena taZkou technikou). Certifika¢ny proces sa uskutoc¢nil pri Medzinarodnej porad-
nej skupine pre patranie a zachranu (INSARAG) posobiacej v rdmci OSN. K tlohdm sku-
piny HUSAR patri realizacia zdchrannych aktivit pod vlajkou OSN. Clenovia HUSAR sa
zGcastnili okrem iného, v patracich akcidch po zemetraseni v roku 2010 na Haiti a v roku
2015 v Nepale. V januari 1994 GOPR uzavrel dohodu s Hlavnym velitelom Statneho ha-
si¢ského zboru v oblasti spoluprice v raimci Medzinarodnej poradnej skupiny pre patranie
a zachranu INSARAG™.

Zoznam bibliografickych odkazov

1.  http://topr.pl/lista/.

2. http://www.topr.pl/organizacja-topr/statut-topr.

3.  https://archiwum.mswia.gov.pl/pl/aktualnosci/1087,Wspolpraca-jednostek-ratownic-
zych-z-Ministerstwem- Spraw-Wewnetrznych-i-Administr.html.

4, https://m.podhale24.pl/aktualnosci/artykul/79198.
https://pck.pl/bezpieczenstwo/ratownictwo/.

6. https://portaltatrzanski.pl/aktualnosci/akcja-ratunkowa-w-jaskini-wielkiej-snieznej-ak-
tualna-sytuacja.

7. https://ppoz.pl/index.php/ratownictwo-i-ochrona-ludnosci/2042-husar-z-certyfikatem.
https://rcb.gov.pl/burza-nad-giewontem-skutki-akcja-ratownicza-specyfika-zagrozenia/.

9. https://www.alpine-rescue.org/xCMS5/WebObjects/nexus5.woa/wa/icar’me-
nuid=1049&rubricid=238&articleid=10984.

10. https://www.esri.pl/co-to-jest-gis/.

11. https://www.gopr.pl/.

12. https://www.gopr.pl/gopr/o-gopr.

13. https://www.gopr.pl/gopr/statut-gopr

14. https://www.gopr.pl/historia- gopr/50-lat-gopr.

15. https://www.gopr.pl/historia- gopr/kalendarium.

16. https://www.gopr.pl/historia- gopr/sluzba-ratownicza.

34 https://pck.pl/bezpieczenstwo/ratownictwo/ [dostep: 03.05.2021].
35 https://ppoz.pl/index.php/ratownictwo-i-ochrona-ludnosci/2042-husar-z-certyfikatem [dostep: 03.05.2021].

25



PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

17.

18.
19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

https://www.gov.pl/web/mswia/podmioty-uprawnione-do-wykonywania-zadan-ra-
townictwa-gorskiego-i- wodnego.

Kuras$ B., Niech to szlak. Kronika $mierci w gérach, Warszawa 2020.

Raportwspélny Najwyzsza Izba Kontroli i Najwyzszy Urzqd Kontroli Republiki Stowackiej,
Zapewnienie warunkow bezpieczeristwa turystyRki i rekreacji w gérach, 2014.

Ratownicy gérscy Polski, Czech i Stowacji cheq $cislej wspétpracowaé, https://wiadomo-
sci.onet.pl/krakow/ratownicy-gorscy-polski-czech-i-slowacji-chca-scislej- wspolpra-
cowac/410tsOx.

Sabata-Zielifiska B., TOPR. Zeby inni mogli przezy¢, Warszawa 2018.

Stownik jezyka polskiego, https://sip.pwn.pl/

SzynowskKi R., Pojecie, istota i zakres wspétdziatania, Biuletyn Informacyjny rok X1V 2/52
Towarzystwa Wiedzy Obronnej Zarzad Okregowy, Bydgoszcz 2009.

Szynowski R. (red.), Wspétdziatanie sitzbrojnych i instytucji ratowniczych oraz samorzqdu
terytorialnego w sytuacjach kryzysowych, Goczatkowice 2014.

Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczefistwie i ratownictwie w gérach i na zor-
ganizowanych terenach narciarskich (t.,j. Dz. U.z 2019 1. poz. 1084).

W stowackich goérach ptatne akcje ratownicze, https://krakowwyborcza.pl/kra-
kow/1,44425,3410630.htmI?disableRedirects=true.

Wystqgpienie pokontrolne Najwyzsza Izba Kontroli, Zapewnienie bezpieczeristwa turystyki
i rekreacjiw goérach LKR, Krakéw 2013 1., syg. P/13/152.

Zarzadzenie N1 40 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 20 lipca 2016
I.w sprawie powotania Rady do spraw Ratownictwa przy Ministrze Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji (Dz. Urz. MSWiA z 2016 1. poz. 47).

26



PRVA CAST.
HORSKA ZAHRANNA SLUZBAV POLSKU

KAPITOLAII

Persondlny a kultiirny model
bezpecnostného manaZmentu
v hordch



PRVA CAST.
HORSKA ZAHRANNA SLUZBAV POLSKU

KAPITOLAII

Persondlny a kultiirny model
bezpecnostného manaZmentu
v hordch



KAPITOLA Il. PERSONALNY A KULTURNY MODEL BEZPECGNOSTNEHO MANAZMENTU V HORACH

Kazimierz Nagody-Mrozowicz
Ryszard Szynowski
Krzysztof Radwan

Personalny a kultarny model
bezpeénostného manazmentu v horach

Horské zachranarstvo ako spoloc¢ensky jav
v kultaire polského pohranicia — ideové zaklady
a zachranarske predpoklady

Problém riadenia bezpecnosti v horich je vecou organizacnej efektivity a ti¢innosti Nie-
bieskiego Krzyza (Modrého kriZa) vriadeniu ochrany Zivota a zdravia horskych zachranarov
ariadenia pomoci obetiam v horach. Iste nie st1 Ziadne pochybnosti o tom, Ze od organizac-
nej trovni GOPR z4avisia osudy tak jej ¢lenov, ako aj, ¢o je podstatné, zdravotny stavich ,po-
tencidlnych klientov“, A preto sme sarozhodli za¢at analyzu bezpe¢nostného manaZmentu
v horach prave od predstavenia jeho organiza¢nej Struktary.

Predmetom tychto Givah je uskuto¢nena analyza funkcie a procesov vyskytujtcich sa
v skupine, vplyvajticich na spolo¢enské prostredie organiziacie GOPR a na prevladajtcu
v flom psychologicki a spolo¢ensku klimu, uréujicu spdsob plnenia konkrétnych social-
no-odbornych 1loh, a cez to aj, hovoriac jazykom organiza¢nej psycholdgie, na realizaciu
procesov v ¢innosti ludskych timov.

Organizicia systémovej preventivnej ¢innosti Modrého kriZza zaklada svoju Strukta-
ru na Styroch podsystémoch: 1.na technologickom (napr. zachranné techniky, zariadenia
a Specialne pristrojové vybavenie, Pokyny pre pohotovostni sluzbu, Organiza¢ny poriadok
zachrannej sluzby, Statiit GOPR); 2. na socidlnom, ktory tvoria zachranari (prezentujtci
osobité nadanie, chovanie, postoje, zdujmy, znalosti, motivaciu a osobnostné ¢rty); 3. na
Strukturdlnom, obsahujicom Struktaru pravomoci a jej delegovanie, sihrn pozicii, funkcii
a spolo¢enskych tiloh, v okruhu ktorych sa prejavuje organiza¢né spravanie, 4. na systéme
prostredia, ktory sa vztahuje na vntitorné a vonkajsie prostredie organizacii GOPR.

Horska dobrovolnicka zidchranna sluzba (GOPR) zdruZuje sedem Regionalnych skupin:
Beskydské so sidlom v Szczyrku, Bieszczadzka so sidlom v Sanoku, Karkonoska so sidlom

v Jelenej Gore, Krynicka so sidlom v Krynici,
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Podhalanska so sidlom v Rabke, Watbrzysko — Ktodzka so sidlom v Watbrzychu a Jurajska
so sidlom v Podlesiach. GOPR ma sedem centrilnych stanic a osemnaést terénnych (oblastnych)
stanic. Zdruzuje asi 1100 zdchranarov, z ktorych 60. st profesiondlni zamestnanci, s cielom udr-
Zat nepretrZitost sluzby a pohotovostne]j pripravenosti, tak, ako ju urcuje poriadok zichrannej
sluzby. Ostatni zachranari posobia v zachrannej sluZzbe ako dobrovolnici. Hlavnymi riadiacimi
orgdnmi GOPR st: Zjazd Delegatov, Hlavna rada a Revizna komisia. Hlavnym orgadnom zdruZe-
nia je Hlavna rada GOPR, ktor4 riadi ¢innost organizacie prostrednictvom vykonného organu
ur¢eného Vedenim GOPR. Ulohy Vedenia zahriiuji predo vietkym: koordinaciu a kontrolu &in-
nosti Regionalnych skupin GOPR, programovanie a dozor nad pracou Horskej sluZby, spracova-
nie planov a projektov ¢innosti organizicie a vnatornych poriadkov. Podriadenymi jednotkami
vorganizac¢nej Struktiire Vedenia GOPR st Region4lne skupiny, na ¢ele ktorych stoja: Rady skupin
spolu s Vedenim skupin tvoriace vykonny organ, riadiaci priebeZnu ¢innost Regionalnej skupiny.

Organizovany(Specializovany) turizmus nesie so sebou riziko poSkodenia zdravia a ¢asto
aj straty Zivota. Z tohto dévodu zdkonodarcovia sa rozhodli zaviest pravne predpisy regulu-
jlce otazky bezpecnosti v hordch v Pol'sku. Osoby, ktoré pestujt horsku turistiku s povinné
dodrZiavat zikonom stanovené zasady, a organizator turistiky musi zohladnit otazky bez-
pecnostivhorach tak, ako mu to nariaduji pravne predpisy. K tymto predpisom patria o. i.:

« Zakonz18.augusta 2011 o bezpe¢nosti a zichrane v horach a vlyZiarskych terénoch,;

« Zakon z 29. augusta 1997 o turistickych sluzbach;>®

« Zakon z 18.januara 1996 o telesnej kultﬁre37;

« Zakon z7 septembra 1991 o vzdelavacom systéme38;

» Nariadenie V1ady z 6. m4aja 1997 vo veci vymedzenia bezpe¢nych podmienok pre osoby

prebyvajtce v horach, plavajtice, klipajtice sa a zaoberajtice sa vodnymi §p0rtami39;

« Nariadenie Ministra vaiitra PR z 12. novembra 2002 vo veci presného rozsahu povin-

nosti a Specidlnych opravneni zichrannych organizacii, inych organizacii poskytu-
jlcich zachranné sluzby a vo veci druhov a vysky plnenia (odmien) prislichajtcich

. . , . L, . e o ) 2 . .40
horskym a vodnym zachranarom v stvislosti s i¢astou na zachrannej akcii .

36 Z.z.zroku2001¢.55, pol.578.

37 Z.z.zroku 2001, ¢. 81, pol. 889,¢.102 pol. 1115 v zneni neskorSich zmien.

38 Z.z.zroku 2004 ¢. 256, pol. 2572 v zneni neskor$ich zmien

39 Z.z.zrtoku1997¢.57 pol. 358.

40 Z.z.z roku 2002 &. 193 pol. 1624. Ustawa z dnia 18 sierpnia 2011 1. 0 bezpieczeristwie i ratownictwie w gérach ina
zorganizowanych terenach narciarskich (Dz. U. z 2001 1. Nt 55, poz. 578), Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ustugach
turystycznych (Dz.U. 2001, Nr 81, poz. 889, nr 102 poz. 1115 z péZn. zm.), Ustawa z dnia 18 stycznia z 1996 r. o kulturze
fizycznej (Dz.U. 2004 Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.) Ustawa z dnia 7 wrzeénia 1991 1. o systemie o$wiaty, rozporzadzenie
Rady Ministréow Rady Ministrow z dnia 6 maja 1997 r. w sprawie okreslenia warunkéw bezpieczeristwa o0sdb
przebywajacych w gérach, ptywajacych, kapigcych sie i uprawiajgcych sporty wodne (Dz.U. z 1997 1. Nr 57 poz. 358),
rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 12 listopada 2002 1. w sprawie szczegétowego
zakresu obowiazkéw i uprawnienl specjalistycznych organizacji ratowniczych, warunkéw ich wykonywania przez inne
organizacje ratownicze oraz rodzaju i wysokosci $wiadczeni przystugujacych ratownikom gérskim i wodnym w zwigzku
zudziatem w akeji ratowniczej (Dz.U.z 2002 1. Nt 193 poz. 1624).
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Tatranska dobrovolna zachranna sluzba (TOPR), je druhé organizacia horskej zachrany
na polskom tzemi, je zdruZenim s pravnou subjektivitou, pdsobi podla Stattitu zapisaného
v Registre zdruzeni vedenom na Krajskom stide v Nowym Sgczu, na zaklade rozhodnutia
13. jlila 1991. NajvysSim orgdnom zdruZenia je Valné zhromaZdenie, ktoré raz za dva roky
voli Predstavenstvo TOPR a Reviznu komisiu. Predstavenstvo voli Nacelnika, jeho zastup-
cu, Séfa kolenia a Vediiceho oddelenia prevencie, ktori v organizacii plnia vediice funkcie.
V TOPR posobi niekolko desiatok profesionalnych zichranarov a vyse 200 dobrovolnikov.

Uskuto¢nend analyza zdrojovych materidlov nenaznacuje, Ze organizac¢ny systém horskej
zachrany obsahuje formalne ustanovenia, ktoré by odliSovali riadenie bezpeénosti v jed-
notlivych Regionalnych skupinich GOPR a TOPR. Neexistuja preto forméalne dévody, aby
sme nemohli skiimat tieto dve organizacie horskej zachrany podla pravneho pristupu spred
roku 1991, ako fakticky jednu zdchrannt organizaciu — Horski dobrovolnicku zdchrannt
sluZbu (GOPR) a Tatranskt skupinu GOPR.

Horskaé sluZzba méa v oblasti svojich formalnych predpokladov stibor noriem, zdsad a pra-
vidiel, pomenovanych ich autormi ako prvky predpisu socidlno-odbornej funkcie. Tieto de-
finuji zdsady konkrétneho organiza¢ného spravania, tak Nacelnika a ostatnych vedicich,
zachranarskych kadrov, ako aj siboru kandiditov na zachranirov GOPR. Predstavuje to
sticast organizac¢nej kultury.

Normativnu funkciu v pomere k realizacii prioritnych cielov organizicie a sti¢asne aj
funkciu jej najpodstatnejsich a hlavnych tloh spifia Stattit GOPR a Poriadok zAchrannej
sluzby. Ostatné dokumenty, ako je: Zakonnik prace, nariadenia Na¢elnika GOPR a Nacelnikov
skupin, ¢i ministerské nariadenia maji dopliiujtci vyznam, pretoZe ich G¢inok je periodicky.

Pri realizAcii situa¢nych cielov, ktoré vyplyvaji z epizédnych, do¢asnych podmienok
a zo $pecifickej povahy ¢innosti Modrého kriZa, sprostredkiivaja nariadenia Séfov sekcii
arozhodnutia Vedtcich vyprav.

Statit GOPR, ako aj Poriadok zachrannej sluzby, st zdkladnymi formalnymi zlozkami
systému riadenia bezpe¢nosti v Horskej zachrannej sluZzbe. MéZeme povedat, Ze predstavujt
aj arbitraZnu inStanciu pri rozhodovani o prioritnych hodnotach socidlnej skupiny, st tieZ
formalizovanym katalyzatorom organizac¢nej kultry Modrého kriZa. Oba tieto dokumenty
de facto systematickym spdsobom odraZajua celok organizac¢nych javov v GOPR a predsta-
vuji formalnu ,SoSovku“, cez ktort mézeme uvidiet a nasledne zhodnotit skupinovy ¢i skor
timovy a individualny $tyl organiza¢ného spravania horského zichranara.

Statit GOPR obsahuje vieobecné ustanovenia tykajiice sa, okrem iného: nazvu, Gizemia

pOsobnosti, sidla generalneho vedenia, odbornej a financénej nileZitosti zdruZenia. Podrobne

31



PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

urcuje aj ciele ¢innosti zdruZenia a prostriedky, vdaka ktorym maji byt dosiahnuté. Zhodne

s ustanoveniami Statttu, cielom zdruZenia je:,,poskytovanie pomoci obetiam nehdd a ndhleho

ochorenia vhoréch a patranie po osobach stratenych v horach, predchddzanie nehod4m a ohro-

zeniu v horach prostrednictvom Sirokej preventivnej ¢innosti a sié¢innost v tejto oblasti so vet-

kymi zaujmovymi verejnymi organiziciami a institticiami, a tieZ ochrana horského prostredia”.

Ciele GOPR st realizované o. i. prostrednictvom tychto aktivit:

1. Organizovanie a riadenie zachrannej sluzby, najma:

zdruZovanie, Skolenia a vychova horskych zichranarov v duchu humanizmu, or-
ganizacia a vykon zichrannej ¢innosti a v tejto oblasti spolupraca so zdravotnou
zachrannou sluzbou,

zakladanie a udrziavanie zachrannych stredisk s pomocou jednotiek disponujticich
turistickymi a Sportovymi objektami a zariadeniami,

poskytovanie pomoci Staitnym orgdnom a verejnym spravam v pripade Zivelnej po-
hromy a katastrofy v horach,

iniciovanie a vedenie §tidii zameranych na nové formy a rozvojové smery v horskej

zachrane, a tieZ na tému pric¢in neh6d na horach,

2. Preventivna ¢innost, najma:

vyhlasovanie, v si¢innosti s orgdnmi Statnej spravy a izemnymi samospravami,
vystrah o lavinovom ohrozeni a inych stavov ohrozenia, a tieZ Ziadanie prislusnych
spravnych orginov o odstrafiovanie ohrozenia vzniknutého v horach,

spoluprica s masmédiami, poskytovanie informacii o aktualnych podmienkach
a bezpec¢nostnej situacii v horach,

postudenie lokalizacie, programov a technicko-uZivatelskych planov turistickych
a Sportovych objektov a zariadeni v horach,

postidenie prototypov pristrojov a vybavenia pre masové pouZitie v horskej letnej

a zimnej turistike.

Z vy$sie uvedeného obsahu Statiitu je zrejmé, Ze hlavnymi zlozkami riadenia bezpeé-

nosti v Horskej sluZbe sii: otazky prevencie a profylaxie v oblasti horskej turistiky, ktoré

ako prioritny ciel ¢innosti GOPR predstavuju eticky prinos horskej zachrany do komplexu

civilizaénych vydobytkov, do vSeobecnej bezpe¢nostnej kulttry, a najma do ochrany ¢love-

ka. Zdanlivo nemateridlna Strukttra vysledkov ¢innosti Horskej zachrannej sluZby, sliZzi

spolo¢nosti nielen ako prostredie pre propagiciu racionalneho oddychu v horach, ale plni

predo vSetkym funkciu horského tzv. ,ramena’ zdravotnej sluzby, pouzivaného tolkokrat,

kolkokrat vznika potreba eliminovat ohrozenie a likvidovat traumu.

[
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Poriadok zichrannej sluzby GOPR™ je konkretizovanou a SirSou formou predpisu o tilohe

ktor4, uréuje zachranidrom radu povinnosti, ktoré sii zavazné tak pre riadnych ¢lenov ako
aj kandidatov. Ako uvadzaj A. Fasifiski, A. Jonak a J. Silberring, Statit GOPR je: , [...] doku-

mentom, ktory obsahuje komplex usmerneni regulujicich vnatorny poriadok, povinnosti

GOPR v zachrannej sluzbe ako aj v mieste zamestnania, a inych pracovnikov zamestnanych

v GOPR”. Poriadok urcuje spravny postupovy reZim v plnenej zichrannej sluzbe, zavadza

Uplna integraciu pracovnikov a dobrovolnych zloZiek (aj dobrovolnych zachranarov), vy-

rovnava ich prava a povinnosti pre ,,dobro turistiky, $portu a oddychu na horach” 42, takto

formalne reguluje procediry riadenia bezpe¢nosti v horach.

Hlavné pokynu obsiahnuté v Poriadku st o. i.:

aktivna spolupraca v oblasti predchidzania a zamedzovania horskym nehod4dm a ak-
tivna i¢ast na zachrannych vypravach a akciich, bez ohladu na stav pocasia, rocné
obdobie, dennt hodinu a v pripade pritomnosti v blizkosti nestastnej udalosti na
horach, zorganizovanie a prevedenie do¢asnej zachrannej akcie. Pri aktivnej spolu-
praci sa musia zohladiiovat pokyny a odporii¢ania nacelnika, pripadne samostatné
zhodnotenie a iniciativa zichranéara, ktora ¢asto mdzZe lepSie prispdsobit opatrenia
ku konkrétnej situacii a dostupnym zachrannym prostriedkom; nie je vSak moZzné
predvidat vSetky mozné okolnosti, formy a sposoby zdsahu. Na druhej strane, vo veci
Gcasti horskych zachranarov GOPR na zachrannych akciach a vypravach, je potrebné
zohladnit mimoriadne dévody, ktoré pripadne by mohli ospravedlnit odmietnutie
Ucasti, pripadne netiast i¢astnika na zachrannych ¢innostiach.

v pripade horského nestastia bezpodmiene¢né poskytovanie pomoci, a za kazdych
okolnosti poskytnutie, osobam v horach, rid, pomoci, informovanie a upozorfiovanie
na hroziace nebezpecenstvo,

plnenie pohotovostnych sluZieb na mieste a v ¢ase vyznacenom Néacelnikom skupiny, pri-
padne jeho zastupcom alebo vediicim tizemnej sekcie, pdsobiacim s jeho splnomocnenim,
starostlivé vykonanie a dbanie o prisne vykonanie pokynov vydanych Nacelnikom
alebo osobami nim splnomocnenymi,

udrZovanie v spradvnom a pohotovostnom stave pristroje a vybavenia — vlastné aj
zverené organiziciou GOPR, ako aj vybavenie, ktoré je vlastnictvom GOPR; v pripade

vyzvy na vypravu (akciu) vybavenie musi byt v tzv. ,,akénej pohotovosti”,

41 Nawniosek Rady Naczelnej GOPR, Prezydium Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Turystyczno — Krajoznawczego
(PTTK), uchwatg Nr 250/VIII/75 z dnia 9.IX. 1975 roku, zatwierdzito ,,Regulamin Stuzby Ratowniczej GOPR” [Na podnet
Hlavnej rady GOPR, Prezidia hlavného predstavenstva Polského turisticko-vlastivedného zdruzenia (PTTK), uznesenim
¢.250/VI11/7529.09.1975- schvalilo, Poriadok zachrannej sluzby GOPR”].

42 A.Fasiniski, A. Jonak, J. Silberring, Poradnik Ratownika GOPR, Warszawa 1983, s. 64.
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« zvicSovanie odbornych znalosti a iniciativny postoj v oblasti zdokonalovania metéd
predchadzania horskym nehodam, vedenia zachrannych akcii a zlepSovania vybavy;
vztahuje sa to tak na i¢ast na seminaroch a kurzoch organizovanych GOPR-om, ako
aj organizovanych inymi verejnymi organizaciami a tieZ samovzdelavacie aktivity,

- studinnost v oblasti dodrZiavania predpisov o ochrane prirody,

- nosenie sluZobného odznaku GOPR pocas zachrannych vyprav a pohotovosti,

» oboznimenie sa a dodrZiavanie ustanoveni Poriadku GOPR, ako aj inych predpisov
anariadeni,

« dbanie o ¢est a ddstojnost zachrannej sluzby.

,,Z Poriadku GOPR, a predovSetkym z textu skladaného slubu vyplyva, Ze zichranari st
zaviazani plnit svoje povinnosti usilovne a obetavo, pri¢om vSetci maja povinnost praco-
vat dobrovolne v GOPR, v po¢te hodin uréenym Generalnym vedenim regionalnych skupin
GOPR, ako aj ro¢ny vymer -,

V spolo¢nosti horskych zachranarov existuju silné medziludské vizby, a tieZ pocit zod-
povednosti za prestiZ a ohodnotenie ich ¢innosti zo strany verejnosti. V zaichranirskej or-
ganizacii GOPR sa dodrZiava a je aj exekvované urcité spravanie ¢lenov sluzby pocas po-
hotovosti, zdichrannych akcii alebo vyprav, a tieZ ich aktivity mimo zichrannej ¢innosti
v Modrom kriZi.

ZAachranar sa podujima na sluzbu pre hlavny ciel — prichadzat na pomoc obetiam ne-
héd v horach. Tomuto cielu by sa malo podvolit celé jeho spravanie, ziskavanie znalosti
a zachranarskych zrucnosti, a tieZ dobrovolna i¢ast na Zivote svojej organizacie. Horsky
zachranar sa dava do sluzby vedome a dobrovolne, prijimajtic spojené s fiou $tyly spravania
a prislusné povinnosti44:

« obetavost a schopnost obetovat sa na tikor tloh sluZby, predovsetkym pri poskyto-

vaniu pomoci osobam, ktoré utrpeli Graz v horach,

« humanizmus a sticitnost vo¢i utrpeniu — ochrana zZivota a zdravia zachrafiovanych,

« angaZovanost v zichrannej ¢innosti mé byt skuto¢na a pln4,

- emocionalny vztah k sluZbe by mal byt autenticky a podporeny etikou,

« zodpovednost za osud zranenych a spoluti¢astnikov vypravy,

 riadenie sa racionidlnym a zdravym tisudkom,

« neprekracovanie hranic pripustného rizika,

« duchapritomnost, pohotové reakcie, schopnost hodnotit a predvidat situAcie,

43 A.Fasiniski, A. Jonak, J. Silberring, 1983, op. cit., s. 81.
44 Ibidem,s.106.
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« odhodlanost a schopnost rozhodovania,

« vyrovnanost a vnitorny pokoj,

« psychické odolnost,

 starostlivost o vlastné zdravie a dobru telesnt kondiciu,

« technické a opravarenské zru¢nosti,

- Uplné a nevyhnutné znalosti vo vSetkych oblastiach spojenych so zdchranarstvom:
prva pomoc, topografia hor, meteorolégia, znalosti o lavinach, zdchranarskych tech-
nikach atd.,

« vedomost a cit pre vSetko, ¢o sa deje vjeho okoli v horich,

« starostlivy postoj vo¢i turistom menej sklisenym nez je on sam.

Ako piSu uz vyssie citovani Fasifiski, Jonak a Silberring: ,,[...] si¢asné zichranarstvo
vyZaduje organizac¢né aktivity a st¢innost, a preto horského zachranéra zaviazuja vzory
spravania uréené v poriadkoch, ale aj tie nepisane ako: podvolenie sa a poslusnost vo¢i ve-
dicemu akcie, kolegialita vo¢i inym ¢lenom skupiny, vzajomna ticta a 1askavost v Zivote or-
ganizicie, zodpovednost, ¢estnost a pravdovravnost vo vztahu nadriadeny — podriaden;’r'As.

Nesmierne doéleZite pre Zivotnost Horskej zAchrannej sluzby a jej Gi¢innej ¢innosti je
spolocenské uznanie, akému ,, [...] sa nasa organizacia tesi*®. Z toho vyplyvaja poriadkové
skuto¢nosti, a medzi nimi: a) Gicta vo¢i Standarde, odznaku a sluzobného tiboru, b) vaze-
nie si spolo¢ného a osobného vybavenia a pristrojov, starostlivost o majetok organizacie, c)
spravanie vzbudzujtce doveru a tictu voci kazdému zachranarovi individualne a ku GOPR
-u ako pracovnému miestu.

Ak predpokladame, Ze Iudia posobiaci v tej istej profesii, zohravajtci totozna spolocen-
sk tilohu, vykonavajici ta istd pracu, ¢i posobiaci v tej istej oblasti spolo¢enského Zivota
spoluutvaraji uréité prostredie, méZeme hovorit o prispdsobeni vS§eobecnych morilnych
poziadaviek k praktike daného prostredia. AvSak na druhej strane je sféra moralky daného
prostredia prvkom vSeobecného spolo¢enského moralneho poriadku, nemodzeme vSak hovorit
o osobitnych etickych normach platnych vdanom prostredi a v osobitnych spolo¢enstvach.

Etika prostredia sa liSi od vSeobecnej etiky tym, Ze zddrazniuje jednotlivé moralne zasa-
dy, vrozli¢nej miere vjednotlivych prostrediach. Zdéraziniovanie jednych etickych zasad na
tkor inych rozhoduje o uréitych vlastnostiach daného prostredia, a zavisi od normativnych
hodn6t imanentne uznivanych za zakladné v fenomenologickej voli jedinca. V tejto oblas-

ti m6Zeme hovorit nielen o riadeniu bezpeénosti v GOPR, ale tieZ o osobitej organizacnej

45 Ibidem,s.113.

46 A. Jonak (red.), Na kazde wezwanie. Pie¢dziesiqt lat dziatalnosci Gdrskiego Ochotniczego Pogotowia Gdrskiego, Zakopane
2002, s. 14.
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kultire, ktora sa formuje v jeho spolo¢enskom prostredi. TA podporuje a stimuluje proces
riadenia bezpecnosti v horach, pretoZe sa zaklada na zvlast cenenych etickych vlastnos-
tiach: obetavost, humanizmus, na rozumnej odvahe, apologetizované, ale, ¢o je doleZite,
redlne personifikovanych. S celou uréitostou mame tu docinenia s progresivhym javom

kultiry bezpecnosti.

Systém riadenia bezpecnosti v horach

ManaZment bezpec¢nosti v horach je integrovanym systémom riadenia Horskej zdchrannej
sluzby ako zdruZenia, ktoré tvori a uznava $pecifickt organiza¢n kultiru s jej axiomatic-
kym systémom kulttiry bezpecnosti, ktory je vyjadreny prostrednictvom existencie Speci-
alnych organizacnych a spolo¢enskych funkcii a pdsobnosti. V kontexte systémoveho, in-
tegrovaného a regula¢ného chipania manaZzmentu zachrannej organizacie, treba riadenie
bezpecnosti rozumiet ako exemplifikaciu jeho dvoch ekvivalentnych symtomov: riadenie
bezpecnosti v spolo¢ensko-technickom usporiadani Horskej zichrannej sluzby a riadenie
bezpecnosti v horskej turistike.

Nakolko prvéi z pomenovanych sfér ¢innosti sa vztahuje na forméalne, Specializované
Struktary a Standardizované organiza¢né funkcie, to riadenie horskej turistiky a najma
jej kvalifikovanych oblasti, sa zda byt javom, ktory doteraz unika institucionalnej, sforma-
lizovanej, racionalnej kontrole a zautomatizovanému riadeniu. Je pravdou, Ze existovali,
a ¢o viac, nadalej existuju organizacie, ktoré v tizkom rozsahu sa podielaji na otazkach
Siroko ponimanej horskej turistiky, spomerime aspoil PTTK (Polské turisticko-vlastived-
né zdruZenie) ¢i Polskie Towarzystwo Tatrzanskie- Polské tatranské zdruZenie (PTT),
pri ¢om ich ¢innost je zamerané na propagaciu a popularizaciu horskej turistiky, a nie na
riadenie bezpec¢nosti v horach. T1ato funkciu prirodzenym, hoci nepostacujiico jasne vy-
jadrenym spdsobom, pomaly preberd GOPR. Riadenie v tejto verzii vidno v organizacnej,
intervencnej, Skoliacej, profylaktickej a prevenénej ¢innosti. Preto rozoberdme problém
riadenia bezpecénosti v horach z perspektivy fungovania GOPR — organizacie, ktora re-
alnym spdsobom reguluje jeho troven zabrafiujiic ohrozeniam v horach a likvidujtc ich
nasledky. Kontextom k nej sa stdva zvaZenie organiza¢nych otazok, predovSetkym axio-
normativnej Struktiry, praxeologickych zdrojov a technol6gii, a tieZ toho, ¢o predstavuje
hlavny aspekt prijatych nadvrhovanych systémovych rieSeni, menovite spolo¢enského po-

tencidlu Horskej zachrannej sluzby.
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S ohladom na aplika¢ni povahu prijatych uvaZovani, urobili sme to zjednoduSenym
spbsobom, niektoré otdzky iba signalizujtc, druhym venujtc viac pozornosti.

Riadenie bezpe¢nosti v spolo¢ensko-technickom usporiadani GOPR je funkciou, ktorta
organizicia realizuje ako podnik snaZiaci sa zaistit svojim pracovnikom bezpecné a hygie-
nické podmienky na pracu, vdaka comu mézu G¢innym spdsobom realizovat strategické
ciele organizicie — poskytovat pomoc Iludom v horach. Toto usporiadanie sa zarover stava
podkladom pre modelové navrhy. SU v iom pritomné javy a procesy typické pre formélne
organizacie.

Riadenie bezpe¢nosti v horskej turistike na druhej strane planovanie, riadenie, progra-
movanie, kontrolovanie a vytvaranie prislusnej tirovne bezpec¢nosti v horach pre rozvoj tu-
ristiky: peSej, lyZiarskej, tatranského horolezectva, lezenia po skalach, jaskynného lezenia
a ich rekrea¢nych foriem, ¢o vo vSeobecnosti znamena profylaxiu, prevenciu a likvidaciu
ohrozenia pre Zivot a zdravie, a tieZ spolo¢enskych désledkov traumatickych udalosti. V od-
liSeni od Strukturalneho ponatia a jeho riadiacich funkcii, ostava tento aspekt témou terra
incognita a vyZaduje si hlbSiu analyzu.

Existuje silna vzajomna zavislost medzi spomenutymi oblastami systému horskej za-
chrany, ¢o znamen4, Ze tiroven riadenia bezpec¢nosti vnitri organizacie, systém noriem
a pravidiel, forma proceddr, charakteristika navykov determinujt hodnotu poskytovanej
zachrannej pomoci. Tato korelacia je exponencidlnou funkciou, pretoZe rast kultdry bez-
pecnosti sprevadza eskalicia intervenénej efektivity GOPR. Elementarny vyznam v tomto
procese maj Iudské zdroje ako hlavny podmet riadenia. Zachranari a ich postoje, nazory,
zrucnosti, predispozicie, psychomotoricka zdatnost st pre GOPR organiza¢nym potencia-
lom, ktory podmieniuje tiroven tak akcidentalneho, individualneho spravania, ako aj rozsah
existencie Horskej zdchrannej sluZby ako integrovaného spolo¢ensko-technického systému.

Podla nazoru Rottera: ,[...] generdlnym cielom zachrannej sluzby je zaistenie Zivota
a zdravia Iudi, ktori sa ocitli v nebezpecnej situdcii, a tieZ zaistenie materidlnych hodnét,
ktoré sa v takejto situécii mozu vyskytm’lt'm, objastiujtc sticasne tilohu ¢loveka v tomto
procese ,,[...] preto zdchranna sluzba by mala disponovat zodpovedajiico vySkolenym per-
sonalom a prisluSnym Vybavenim”4 8

To, akym spdsobom konajt pracovnici zavisi od mnohych ¢initelov. Ryszard Studen-
ski ma celkom spravny postreh, Ze: ,,[...] zavisi od predmetnych vlastnosti pracovnikov (tj.

psychickych a fyzickych, osobnostnych, prip. aut.), hlavne od ich kvalifikacii, odbornych

47 T.Rotter, Psychologia likwidacji wypadkéw drogowych, Krakéw 2001, s. 63.
48 Ibidem,s. 64.
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skuisenosti, spolo¢enskych podmienenych i akceptovanych vzorcov spravania, najma v ri-
zikovych situaciach a od miery ddleZitosti pripisovanej problematike bezpe¢nosti zo strany
vedenia pracovného podniku” .7 tohto dévodu sme analyzu systému riadenia bezpec-
nosti rozsirili o pohlad na osobnostné predpoklady, ktoré formuji organiza¢né spravanie
horskych zachranarov.

Ked sa hovori o riadeni bezpe¢nosti v hordch, mysli sa nielen na stav bezpe¢nosti a hy-
gieny prace (bhp) v Horskej zdchrannej sluzbe, ale aj na i¢innost a efektivnost vedenia
preventivnych a likvidaénych ¢innosti, teda nielen prvky zmaterializovanej axiomatickej
Struktiry kulttiry bezpecnosti v hordch v GOPR, ale aj Groven efektivity organiza¢ného
spravania horskych zachranarov, ¢o povazujeme za zavislé od organiza¢nych vlastnosti
Horskej sluzby a jej osobnostnych zdrojov. Tato tematika patri vo v§eobecnosti medzi teo-
reticky najobsirnejSie otazky organiza¢ného spravania, ¢o s prihliadnutim na realizovant

analyzu sa Zial nevmesti do problémovej oblasti, poniatej zoSiroka v tejto kapitole.

49 R.Studenski, Organizacja bezpiecznej pracy w przedsiebiorstwie, Gliwice 1996, s. 15.
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Obr. 1. Model pritomnych atribiitov vo vzajomnej korelacii systému horskej zichrannej sluzby v Polsku

Zdroj: vlastné prace autorov

Organizacia Horskej zdchrannej sluzby, v tej najvSeobecnejSej podstate, sa d4 popisat
ako spolocenské zoskupenie, vyznacujiice sa uréitymi vlastnostami, takymi ako: osobi-
ty ciel a misia, relativne odseparovanie z prostredia, prevaha formalne usporiadanych
vnuatornych vztahov, realizicia zimerov a stabilizicia vnatornej vyvaZenosti pouzitim
prostriedkov spolo¢enskej regulacie spravania sa jeho ti¢astnikov. Z pohladu sociolégie sa
organizacia definuje cez vhimanie jej funkcie, ako spolocenské zoskupenie, obchadzajtic
v znacnej miere psychické predpoklady pre plnenie spolo¢enskych tloh v jeho okruhu
atieZ proces riadenia organizicie, a toto v kontexte skimanych otazok v prezentovanej
préci, znemoziuje prijatie takéhoto pristupu za tiplne postac¢ujtce. Doplnenim paradig-
my organizacnej sociolégie sa zd4 byt vSeobecne reSpektované poriatie organizacie ako
spolocensko-technologického systému, v ktorom koexistuji humanisticko-materialis-

tické faktory, Iudia a ciele, Strukttira a materialne zdroje.
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Zo zorného uhla tedrie riadenia sa pojem organizacie stistreduje na tom, Ze spolupracuja-
ca skupina Iudi usporiadanym a koordinovanym spdsobom dosahuje, cestou racionalizacie
spolo¢nych aktivit, isty stibor cielov. Organizicia vtakomto ponimani je orientovana hlavne
na ¢erpanie zdkladnych druhov nakladov alebo zasob zo svojho prostredia. Je systémom,
v ktorom existujii spolu a spolupracuja ststavy zloZené z Iudskych zdrojov, technického
vybavenia, noriem a pravidiel konania, a tieZ technolégii urcujticich a usmeriujiicich me-
todiku realizacie vyznacenych organiza¢nych cielov. Zakladom tohto procesu je riadenie.

NajvSeobecnej$im cielom organizacii vSetkého druhu je ich preZitie a rozvoj, avSak ne-
vyhnutnym predpokladom, hoci nepostacujiicim na udrZanie nepretrZitosti, je to, aby bola
organizicia schopni formulované svoje ciele aj realizovat. Samozrejme, klG¢ovid tlohu
v tomto procese zohrava systém bezpec¢nostného manaZmentu.

MobzZeme prijat, Ze riadenie je siborom ¢innosti zameranych na organiza¢né zdroje za
Ucelom dosiahnutia cielov organizacie efektivhym a t¢innym spdsobom. Zvlastnu vypo-
vednd hodnotu ziskava posledny prvok tejto definicie. PretoZe z neho vyplyva, Ze zakladnym
cielom riadenia je sposobenie efektivneho a i¢inného dosiahnutia organizaé¢nych hodnét.
V tomto pripade prioritnou normou sa stava bezpe¢né spravanie, prejavujtice sa prostred-
nictvom vyhybania sa rizikdm, na druhej strane organiza¢nym principom sa zda byt bez-
pecnost Zivota a zdravia. Ku prikladu nizky pocet tirazov medzi horskymi zdchranarmi,
pri relativne vysokej tirazovosti 0s6b pestujtcich psychofyzické aktivity v horach (turisti,
tatranski horolezci, jaskynni lezci) sved¢i o tom, Ze zdatnost organizicii Modrého kriZa je
v tejto oblasti velmi vysoka. Prikladom vysokej Gi¢innosti, pocitajic velmi zjednoduSene,
moze byt matematicka funkcia celkového po¢tu zachrannych zasahov Horskej zdchrannej
sluZby a celkového po¢tu 1drazovvhorach. Ukazovatel efektivity je tu viac neZ uspokojivy.

Ak by sme teda chceli rozoberat ¢innost Horskej sluZby v kategéridch tispechu, musime
pamitat, Ze jeho mierou je zdarnost v ziskavani hodnét, ktoré si organizacie cenia a ispech
patriiba tym z nich, ktoré st vriadeni velmi pohotové a mimoriadne G¢inné. Dosahovanie
cielov organizacie je vSak kombinaciou pésobenia mnohych faktorov, ktoré patria do stiboru
Strukturdlnych prvkov organizacie, a ktorych harménia podmiefiuje mieru ispechu v ria-
deni, a cez to aj v realizicii cielov organizacie.

Riadenie bezpe¢nosti je ¢innost, ktord vyuZiva skiisenosti a poznatky z mnohych oblas-
tiso, vo v§eobecnom vyzname zahriiuje hodnotenie bezpe¢nostného stavu, spracovavanie
programov na zniZenie tirazovosti a chorobnosti, simulovanie, sledovanie a korigovanie

cielov planovanych v spracovanych programoch.

50 R.Studenski, op. cit.
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Pre potreby tejto prace sa prijali uZsie vyznamy tedrie bezpe¢nostného riadenia, ktoré
zahriiuji analyzu iba vybranych zloZiek bezpe¢nostného systému vyplyvajtcich z rozmeru
rizika straty zdravia a Zivota zachranarov, a tak nepriamo aj zachraniovanych osoéb.

Jednou zo zakladnych vlastnosti riadenia bezpeénosti je, Ze vnima organizaciu ako
spolo¢ensko-technicky stibor, v ktorom dominujticu tilohu zohrava ¢lovek, ako tvorca tohto
stiboru (systémuy), priCom tento stibor okrem neho spolutvoria: ciele, Gilohy, pracovné pros-
tredie, technické vybavenie a pouzivané technolégie.

Stcasny model prevencie sa stistreduje nielen na transformovani prostredia a techniky,
ale venuje pozornost motivacii pre ktori sa pracovnici podujimajt na nebezpe¢né povolanie.
R. Studenski piSe, Ze z toho vyplyva, Ze:, [...] sa zacalo vnimat pracovny podnik ako mno-
hoclenny celok predstavujtci systém a tirazy a nehody, ako ddsledok jeho neefektivneho

. w0l
fungovania

. Zhodne s touto tézou sa vysKkytuji irazy preto, Ze organizicia sama sa stava
ich inicidtorom alebo ona sama nie je v stave tymto tirazom predchadzat. Systémova kon-
cepcia irazovej pri¢innosti ma vplyv na rozsirenie rozsahu prevencie o ¢innosti zlepsujtice
identifikaciu ohrozenia a redukujuce riziko straty Zivota a zdravia.

Subjektivny charakter spolo¢ensko-technickych systémov tvorenych ¢lovekom a za-
meranych na ochranu jeho Zivota spdsobuje, Ze prostrednictvom vydobytkov vedy, na-
sledne cez spolocenskil akceptaciu a nakoniec cez osvojenie jedincom, sa bezpe¢nost
prace priraduje do rozsahu kultdry bezpecnosti. Proces spolo¢enského uvedomovania
si potreby systémovej pracovnej ochrany vynikajlico zobrazuje niazor Studenskiego, Ze:
,[...] uvedomenie si ludského faktora pri vzniku tirazov a katastrof a hlavne v doésledku
hladania sp6sobov minimalizicie Iudského faktora pri vzniku tirazov, sa zna¢ne rozsi-
ril rozsah znalosti prinosnych pre pouZitie v organizovaniu bezpeénosti. Tieto znalosti
(veda) ziskala v sti¢asnosti status samostatnej discipliny, nazyvanej v predmetnej litera-
tare riadenim bezpe(:nosti"sz.

Hodno spomentit, Ze podstatnt tlohu v riadeni bezpe¢nosti zohrava hodnota, aka sa
v spolo¢ensko-technickych systémoch pripisuje vyznamu redukcii rizika, trazovosti a cho-
robnosti z povolania. Tto hodnotu spolutvoria: vedomostna troven ¢lenov organizicie
o ohrozeniach ako aj o moZnostiach predchadzania ich vyskytu, a irovenl hodnoty, aka
sa v organizacii pripisuje Zivotu a zdraviu. Prave od toho zavisi vyska nidkladov a politika
podniku, kde sa cielom stavajii: projektovanie a zavadzanie bezpe¢nostnych systémov, po-

uZivané technolégie a kontrolno-meracie procedary.

51 Ibidem,13.
52 Ibidem,s.129.
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Treba podéiarknut, Ze mieru tirazovosti a pracovnej chorobnosti v spolo¢ensko-technic-
kych systémoch moZno poniat ako matematicka funkciu troch skupin nezavislych premen-
nych, a menovite: -forméalna a pravna regulacia urcujtica bezpe¢nostné Standardy a platné
kontrolné procedury, - prvky kulttry bezpe¢nosti (cenné, reSpektované hodnoty, najma
zdravie a Zivot, postoj vo¢i riziku, uznivané vzorce spravania),- a tiez znalosti z tejto oblasti.

Pojem bezpe&nosti moZno definovat pomocou stiboru funkeii a vlastnosti, aké spifia
v spoloCenskej realite. Pri ich popisovani sa budeme odvolavat k ukdZkovym tiloham a cie-
Tom Horskej sluzby. Tu st:

1. Vytvaranie vyrobkov neohrozujicich Zivot a zdravie: propagacia bezpec¢nej horskej
turistiky, profylaxia a prevencia. Jednym z bezpeénych produktov Horskej sluzby je
informaAcia o lavinovom nebezpecenstve, zasypanom chodniku; dalsi priklad: prva
pomoc na trase pod lanovkou.

2.  Zaistenie podmienok neohrozujticich ti¢astnikov systému: Skolenia, kurzy, seminéare s tema-
tikou horského zachranarstva, ale aj vytvaranie poriadkov, inStrukcii, predpisov, vantitornych
proceddr, prijimanie uzneseni, ¢inariadeni (napr. InStrukcia pohotovosti zichrannej sluzby).

3.  Zabranenie tomu, aby v dosledku ¢innosti systému vznikali neZiaduce zmeny v jeho
prirodnom okoli: Statutdrna ochrana horského prostredia, spoluprica s riaditelstvom

narodnych parkov.

Obr. 2. Determindnty bezpe¢ného fungovania spolocensko-technickych systémov

Zdroj: R. Studenski, Szacowanie i ograniczanie ryzyka. ,Atest — Ochrona Pracy” 1994, s. 38.
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4, Nespdsobovanie ohrozenia pre bezpec¢nost a zdravie obyvatelstva v blizkosti systému:
napr. spolupraca GOPR s lokdlnou samospravou, z Lesnou strdZou, Pohrani¢nou straZzou
v oblasti pomoci po¢as mnoho¢lennych zachranno-patracich vyprav, zamestnavanie
v GOPR sezénnych pracovnikovznaboru organizovaného medzi lokilnym obyvatelstvom

atd. Pouzivanie riadenia bezpe¢nosti prindSa meratelni a zna¢ni redukciu tirazovosti.

Korelaty systému riadenia bezpec¢nosti

V kaZdej organizacii sa vyskytuji ohrozenia vyplyvajiice z troch zdrojov: a) lokalizacia miesta
v teréne, b) pouzivané technologické procesy, druh realizovanych tloh a vyuzivanych
technickych prostriedkov, ¢) iroven technickej kultiiry zamestnancov, a tiez reSpektované
vzorce spravania v rizikovej situacii ako zloZky kultiry bezpe¢nosti.

PoOsobenie vyssie uvedenych nezavislych premennych treba podrobit kontrole, ktora by
mala obsahovat: a) identifikiciu celku vyskytujiceho sa v podniku ohrozenia a zhodno-
tenie rizika straty Zivota alebo zdravia sposobenej tymto ohrozenim, b) stanovenie met6d
zmensSenia rizik a proceddr umoZiujtcich udrZanie kaZdého ohrozenia v kontrolovanom
stave, ¢) zostavenie Strukttry kontrolného systému ohrozenia, uréenie 0s6b zodpovednych
za kontrolu jednotlivych ohrozeni a priradenie im, adekvatnych pravomoci k zodpovednos-
ti, d) urenie reZimu projektovania a zavidzania cielov prevencie, e) vytvorenie $koliaceho
systému pre pracovnikov alebo nabor vySkolenych pracovnikov, f) ur¢enie spdsobu hlasenia
o ohrozeniach a zasad ich odstrafiovania, g) ur¢enie spésobu hlasenia o tirazoch a infor-
movania o riziku, i) stanovenie meradiel a kritérii pre hodnotenie bezpe¢nostného stavu
a modifikovanie bezpe¢nostného systému.

Vytvorenie systému kontroly ohrozenia sa stava: ,,[...] zdkladom pre organizovanu pre-
ventivnu ¢innost, [...] naproti tomu chyby spravené pri vytvarani Strukttry systému vplyvaji
negativne na vysledky, tak v oblasti vyroby ako aj prevencie [...] "3 Prostriedky vynakladané
na fungovanie bezpe¢nostnych systémov st ¢asto o vela niZSie neZ nidklady stracané v do6-
sledku tolerovania ohrozenia a nebezpe¢ného konania pracovnika.

V tvorenom alebo modernizovanom bezpec¢nostnom systéme treba rozlisit Styri subsys-
témy: riadiaci, informacny, logisticky, vykonny.

Riadiaci subsystém sa povaZuje za zdsadny faktor organizujiici bezpe¢nost v spolo-

¢ensko-technickom zoskupeni, pretoZe v ilom dochadza do analyzy tidajov, ktoré dostava

53 Ibidem,s.133.
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z informac¢ného subsystému, nasledne sa uskuto¢nuje formulicia bezpe¢nostnej politiky,
docasnych (pohotovostnych) a strategickych organiza¢nych cielov a tieZ procedtr s pomo-
cou ktorych budi realizované.

Dalsim krokom riadenia bezpe¢nostného systému je verifikacia efektivity pouZitych
preventivnych procedir, ktord sa vykonava na zaklade idajov zo spatnych systémovych

informacii.

Obr. 3. Hlavné zlozky systému riadenia bezpe¢nosti v organiziciach horskej sluzby

Zdroj: vlastné spracovanie autorov

Funk¢na Gi¢innost riadiaceho subsystému je podmienena vplyvom troch faktorov, a me-
novite: schopnostou identifikovania ohrozenia, Groviiou adekvatnosti pouZitych prevenc-
nych opatreni v pomere k zistenym ohrozeniam a pri¢cindm vyskytujacich sa tirazov a tieZ
mierou spitnej recyklacie informacii v korigovani pouZivanych opatreni.

Riadenie bezpe¢nosti v spolo¢ensko-technickych systémoch sa zaklad4 na piatich hlav-
nych poziadavkach, st to: a) urcenie zdravotnej a bezpe¢nostnej politiky, b) pldnovanie orga-

nizaénych cielov, ¢) zostavenie organizac¢nej Strukttry ulahcéujticej realiziciu bezpe¢nostnej
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politiky a cielov, d) zverenie zodpovednosti a vediicich kompetencii, €) vyber kompetentnych
realizatorov bezpecnostnej politiky a cielov.

Dalsim prvkom systému riadenia bezpeénosti je informaény subsystém, v ktorom sa
uskutocéniuje lokalizicia a zhromaZdovanie (idajov o bezpeénostnom stave v podniku.

Podstatnou tilohou zhromaZdovania a analyzy informacii je ststredenie sa tak na exis-
tujiicich rozdieloch medzi aktualnym a poZadovanym stavom, ako aj pri¢inach zistenych
odchylok. Poznanie pri¢in vyskytnutych trazov je predpokladom pre planovanie G¢innej
preventivnej procedury. Zintegrovana informaécia je podkladom, na ktorom zaklada svoje
fungovanie riadiaci systém urcujiici docasné aj systémové preventivne opatrenia, urcuje krat-
kodobé alebo dlhodobé tilohy k realizicii v jednotlivych tisekoch logistického subsystému.

Logisticky subsystém je konfigurovany z organiza¢nych buniek, ktoré realizuja hlav-
ny ciel podniku, vyrobu alebo sluzby, ako aj z tych, ktoré realizuji tlohy priamo spojené
s technickou a medicinskou prevenciou a v povzbudzovani Iudi do bezpe¢ného spravania
(kadre, Skolenia, zasobovanie, zdravotni starostlivost atp.)

UdrZanie bezpecnosti v organizaciach vyZaduje dvojsmerné ¢innosti stistredené na
zaistenie poZadovanych technickych Standardov a na zniZovanie Iudského zlyhania ces-
tou Skoleni a motivacie k bezpe¢nym rozhodnutiam a konaniam. V tom zmysle mdZeme
hovorit o urc¢itej slabosti bezpe¢nostnych systémov v podnikoch v oblasti psychologického
povzbudzovania, ktoré sa tyka medzi inym: vysvetlovania, aby si pracovnici boli vedomi
ohrozeni sprevidzajtcich vykonavanu pracu (aktivitu), eliminécie toleranéného postoja
voci podstupovaniu rizika, bojom proti fatalistickym nazorom predpokladajiicim, Ze Grazy
st nevyhnutné a nahodné, a tieZ motivovania k planovaniu bezpe¢nych tiloh a ich bezpec-
ného vykonania. Zdrojom tejto slabosti systému st dosledky zjednoduSenych procedur pri
zistovani pri¢in tirazov a chor6b, ako aj nepostacujliceho programovania ¢innosti vsetkych
prvkov logistického subsystému, realizujtcich ¢iastkové tlohy nevyhnutné pre dosahova-
nie pozadovanych bezpe¢nostnych Standardov.

Realizacia cielov a bezpecénostnej politiky, ako zavere¢na faza preventivnej ¢innosti,
prebieha vo vykonnom subsystéme, ktory tvoria pracovnici dozoru a zamestnanecké kadre.
V tomto subsystéme zvlaStne miesto ma dozor, ktory je zodpovedny za: udrZanie podmienok
prostredia a vybavenia na zodpovedajiicej tirovni, projektovanie a organizaciu bezpe¢nych
tloh a dozor nad spravnou, tj. produktivnou a bezpe¢nou realiziciou zamestnaneckych tloh.
Vedtci je teda zodpovedny za dodrZiavanie bezpe¢nostnych predpisov, prispdsobenie svoj-
ho organiza¢ného konania k pokynom poskytovanym v inStruktaZach, aj za identifikaciu

a hlasenie informacii o spozorovanych ohrozeniach.

45



PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

Cinnost celého bezpe¢nostného systému, v ktorom kaZdy zo subsystémov spifia komple-
mentarnu tilohu vodi ostatnym, podmietiuje tak ich ¢innost ako aj fungovanie celku; ¢innost
podlieha vnatornému a vonkajSiemu hodnoteniu. Hodnotenie uskuto¢iiuje mimo-systémo-
vy prvok nazyvany komparator, tGto funkciu plnia napr. organy Statneho dozoru, vedenie
koncernov alebo dozorné rady podnikov. Komparéator systému je faktorom vplyvajlicim na
ciele a bezpeénostné Standardy ur¢ované v podnikovom (v spolo¢ensko-technickom systé-
me) systéme ochrany zdravia a udrZiavajici motivaciu k organizovaniu bezpecnych iloh,
ako aj k bezpe¢nému organizacnému konaniu pracovnikov.

Faktory vedtce k spolocenskej determinécii konania a motivacie k organizovaniu
bezpecnych pracovnych podmienok st zaradované do pojmu kulttary bezpeénosti, na
druhej strane tvorenie pozitivnej kultiry bezpe¢nosti bolo prijaté za jeden z hlavnych
cielov riadenia®®. Do tohto poctu sa zaraduje predo- vSetkym: subjektivne vlastnosti,
kvalifikacie a odborné skiisenosti, vzory konania podmienené a akceptované spolo¢-
nostou najma v rizikovej situécii, irovenl uznavanej v danom prostredi hodnoty Zivota
a zdravia.

Podmienkou formovania spravnej kulttry bezpe¢nosti a tak aj dosiahnutia zdmerov
zdravotnej a bezpe¢nostnej politiky podniku je jej zverenie kompetentnym osobam a tieZ,
ako to opisuje Studenski: ,,[...] zaroven presved¢enim o povinnosti zaviest ju do praxe, ako
aj o moznosti dosiahnutia planovanych cielov”™. Realizatormi zdravotnej a bezpe¢nostnej

politiky st vedenie a dozor, ktory sa priamo kontaktuje s vikonnym pilierom.

54 Ibidem,s.146.
55 Ibidem,s.150.
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Obr. 4. Schéma bezpecnostného systému organizacie

Zdroj: vlastné zdroje autorov

Konanie ¢lenov riadenia by sa malo vyznacovat nielen vysokou profesionalitou, tech-
nickymi kompetenciami, ale tieZ angaZovanostou v otdzkach organizovania bezpecnej
préce, a teda malo by byt postrehnutelné pre dozor a ostatnych podriadenych. Vo svojom
spravani a kontaktoch s vykonnymi kddrami a dozorom by riadenie malo povzbudzovat
azavizovat podriadenych k podporovaniu organizacnej politiky. Spravanie podriadenych,
ich pripomienky, komentare, hodnotenia, a tieZ nimi robené rozhodnutia, by mali utvr-
dzovat cely zamestnanecky tim v presvedceni, Ze: a) bezpe¢nost sa uprednostuje pred

vyrobou (sluzbami, zAichrannou pomocou), b) kazdy nesie individudlnu zodpovednost za
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troveil bezpe¢nosti, na ktorti ma vplyv, ¢) vedenie sa stara o bezpe¢nost osadenstva pod-
niku, d) Grazy vyplyvaju z nedbalosti alebo nedostato¢nej motivacii k bezpe¢nému kona-
niu. Treba v8ak pamaétat na to, Ze manazérske kadre realizujiic planované ciele a stratégiu
riadenia organizacie vytvaraji a formuji image organizacie v podvedomi podriadenych,
¢o vplyva priamo na ich spravanie, a v désledku aj na ¢innost podniku ako celku. Tymto
spOsobom vedenie ziskava moZnost tvarovania organiza¢nej kultiiry, najma tych zloZiek,
ktoré st priaznivé pre zavadzanie zmien a preventivnych vylepSeni. Pri riadeni bezpe¢-
nostivspolo¢ensko-technickych systémoch, ktorych zlozkami st technologické zdroje, no
predo- vSetkym ludia, zvlaStnu Glohu zohrava harmonické prepojenie formalno-pravnych,
vzdelavacich a technickych ¢innostis psychologickymi ¢innostami, ktoré generuji u nich
vnutornid motivaciu k bezpe¢nému konaniu.

Ak pozrieme na riadenie bezpe¢nosti v kontexte s organiza¢nou kulttirou a najma s kul-
tarou bezpecénosti, to jej tiloha spociva v kreovani a vytvarani predpokladov na bezpe¢né
spravanie acastnikov organizicie a v tomto momente sa organiza¢na kultara stava ,na-
strojom manaZérskeho kadra”, ktory prostrednictvom prislusnej personalnej politiky ma

prileZitost pésobenia na pracovnikov tak, aby boli dosiahnuté ciele organizicie.

Systém neziskovych organizacii horskej sluzby

Posobnost neziskovych organizacii horskej sluzby sprevadza snaha o dosiahnutie troch cielov:

1. zotrvanie a rozvoj—dosahované efektivnym riadenim organizacii pdsobiacich ako sub-
jekty tzv. tretieho hospodarskeho sektora (napr. v oblasti PR, spolo¢enskej komunikécie,
marketingovych ¢innosti pre ziskanie prostriedkov na prevadzanie Statutarnej ¢innosti);

2. prevencia a propagicia bezpec¢nosti v horach a predovsetkym poskytovanie priamej
pomoci G¢astnikom neh6d na horach — dosahované efektivnou strategickou a opera-
tivnou ¢innostou v oblasti riadenia vlastneného socidlneho kapitalu, ktory sa v znac-
nej miere zaklada na dobrovolnickej praciich ¢lenov (napr. riadenie Skoliacej ¢innosti,
zavadzanie modernych zachrannych technol6gii, preven¢na ¢innost, prioritne cestou
koordinAcie operativnych procesov vo vykone priamej zachrannej ¢innosti);

3. inSpirovanie, podporovanie a popularizacia vedeckej ¢innosti.
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Cinnost organizdcie International Commission for Alpine Rescue

Medzinarodné komisia pre alpski zachranu (ICAR) je zaregistrovana ako zdruZenie na zak-
lade $vajc¢iarskych pravnych predpisov, a jej sidlom je Kloten vo Svajéiarsku56. ICAR ziskala
Stattit neziskovej organizacie na zaklade datiovych predpisov legalizovanych inStittciami
kanténu Ziirich vo Svajéiarsku 10. aprila 2007.

ICAR zdruZuje organizacie horskej zachrany, ktoré pésobia samostatne na réznych kon-
tinentoch sveta, vréznych organiza¢nych, zemepisnych, politickych, socidlnych, kulttrnych
a hospodarskych podmienkach. ICAR a zdruZenia v nej st neziskovymi organizaciami, kto-
rych spolo¢nym menovatelom je dobrovolné, trvalé a samospravne zdruZovanie s nezisko-
vymi cielmi. Organizacie urcili samostatne svoje ciele, programy, organiza¢nu Strukttru
a schvalili vanitorné zasady ¢innosti, ktorych zakladom je dobrovolnicka praca ich ¢lenov.
V stidasnosti ICAR zdruZuje 122 medzinirodnych organizacii, participujticich v réznych
oblastiach zichranarstva, v tom 30 v oblasti horskej zidchrany, pdsobiacich nezavisle v 40.
Statoch sveta”’.

Hlavnymi Statutdrnymi cielmi organizicie ICAR st: medzinirodna spolupraca v otaz-
kach horskej zdchrany, zabezpecenie naji¢innejSich metéd zachrany poSkodenych alpi-
nistov, turistov a lyziarov a tiez zaistenie pomoci pri zdokonalovani zachrannych technik,
ziskavania informacii o pokrokoch vo vedeckych vyskumoch, prevencia a predchadzanie
trazom v horskych a vysokohorskych terénoch®,

Opisované organizicia realizuje svoje ciele s podporou systému vymedzeného z aspek-
tov praktickej zdchrannej ¢innosti a odvodenej od nej preventivnej aktivity; systému zloze-
ného zo subsystémov: pozemna zichrana, zichrana z lavin, letecki zachrana a zdravotna

zachrana. Tie pdsobia v rdmci Struktiry Styroch odbornych komisii.
Strategické a operativne ciele ICAR

Analyza predmetnej tematiky nas privadza k zaverom, Ze horské zachranarstvo, s ohladom
na svoju geofyzickd, meteorologicki i traumatologickt Specifickost je druhom ¢innosti,
ktorej charakter je tematicky zloZity a mnohorozmerny.

Operativna a strategicka ¢innost neziskovych organizaicii horskej zachrannej sluz-

by, zdruZenych v ICAR prebieha na trovni Statnych zdruZeni, fungujtcich nezivisle

56 Statut ICAR, 2019, paragrafl,s.1.
57 www.alpine-rescue.org [spristup.: 30.092021]
58 Statut ICAR, paragraf 2, s. 1. https://www.icar.org/index.php/about-us-icar-facts/icar-members/ [dostep: 16.09.2021].
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a samostatne vjednotlivych ¢lenskych Statoch; a ich ¢innost zahriiuje nasledovné pre-

vencéné a predovSetkym intervenéné aktivity:

a. horska zachrana v geomorfologickom prostredi zamerané na redukciu pric¢in a elimi-
naciu nasledkov drazov, ked koordinicia a logistické tikony prebiehajii v pozemnych
podmienkach (bez nutnosti pouZzit leteckt dopravu);

b. horski zdchrana zamerana hlavne na patracie ikony v zimnych podmienkach pri vyskyte
udalosti lavinového typu (s nutnostou pouZitia Specidlnych naviga¢nych, dopravnych
a medicinskych technol6gii);

¢. horska zachrana podmienen nevyhnutnostou pouZitia leteckej technolégie (zdchrana
vedena tak, Ze letectvo je zakladnym zachrannym prostriedkom alebo prostriedkom ne-
zastupitelnym pre realizaciu cielov akcie);

d. horska zichrana zamerani na zavidzanie Speciidlnej medicinskej metodolégie (s nut-
nostou pouZitia vysoko odbornych metéd, prostriedkov a lie¢ebnych technik).

S ohladom na zloZity a mnohorozmerny charakter horskej zachrany, organizacia ICAR,
ktorej sa Statutarne ciele stustredujt okolo evoldcie a zdokonalovania zichranarskej praxe,
vymedzila vo svojej organizacnej Strukttre Styri subStruktiry. Kazda z nich ma troSku
odlisni doménu ¢innosti, Specializiciu a funkciu, ktorych divergentné (autonémne a izo-
lované) fungovanie sa zaklada na Specializacii u¢enia sa a fungovania systému, zatial ¢o
konvergentna (heteronémna a spojné) ¢innost sa zaklada na zasade diverzifikacie (vSestran-
nosti). Vskuto¢nosti medzi oboma formami prebiehajii dvojsmerné interakcie, spitne vizby,
ktorych koneény vysledok sa zaklad4 na zasade systémovej synergie. Vysledky vyskumov
pouZivanych v praktickej ¢innosti horskej zachrany st toho redlnym prikladom.

Najvy$$im riadiacim orgdnom v ICAR je valny zjazd delegatov Statnych organizicii.
Vykonni pravomoc mé predstavenstvo na ¢ele s jeho predsedom, koordinaciou organizac-
nych procesov v ICAR sa zaoberaja v ramci podstruktir, komisie ICAR, Specializujiice sa
na nezavislé domény:

a. Komisia pre Pozemnti zichranu — sa zaober4 otidzkami zachrannych opatreni v lyZiar-
skych a vysokohorskych podmienkach, ktoré predstavuji zakladny a Standardny typ
horskej zachrany;

b. Komisia pre Zachranu vlavinach — aktivna v otazkach spojenych so zdchrannymi ¢in-
nostami v lavinovych podmienkach a podmieniujicich faktorov: fyzika snehu, meteo-
rolégia lavin, architektdra lavinovych poli atp.;

c. Komisia pre Leteckt zachranu — sklimajtca problematiku zachrannych ¢innosti, ktoré

st realizované pre potreby pozemnej a lavinovej zachrany;
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d.

Komisia pre Horskt zdravotnti zAchrann sluzbu — zaoberajtica sa otazkou zmyslu vzta-
hujaceho sa strktne k zadchrane a obnovovania Zivotnych funkcii ¢loveka v désledku
trazu v horach a v horskom prostredi, hlavne vo forme pomoci poskytovanej pred ne-
mocnié¢nym oSetrenim.

Vymedzené praktické oblasti horskej zachrany sa odraZajt v tematike vedeckych

vyskumov, ktoré sa uskuto¢iiuju v stvislosti s cielmi a illohami, aké vo svojej ¢innosti

si ur¢uja jednotlivé komisie a cela organizicia ICAR. Pridand hodnota zo zaviddzania

a aplikovania uskuto¢nenych vyskumov sa prejavuje v ohromujticom pocte vedeckych

prac venovanych kla¢ovym otidzkam zachrany Iudského Zivota a zdravia vo vysoko-

horskom teréne.
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KAPITOLA Ill. DETERMINANTY VEDENIA A AQIUTUIST]CKEHO SPRAVlANIA
ZACHRANAROV ORGANIZACII HORSKYCH ZACHRANAROV

Kazimierz Nagody-Mrozowicz

Determinanty vedenia a adiutuistického
spravania zachranarov organizacii
horskych zachranarov

Cielom publikacie je stistredenie sa na pokus o vytvorenie syntetického modelu viacrozmer-
nych psychosocidlnych determinantov spravania sa horskych zachranarov v nimi plnenej
socialnej tilohe. Na zaciatku je potrebné s pokorou a porozumenim predpokladat, Ze arti-
kulovana tiloha napriek vSetkej starostlivosti i metodickému a teoretickému tsiliu nebude
vykonana v uspokojivej forme, pretoZe ako kazdy vedecky pokus o syntézu stanovi horizont
pre budici vyskum, implikacie a aplikicie. Pesimisticky zaver teda ukazuje, Ze ani ad hoc
nezniZuje to jeho kognitivnu, vedeckq, aplika¢ni hodnotu a stava sa pozoruhodnou pracou
voc¢i nadmernym ocakavaniam Citatela.

PredloZen4 Stiidia predstavuje niekolko aspektov podstatnych pre manaZment
a fungovanie horského zachranarstva, vratane kybernetickych zakladov organizac-
nych systémov, konceptu Iudského kapitalu organizicie, psychologickych osobnost-
nych ¢ft, regulac¢nej tedrie temperamentu, osvojenia si socidlnych roli pri organizac-
nych dlohach atd.

Vysledkom vyskumu, myslienok a zaverov bolo vytvorenie teoreticky SirSieho konceptu
obsahujtceho réznorodé a mnohostranné otazky postojov a stratégii ludského spravania
v roznych zachrannych tlohAch, ktoré plnia hlavni aktéri v réznych typoch zdchrannych
organizacii. Adiutuizmus, tu oznacovany ako tzv. profesionalny altruizmus (tautologicky
nazyvany altruisticka profesionalita), ktory je multidimenzion4lnym zikladom zichran-
ného spravania predstavuje osobnost a kultiiru celkovych postojov zdchranarov v ich or-
ganiza¢nych tiloh4ch.*

Obsah predkladanej publikicie vychadza z teoretickych predpokladov a vysledkov em-
pirickych vyskumov, ktorych pozornost bola zamerana na ¢o najleps$ie zostiladenie konkrét-
nych personalnych potrieb konkrétnej organizacie a individualisticky tvarovaného jedin-

ca. Ustrednym bodom tohto vztahu je naborovy proces, po¢as ktorého organizacia vybera

59 Na tému adiutuizmu podrobnejSie informacie [w:] K. Nagody-Mrozowicz, Strach i przywdédztwo. Cztowiek. Kultura.
Adiutuizm, Wroctaw 2020.
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charakteristické ¢rty u potencialnych Iudskych zdrojov. Pozornost riadiacich pracovnikov
zodpovednych za kritéria, hodnotenia, pragmatickost opisu, uplatiiovania pravidiel a noriem
vyberu by sa mala zamerat na racionalne rozvinuty osobny profil a kompeten¢ny potencial
kandidata. Nabor je proces vyberu ,organiza¢nych génov*, ktorych adaptivhym cielom je
preZitie a rozvoj organizacie v stilade s logikou vyvoja prirodnych a socialnych systémov.
Prioritnym cielom vyberu najlepSich vlastnosti je zlepSit ludsky kapital a jeho schopnost
ucit sa, o om bude reé v texte.

Horské zachranarstvo je pre autora, ako dlhoro¢ného vyskumnika, nielen vychodiskovym
bodom pre vyskum riadenia bezpec¢nosti v horach, vZdy inSpirativhou myslienkou étosu
zachrany, ale aj cielom budticeho vyskumu, ktorého analyticky horizont je determinovany
naslednymi psychologickymi teériami, psychokybernetickymi pristupmi k organizacii,

kongregaciou a ich filozofickymi pohladmi i zakladmi na Cele s epistemoldgiou.

Teoretické zaklady organizacie horského
zachranarstva

Horské zachranarstvo® ako socialna a do znacnej miery dobrovolna forma organizacie je
otvorenym systémom.61 Prijatie takéhoto postoja nesie zo sebou logicky dosledok, ktory na-
leZite sformuloval Gareth Morgan, ked napisal, Ze: ,Na pragmatickej trovni pristup zaloZeny
na otvorenych systémoch [...] zdorazriuje prostredie, v ktorom organizdcie existujﬂ.”62 Rétorickou
otazkou vSak zostava, ¢i je horské prostredie pre ttto organizaciu vonkaj$im prostredim,
alebo vstupuje do internej Struktiry organizacie? Osobne si myslim, Ze ide o konglome-
rat oboch, ktorych skuto¢nou ilustraciou st socidlno-ekonomické javy, ktoré sa vyskytuju

. . 63
v ekonomike cestovného ruchu.

60 K.Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej
implementacji w organizacji GOPR, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.): ,Przetomy w zarzadzaniu. Zarzadzanie zasobami
ludzkimi”, Torun 2011, s. 305-325.

61 Vzajomné zavislost subsystémov organizicie stivisiacich so systémom s jeho vonkaj$im prostredim bola prijata vstlade s
koncepciousocidlnehoinZinierstva Fremonta Kasta a Jamesa Rosenzweiga, pri¢om sa zdoraznil vztah medzi technickymi
a socidlnymi poZziadavkami, poZiadavkami manaZmentu, strategickymi poZziadavkami a poZiadavkami prostredia [w:]
F.E.Kast, J.E. Rosenzweig, Contingency Views of Organization and Management, Science Research Associates, Chicago 1973.

62 G.Morgan, Images of Organization, SAGE Publications Inc., Newbury Park-London-New Delhi 1986, p. 47.

63 K. Mrozowicz, M. Skulimowska, Przystosowanie schronisk i szlakéw gdrskich do 0sdb z niepetnosprawnosciq ruchowq, [w:]
P. Gryszel (red.): Turystyka spoteczna: stan i perspektywy rozwoju w Polsce i Republice Czeskiej. Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki w Jeleniej Gérze, Jelenia Géra: Karkonoski Dom Numizmatyczny:
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat Ekonomii, Zarzadzania i Turystyki, 2012, s. 69-73; K. Mrozowicz,
Organizacja i zarzqdzanie systemem ochrony waloréw naturalnych w Euroregionie Karpackim na przyktadzie BdPN, [w:]
A. Olejko (red.): Od Galicji do Euroregionu Karpackiego. Historia — Spoteczeristwo — Polityka — Gospodarka, Wydawnictwo
Rohan Multimedia, Raciborsko 2012, s. 331-339.
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Je potrebné poznamenat, Ze teoreticky a aplika¢ny zmysel systémového pristupu k ma-
naZmentu vytvara priaznivé podmienKky pre rozvoj adapta¢nych schopnosti organizélcie.64
Ked sa stanete metddou ,dobrej adaptacie, treba mat na paméti skuto¢nost, Ze ,v réznych
environmentalnych podmienkach st potrebné rozne druhy organizécie“.65 Tom Burns a Geor-
ge Stalker dokazali, Ze rychlost a nepredvidatelnost zmien v prostredi sa odmeniuje flexibil-
nymi $tylmi organizacie a riadenia.®® Paul Lawrence a Jaya Lorsch uZ davno dokazali, Ze
pre efektivnu prevadzku v roznych environmentalnych podmienkach existuje viac uzitoc-
nych spdsobov organizacie a riadenia.”’ Organizacie pdsobiace v neistom a turbulentnom
prostredi musia vyvinut vyssi stupeil vatitornej diferenciacie.’® Prostredie samotnej orga-
nizacie, vytvorené stiborom kvalitativne a kvantitativne rozmanitych faktorov, ovplyviiuje
vysledky ¢innosti organizacie, kladie obmedzenia a niiti adapticiu sa stat cenou za jej pre-
Zitie,69 legitimizuje Strukturalne aj funk¢né urcenie variability. Zmena sa prostrednictvom
svojej trvalej pritomnosti v aktivitich organizacie stava urcitym Strukturalnym prvkorn.70
Problémom, ktory je mimoriadne zaujimavy, zaroven vyskumne naroc¢ny a taktieZ doleZzi-
ty z praktického hladiska, je osobné vnimanie zmeny,71 ako aj psychologické determinan-
ty sprievodnych javov a procesov. Psycholdgia individualnych rozdielov umozZiuje hlbsie
sktimat determinanty psychologickej Gi¢asti jednotlivca na socidlnych a organiza¢nych
procesoch. Vysledkom je, Ze je moZné analyzovat viac neZ len Stidium postojov jednotliv-
ca k organiza¢nym zmenam, * oblast vyskumu, a to adaptabilitu organizacie na Zivotné
prostredie vo svetle jej ,Judského kapitalu“. Theodore Schultz’® napisal: ,I'udské schopnos-
ti m6Zu byt vrodené alebo ziskané. Vlastnosti (...), ktoré sa oceniuji a je moZné ich rozvijat
prostrednictvom vhodnych investicii, budi predstavovat fudsky kapitéll."74
Kazd4 organizacia funguje v konkrétnom prostredi a je to systém pozostavajtici z mno-

hych prvkov, ktoré od seba zavisia, vyuZziva zdroje vonkajSieho prostredia, spracovava zdroje

64 Iplementacja ogélnej teorii systeméw w badaniach nad organizacjami [w:] D. Katz, R.L. Kahn, The Social Psychology of
Organization, John Wiley, New York 1978; F.E. Kast, J.E. Rosenzweig, Contingency Views of Organization and Management,
Science Research Associates, Chicago 1973; M. Beer, Organization Change and Development, Goodyear, Santa Monica 1980.

65 G.Morgan, op. cit., p.51.

66 T.Burns, G.M. Stalker, The Management of Innovation, Tavistock, London 1961.

67 K. Mrozowicz, Ontologia systemu organizacyjnego ... op.cit., s. 10-19.

68 P. Lawrence, J. Lorsch, Organization and Environment, Harvard Graduate School Business Administration, Cambridge,
Mass. 1967 i P. Lawrence, J. Lorsch, Differentiation and Integration in Complex Organizations, ,,Administrative Science
Quarterly”, nr 12,1967, pp.1-77.

69 O komplexnosti Struktary a funkcii prostredia [w:] M.J. Hatch, Teoria organizacji, Warszawa 2002, 5.77-106.

70 K.Mrozowicz,, Ontologia systemu organizacyjnego... op.cit.,s.10-19; M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw
2005, s. 295-311..

71 K. Mrozowicz, Zmiany organizacyjne w Swietle postaw ratownikéw pogotowia gérskiego, [w:] S. Lachiewicz (red.), Teoria
i praktyka zarzqdzania rozwojem organizacji, Monografie Politechniki E6dzkiej, £6dZ 2008, nr 1197, 5.363-373.

72 Typologia postaw wobec zmian organizacyjnych [w:] K. Mrozowicz, Zmiany organizacyjnew $wietle postaw..., op. cit., s.368-369.

73 T.W. Schultz, Investment in Human Capital, ,American Economic Review”, LI, March 1961, pp.1-17.

74 T.W. Schultz, Investing In People: The economics of population quality, University of California Press, 1986.
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a nakoniec ich vracia v spracovanej forme. Inymi slovami, ide o racionilne usporiadany
socidlno-technicky systém spoluvytvarany subsystémami cielov a hodnét” - psychoso-
ciélny76, étrukturélny”, technick;’r78 a subsystém riadenia.” Horska zachrana ako orga-
niza¢na forma zahfia aj vysSie uvedené prvky.80 V organiza¢nom zmysle je vonkaj$im
prostredim horskych zachrannych akcii prirodzené vysokohorské prostredie s prilahlymi
horskymi oblastami.”!

Délezitd tllohu pri formovani efektivnosti organizicie zohravaji nielen ekonomické a fi-
nancné procesy, ale stale ¢astejSie zdroj a potencial pre jej dynamicky rozvoj: organiza¢na
kulttra®a organizac¢né spravanie ¢lenov.® Uvedené tvrdenie plati aj pre socidlne organi-
zacie vratane tzv. organizacii tretieho sektora.®*

James Stoner piSe, Ze: ,Kulttira organizacie je stibor déleZitych konceptov, ako sti normy,

. v . v 2 v e s+ n8
hodnoty, postoje a presvedcenia, spolo¢né pre ¢lenov organizacie.”

Edgar Schein organi-
zacnu kulttiru definuje ako systém spolo¢nych zdkladnych predpokladov, ktoré si skupina
osvojila v procese rieSenia problémov adaptacie k prostrediu a jeho vnuttornej integracie,
fungujiceho dostato¢ne na to, aby sa dalo povaZovat za legitimne, ¢o by malo novych ¢le-
nov ucit ako spravne vnimat spdsob vnimania, premyslania o pocite vo vztahu k r6znym
problémom a organiza¢nym zélezitostiam.®

Kulttra je komunitnou interpretaciou udalosti, javov, porozumenia, didvania vyznamu,
konvencii, zmyslu pre komunitné vnimanie vyznamov, ktoré tvoria realitu. Je to proces vy-

tvarania reality prostrednictvom kolektivneho (vratane individualneho) chapania pravidiel,

75 K. Mrozowicz, Podsystem wartosci i celow organizacyjnych na przyktadzie formalizacji dziatalno$ci Gérskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, Tarnéw 2008, nr
1(12)2009, 5.89-117.

76 Pre porovnanie: K. Mrozowicz, Podsystem psychospoteczny organizacji w $wietle badarn empirycznych motywéw i postaw
pracownikéw Stuzby Zdrowia, Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, 1(15)2010, s.55-65.

77 K.Mrozowicz, Zarzqdzanie dziatalno$ciq interwencyjng gorskich organizacji ratowniczych na tle teorii zarzqdzania systemem
bezpieczeristwa, [w:] A. Gotowt-Jezierska, J. Sledzifiska (red.): Turystyka zréwnowazona i ekoturystyka, Warszawa 2008,
s.137-153; K. Mrozowicz, Clusters as structural innovations in the management of the tourist economy in the region, Journal of
Tourism, Recreation & Sport Management, vol. 1/2013, s. 5-12.

78 K. Mrozowicz, D. Puciato, Blue Cross organization as the subject of safety management in mountain tourism, The Malopolska
School of Economics in Tarnow, Research Papers Collection, Issue 2(16)2010, s. 99-108.

79 K. Mrozowicz, Efektywnos¢ kierowania zespotami ratowniczymi w $wietle badan styléw kierowania, Zeszyty Naukowe
Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacija i zarzadzanie, nr 83/2015, nr kol. 1941, s. 447-455.

80 K.Mrozowicz, Ratownictwo gérskie. Organizacyjneipsychologiczne aspektyzarzqdzania bezpieczeristwemw gérach, Katowice
2012, a takze K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowosciowych uwarunkowarn
zachowari organizacyjnych ratownikéw gérskich, Jarostaw 2013.

81 K. Mrozowicz, Zarzqdzanie atrakcjami regionu turystycznego. Aspekty organizacyjne, marketingowe oraz psychologiczne,
Katowice 2013.

82 K. Mrozowicz, Kultura organizacyjna w Swietle badania postaw pracowniczych do klimatu organizacyjnego, , Nauka
i Gospodarka”, nr 3(6)2010, UE w Krakowie, Krakéw 2010, s.12-26.

83 K. Mrozowicz, Zachowania organizacyjne, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 5 (724) Maj 2010, s.13-21.

84 K.Nagody-Mrozowicz, Managerial and Organizational Aspects of Safety Management in the Mountain Environment, European
Research Studies Journal, 2021, Vol. XX1V, Issue 2, pp. 990-1006

85 J.A.F.Stoner, R.E. Freeman, Kierowanie, Warszawa 2011, s. 356.

86 E.Schein, E.H. Schein, Organizational Culture: A Dynamic Model, Creative Media Partners, LLC, 2018.
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hodnét, zdsad a ich vyhodnotenie. Je to aktivny a Zivy fenomén, prostrednictvom ktorého
Iudia vytvaraji a obnovuji realitu sveta, v ktorom Zij(, alebo reality, ktora ich obklopu]'e.87
Organizacie a ich kultiry s v podstate skutoénymi socidlne konstruovanymi bytostami.
Vznikajt a existuji v mysli rovnako, ako existuji vo forme mySlienok a noriem. Predstavy a
vizie sa stavaji skuto¢nostou a organizacia sa stava tym, ¢im bola (podla vlastnej predstavy).
Prostredie sa stava rozSirenim jednotlivca a porozumenie prirode ma kulttrny charakter.®®

Na institucionalny a personalny rozmer horskej zachrany by sa preto nemalo pozerat
len z pohladu prisne zachrannych aktivit, ale aj v kontexte jej organiza¢nych a teoretickych
podmienok. Napokon, organizaény systém je jej Specificky typ. Praktické ciele by sa mali
prepletat a doplfiat teoretické ciele, ktoré uréuji smer zlepSovania organizaénych procesov,
ktoré organizicia neméze dosiahnut bez vedenia a vyuZzivania vysledkov vedeckého vyskumu.

Vodcovstvo ako organiza¢ny proces

V literatiire sa na ttito tému moZno stretniit s mnohymi pokusmi definovat vodcovsky pro-
ces, ktory sa zda byt uZito¢ny v skiimanej problémovej oblasti.

Napriklad, R.W. Griffin ich definuje ako: , PouZivanie nevynucovania vplyvu na formova-
nie cielov skupiny alebo organizdcie na motivdciu sprdvania zameraného na dosiahnutie tychto
cielov a na pomoc pri vytvdrani kultiiry skupiny alebo organizdcie.”89 Tento autor upozoriuje
na pouzivanie motiva¢ného vplyvu na formovanie ciela skupiny takym spdsobom, Ze sa-
motnd skupina pocituje tiZbu nasledovat vodcu bez ohladu na forméalne postavenie, aké
zastava v Strukttre organizacie.

LVodcovstvo moZno definovat ako proces riadenia a ovplyviiovania aktivit skupiny spojenych

, . 490
s ulohami.

Rovnako ako v predchadzajticej definicii lider ovplyviluje ¢innosti skupiny,
ale pri¢ina vplyvu neformalnej autority sa ignoruje.

J. Stoner poskytuje takmer identickud definiciu, ktora vodcovstvo vymedzuje ako: , Proces
usmernovania a ovplyviiovania aktivit ¢lenov skupiny suvisiacich s jeho tlohami.”
LVodca— liderje ¢lovek, ktory sa odvoldva predovSetkym na svoju viastnit hmotni a mordinu

autoritu. Jeho ¢iny sii zamerané na rozsirenie a posilnenie tychto druhov autorit. To neznamend

87 E.H.Schein, Organizational Culture and Leadership, Jossey-Bass a Wiley Imprint, 2010.

88 K. Nagody-Mrozowicz, Strach i przywdédztwo. Cztowiek. Kultura. Adiutuizm, Wroctaw 2020.
89 R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2017, s. 554.

90 B.Kozuch, A. Kozuch, Podstawy organizacji i zarzqdzania, Krakéw 2008, s.73.

91 J.A.F.Stoner, R.E. Freeman, D.R. Gilbert, op. cit., s. 453

59



PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

ignorovanie formdinej autority. U¢innyvodca zakladd svoje vedenie na vsetkych svojich spdsobi-
lostiach a v zdvislosti od situdcie kladie déraz na ten, ktory spliia poZiadavky danej situdcie.””

Lvodcovstvo je nepretrZity prenos multidimenziondlnych medziludskych vztahov medzi nadria-
denym a podriadenymi, vediicim a podriadenymi. Riadenie [udi umoZiiuje pokrok v efektivite
prdce formovanim individudlnych a medziludskych kompetencii ¢lenov timu. Koordinacné ¢in-
nosti st endogénnymi determinantami, ale ich formovanie je podmienené vplyvom exogénnych
a situacnych faktarov.“93

Emisia posobenia manaZérskych vplyvov formou uplatiiovania formalneho vplyvu,
delegovanie rozhodovacich pravomoci, r6zne formy vertikalnej komunikacie, legalne vyu-
Zitie motiva¢nych posilnenivo forme odmien a trestov, ako aj formovanie stratégii, taktiky
a operacnych ¢innosti pri tvorbe a implementéacii vizie a poslania organiza¢nej kultiry, je
striktne dodrZujtcim doplnkom a akceleratorom formalnej moci. Vzhladom na to, Ze sa tato
poznamkKka tyka vedenia, navrhuje sa prijat trochu int definiciu.

Autor vnima vodcovstvo z inej, SirSej perspektivy, ako charizmaticky prad moci, vedla
moci podla zdkona, odmeniujici, trestajtci a vyplyvajtci z poznania (ako je to v teérii moci
Ravena-Frencha)94. Preto navrhujem prijat nasledujtici uhol pohladu - emergentné vod-
covstvo, ktoré sa za¢ina prejavovat. Je to komplex vplyvov jednotky, ktoré plni tlohu vodcu
— lidra na siet vztahov v podriadenej mu sociilnej Strukttre a na osobnosti podriadenych
racionalnym, G¢elovym a vedomym sposobom, a taktieZ interaktivne (vzajomné), transak¢-
né (vymedzenie) a akomodacne (prispésobujiic sa) k neustale sa aktualizujiicim podmien-
kam vztahovej situacie (intrapersonélnej, interpersonalnej, suprapersonlnej) v kontexte
pravdepodobnosti dopadu.95

Z hodno6t vyplyva, Ze je potrebné definovat normy, ktoré strazia ich dodrZiavanie a kto-
rych prikladom je Struktiira normativnych postupov, stibor neformalnych noriem, diskre¢-
ného spravania alebo artefaktov. Preto, ked je vodcovstvo umiestnené na miesto hodnot,
a to sa bude snaZit posobit prostrednictvom strachu, nielenze to nebude ¢inné a stane sa
karikattirou samého seba, ale bude to tieZ vytvarat nepriatelské postoje u podriadenych.
Je nutné poznamenat, Ze efekt, aj ked je paradoxny, sa napriek tomu vytvori! Bude to druh
manipulacie socidlneho inZinierstva, ale sposobi to urcity stav, ktory ovplyvni budice fun-

govanie skupiny a v §irSom zmysle formovanie jej kulttry.

92 1. Deja, Z. Sliwa, Przywédztwo a dowodzenie pododdziatami, Wroctaw 2002, s.7.

93 K. Nagody—Mrozowicz,’Efektywnos’c’ kierowania zespotami ratowniczymi w $wietle badarn stylow kierowania, ,Zeszyty
Naukowe Politechniki Slaskiej, Seria: Organizacja i Kierowanie” 2015 (1941), z. 83, s. 450.

94 J.R.P.French, B. Raven, The bases of social power, [w:] D. Cartwright, A. Zander (red.), Group dynamics, New York 1959.

95 K. Nagody-Mrozowicz, op. cit., s. 124.
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Intelektualny kapital organizacie horskej sluzby

Ludsky kapital odzrkadluje v organizicii Iudsky faktor, ktorym st vedomosti, zru¢nosti
a schopnosti i¢astnikov organizicie, a teda aj schopnost uéit sa samostatne a spolo¢ne. Pre
zddraznenie vyznamu ucenia a synergie je potrebné uviest tézu, Ze ide o kombinaciu inte-
ligencie, zru¢nosti a profesionality, ktoré tvoria samostatny charakter organizacie. Iudsky
prvok (...) je taky, ktory je schopny udit sa, menit, zavadzat inovacie, konat kreativne a ktory,
ak je spravne motivovany, zabezpec¢i dlhodob existenciu organizécie.96

Ludsky kapital je najdoleZitejSim prvkom intelektualneho kapitalu, ktory pozostéva z ,ve-
domosti nahromadenych v organizacii i prendSanych 1iou a patri k nehmotnym zdrojom,
ktoré spolu s materidlnymi zdrojmi (peniazmi a fixnym majetkom) vytvaraja trh alebo cel-
kovti hodnotu 0rganizécie.97 Leif Edvinsson i Michel Malone pisu, Ze tento typ nehmotného
zdroja zahfiia aj hodnotu vSetkych vztahov v rdmci organizacie aj mimo nej, vratane vztahov
sozakaznikmi a dodavatelmi, vratane reputécie, firemného imidZu a ochrannych znamok.”®

DoéleZitou zloZkou intelektuilneho kapitalu organizicie s registrované a agregované
poznatKky, ktorych zdrojom su siete medziludskych vztahov, uréené normativne principy
spoluprace, zvyky a metddy dosahovania cielov organizéciegg, ako aj inStitucionalne formy
formovania kvality a kvantity socialnych interakcii generujiice synergické efekty.100

Vytvaranie inStitucionalizovanych vedomosti verbalizovanych a zhromaZzdenych v or-
ganizacii vo forme databaz, kooperaénych sieti, Skoliacich materialov, ucebnic'® ma nazov
organizacny kapital, o ktorom sa Mark Youndt domnieva, Ze sa vztahuje na tii ¢ast vedomos-
ti, ktoré organizacia skutocne vlastni a spravuje.102 Tento typ vedomosti zahfiia skiisenosti
zachranarov ziskanych z ¢innosti v Horskej sluzbe, ako aj vSetky dimenzie kompetencii,
ktoré si osvojili a zdokonalili pri realizacii zichrannych cielov a tiloh (poc¢as zmien, vycvi-
ku, zdchrannych a patracich akcii a expedicie).

RozliSenie vysSie opisanych prvkov v koncepte intelektuilneho kapitalu ukazuije, Ze
Iudsky kapital (kognitivne aktivity a schopnosti, motivacia, postoje zdchranarov) generuje

znalosti, hromadi ich, uchovéva a vyuZiva. V désledku vymeny a prenosu medziludskych

96 N.Bontis, N.C. Dragonetti, K. Jacobsen, G. Roos, The knowledge toolbox: a review of the tools available to measure and manage
intangible resources, ,,European Management Journal”, 17, [4], 1999, pp.391-402.

97 M. Armstrong, op. cit., s.223.

98 L.Edvinsson, M. Malone, Intelektudlny kapitdl, Warszawa 2001.

99 R.Putnam, Who killed civic America?, ,,Prospect”, March 1996, pp.66-72.

100 Por.: M. Armstrong, Riadenie..., op. cit., s. 324.

101 O riadeni znalostami: G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Krakéw 2004; A. Jashapara,
Zarzqdzanie wiedzq, Warszawa 2006 lub M. Armstrong, Zarzadzanie..., op. cit., s.162-173.

102 M. Youndt, S.A. Snell, Human resource management, intellectual capital, and organizational performance, ,Journal of
Managerial Issues”, v.16, no.3, 2004, pp.337-360.
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vztahov cez siete sa jej rozsah znasobuje v multiplika¢nych efektoch a vplyve socidlnych
mechanizmov, ¢im sa stava autonémnej$im (socidlny kapit4l), ale aj rozptylenym a chao-
tickym. Takyto stav ma za nisledok nevyhnutnost institucionalizicie vedomosti (organi-
za¢ného kapitalu) s cielom efektivnejSie organizovat ich zlepSovanie a rozvoj, ¢o znamen4,
Ze nadobiidaji formalny a oficialny charakter.

Ucenie sa organizicie je kolektivna metodika ucenia, v ktorej organizicia ako systém a
jej iCastnici generujil vedomosti tym, Ze maj charakteristicky a cieleny vplyv na spravanie
svojich ¢lenov.'*® Pojem ,uciaca sa organizdcia®, je ta ktora transformaciou vlastnych skiise-
nosti a vyvodenim zaverov z nich dokaze zistit, aké ¢innosti si pre fiu najefektivnejSie. To sa
niekedy stotoznuje s ,,ucenim sa v rdmeci organizdcie“ a oba procesy st niekedy vnimané ako
synonymél.104 Autor stihlasi s tézou, Ze uvedené pojmy znamenaja ré6zne procesy.105 Uciaca
sa organizacia ma schopnost synergicky akumulovat i¢inky kognitivnych procesov, ktorych
vSeobecnym stthrnom st poznatky, ktorymi disponujii ¢lenovia organizacie a schopnostich
spracovavat a prenisat medzi nimi. Horski zAchranari vytvaraja, spractivaji a odovzdavaja
svoje poznatky v medziludskych procesoch, najmi v komunika¢nych procesoch. St neod-
delitelnou sti¢astou zachrannych, zdsahovych a preventivnych akcif.'%®

Koncept ,uciacej sa organizacie“ je zaloZeny na predpoklade, Ze sebavzdelavanie je faktorom
urcujtcim prezitie organizicie, ba o viac, toto uéenie na tirovni ¢innosti, politiky a stratégie
musi byt vedomé, nepretrzité a integrované a vediici pracovnici st zodpovedni za vytvaranie
atmosféry napoméahajtcej neustalemu vzdelavaniu vsetkych zamestnancov."”’ Peter Senge,
ktory spopularizoval koncept uciacej sa organizacie, vidi organizaciu ako takq, v ktorej Iudia
neustéile zvyS$uji svoju schopnost dosahovat vysledky, na ktorych im skuto¢ne zalezi, kde sa
rozvijaji nové a expanzivne spdsoby myslenia, kde sa uvolniuji spolo¢né tZzby a kde sa za-
mestnanci neustale ucia, ako sa spolo¢ne uéit.'*® Bez ohladu na uréité detaily v diferenciacii
teoretickych pohladov na diskutovani tému je vSak nipadné definovanie uciacej sa organi-
zacie ako organizacie, ktora ulahc¢uje ucenie sa vSetkym zamestnancom a neustale transfor-
muje.109 Zmenou spravania Iudi odraza nové poznatky a n;’lzory.110 Tak, aby sme sa neustale

PPN . . . v - s e . 111
prispdsobovali prostrediu a formovali naSich zamestnancov a tak, aby dori zapadli aj oni.

103 Zob.: C. Argyris, D.A. Schon, Organizational Learning: A theory of action perspective, Addison-Wesley, Reading
(Massachusetts) 1996, a takze M. Armstrong, Zarzqdzanie..., op. cit., s. 480-513.

104 H. Scarborough, C. Carter, Investigating Knowledge Management, CIPD, London 2000.

105 Por.: R. Harrison, Learning and Development, CIPD, London 2002.

106 K.Mrozowicz, Zarzqdzanie bezpieczeristwem w systemie ..., op. cit., s. 67-90.

107 M. Armstrong, op. cit., s. 481.

108 P.Senge, Pigta dyscyplina: teoria i praktyka organizacji uczqcych sie, Krakéw, 2003.

109 M. Armstrong, op. cit., s. 483.

110 D.A. Garvin, Building a learning organization, ,Harward Business Review”, July-August 1993, pp. 78-91.
111 J. Burgoyne, Design in times, ,, People Management”, June 1999, pp. 39-44.
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Napokon, je potrebné pripomentt niektoré obmedzenia koncepcie vzdeldvacieho
systému, na ktoré poukézali Chris Argyris a Donald Schon, ked dospeli k zaveru, Ze
organizicia je vysledkom vizii, predstav, noriem a presvedceni, a preto jej forma sa
ukazuje byt ovela krehkej$ia ako druhd materidlna stranka — organizacia — Struktdra
a technol()gia.112 TAto tedria vedie k presvedcéeniu, Ze z hladiska ucenia sa organizacie
je ddleZita jej kulttra a prostredie, nielen systémovy pristup a inStitucionalizicia vy-
plyvajtca z konceptu uc¢iacej sa organizacie. Okrem toho sa ¢asto neberie do iivahy, Ze
ucenie je nepretrzity proces a nie iba stibor vzdelavacich aktivit. Kontinuita vzdelava-
cieho procesu stivisi najmi so zvykmi a mentalitou ¢lenov organizicie, ktori sa vedo-
mym a angazovanym spOosobom neustale a systematicky snaZzia zdokonalovat svoje
vedomosti a odovzdavat ich ostatnym ¢lenom organizacie. Takto sa vytvaral a stale
formuje étos horskych zachranérov, ktori zdedené vzorce vedomosti, hodnét a noriem
implementuja do procesu vychovy novych adeptov organizacie ako vhodné a primera-
né ich spolo¢enskej tilohe.™

Vyssie uvedeny predpoklad vie preukazat, Ze kvalita jej ludského kapitalu nadobtida
v ¢innosti organizicie zna¢ny vyznam, najma v dimenzii jej Strukttry a intenzite motivacie,
angazovanosti, lojality a schopnosti ziskavat nové poznatky svojich ¢lenov, ako aj metodiku
jej praktického Vyuiitia.114 Vychadzajtc z kolektivneho rozmeru opisaného procesu treba
pozornost zamerat aj na mechanizmy formovania spravania jednotlivca, pretoZe ucenie je

vymena vedomosti medzi jednotlivcom a skupinou.

Ucenie sa socialnym rolam v organizacii horskej
zachrannej sluzby

Jednym z najdoleZitejSich mechanizmov formujtcich a modifikujtcich spravanie, myslienky
a pocity jednotlivca je socidlny vplyv a fenomén modifikacie spravania, ktory tento proces
definuje, sa nazyva socialne ucenie.® Vysledkom tohto procesu, zjednoduSene povedané,
dochadza k zacleneniu do individualneho systému hodnét, hodn6t a skupinovych noriem,
ktoré boli vyvinuté ¢lenmi danej skupiny a ako také st zavdazné v konkrétnej komunite,

112 C.Argyris, D.A. Schon, Organizational Learning ..., op. cit.

113 K. Mrozowicz, Psychologiczne i organizacyjne mechanizmy formalizacji rél spotecznych w organizacji (na przyktadzie GOPR),
,,Przeglad Organizacji”, Towarzystwo Naukowe Organizaciji i Kierowania, 5/2010, s. 27-31.

114 K. Mrozowicz, Antropologia organizacji. Analiza zachowan organizacyjnych uczestnikéw zespotow ..., op. cit., s. 220-231.

115 Proces socidlneho ucenia je prezentovany vo vysSie citovanej vybornej praci autora Mansteda, Milesa Hewstone'a
a spoluautora.: A.S.R. Mansted, M. Hewstone at al., op. cit., s. 573-579.
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napr. ako prevzatie a plnenie pecifickej socialnej tilohy v rameci nej. Uloha, ktora by spiiiala
socialne o¢akavania, je v nej obsiahnuta.

Zhruba povedané, vyvoj konceptu socidlneho udenia™™® ukazuje, Ze ucenie je mozné vda-
ka mnozZstvu faktorov, vratane posilnenych dosledkov reakeii jednotlivcovm, ich schopnosti
symbolizovat, agregovat a konsolidovat skiisenosti do kognitivnych schémlls, schopnosti na-
podobflovat’119 asymbolického modelovania sprévanialzo, samoregulacnej schopnosti121, ako aj
hodnoteniu sebati¢innosti, ktora hra hlavna tilohu v ludskom V}’fkone.122 Presvedcenie o vlast-
nej aéinnosti ovplyviluje spdsob myslenia, citenia, spravania a spdsob mobilizécie k ¢innosti.
Urcuje, o sa rozhodne urobit, kolko tsilia sa do toho vynaloZi, ako vytrvaly bude tvarou v tvar
prekondavaniu prekazok a pri pocite zlyhania, ¢i nadobudnuté vzorce myslenia povedi k odrade-
niu, ¢i skér mobilizécii, pri prezivani si¢asnych a buddcich kontaktov s okolim a organizaciou.

Socio-kognitivna teéria ucenia Alberta Banduru poukazuje na tri zdkladné aspekty
Iudskej adaptécie a zmeny, medzi ktoré patria: zdroje ITudského spravania, mechanizmy
riadiace aktivaciu i orientaciu spravania a riadenie spravania poc¢as dlhého ¢asového ob-
dobia. Model Banduru predpoklad4, Ze vplyvy prostredia, behavioralne G¢inky a osobné
faktory (kognitivne, biologické) sa navzijom ovplyviiujQ, ale obojsmerny charakter tychto
vztahovneznamen4, Ze r6zne zdroje vplyvu maja vZdy rovnak silu a st sti¢asne pritomné,
moZu sa navzajom vyrazne liSit. Vzajomna interakcia faktorov spésobuije, Ze jednotlivec sa
stiva tvorcom aj vytvorom prostredia, v ktorom zohrava Specifické socidlne, profesiondlne
a organizacné tlohy. Staci dodat, Ze v skuto¢nosti sa pristup k socialnej tilohe v sociol6-
gii, psycholégii a manaZmente zameriava na socidlne o¢akavania v nej verbalizovanych,
ale iba psychologicky pristup berie do Givahy kognitivne stavy a reprezenticie stvisiace

. . + . A . . P v 2 , . . 123
sjej napliianim, vratane vnimania, vizie, akéného programu v tilohe a jeho hodnotenie.

116 Pohlad na socidlne uenie predstavuje socidlno-kognitivna perspektiva A. Bandura, Social foundations of thought and
action: A social cognitive theory, Engelwood Cliffs, NJ: Prentice Hall 1986.

117 Koncepcie posilnenia zahfiiaji prace: B. F. Skinner, Zachowanie sie organizméw, Warszawa 1995; J. Dollard, N.E. Miller,
Osobowos¢ i psychoterapia, Warszawa 1967; J.B. Rotter, Social learning and clinical psychology, Engelwood Cliffs, NJ:
Prentice Hall 1954.

118 O sprostredkovani kognitivnych procesov pri vnimani, vybere a symbolizécii vedomosti, ako aj o organizacii kognitivnych
schém hodnotenia, vyvodzovania a konania: [v:] N. Cantor, J.F. Kihlstrom, Personality and social intelligence, NJ: Prentice
Hall 1987.

119 O socidlnom povode vedomosti a skiisenosti jednotlivca v: K.J. Tillmann, Socializacné tedrie. komunita, institicia,
posilnenie postavenia, Var§ava 1996; M. Snyder, On the self-perpetuating nature of social stereotypes, in: D.L. Hamilton [ed.],
Cognitive processes in stereotyping and intergroup behavior, Hillsdale, NJ: Lawrence Erlbaum 1981.

120 O tlohe modelovania pre symbolické a pozorovacie ucenie sa pri formovani vzorcov spravania, vratane. v: A. Bandura,
op.cit.; T.L. Rosenthal, B.J. Zimmerman, Social learning and cognition, Academic Press, New York 1978.

121 O tulohe kognitivnej reprezentacie pri sebareguldcii motivacie a modifikicii afektov a spravania prostrednictvom
internalizovanych Standardov a hodnoteni [v:] A. Bandura, Self-regulation of motivation through anticipatory and self-
reactive mechanisms, in: R.A. Dienstbier [ed.], Perspectives on motivation: Nebraska symposium on motivation, Lincoln, NE:
University of Nebraska Press 1991, Vol.38, pp. 69-164.

122 A.Bandura, op. cit.

123 O tlohe psychologickych determinantov v tedrii socidlno-profesionalnej roly, [w:] S. Nieciunski, Aksjologiczne i psychos-
poteczne aspekty spotecznej roli nauczyciela —wychowawcy, ,,Nowa Szkota”, nr 11,1979.
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Preto sa beZne predpoklad4, Ze recept (scenar) na vykonavanie konkrétnych roli zahfiia
socidlne o¢akavania voci ich interpretom, vyplyvajice zo sktisenosti predchadzajtcich ge-
nerAcii, ktoré sii priebeZne aktualizované, ale aj modifikované komunitami, pre ktoré inter-

. . 124 . ) s .2 A P . .
pret danej ilohy funguje.”” Vedomosti o tom, ako hrat rolu, o emocidch sprevadzajtcich jej
vstrebavanie a reprodukciu, ako aj o spravani a stratégiach konania realizovanych v rimci

vy e e s .+ 125
roly, umozinuju spajat ju s postojmi.

Analyza spravania horskych zachranarovv teérii a vyskume, ako aj pragmatika zachrannej
¢innosti, by mala zahfiiat problematiku mechanizmov a procesov osvojovania si socialnych
Lo 126
uloh.

zachranarskeho personalu, ktoré stuvisia s cielmi a efektmi naborového procesu a dalsich

St zdkladom pre formovanie kvalitného ludského kapitilu a zdkladom planovania

procesov riadenia Iudskych zdrojov.

Uéelovost spravania horskych zachranarov
v socialnych rolach

Predmetom analyzy zdchranarskeho spravania by mala byt aj skuto¢nost, Ze zichranar
moze mat urcita skupinu ¢it, ako aj deklarovat pripravenost prejavovat urcité spravanie
(podla terminolégie Tadeusza Tomaszewského) ,,¢innosti‘, ktoré st tieZ ich vedomym sub-
jektom, autonémnou a jedine¢nou jednotkou s mnoZstvom vnutornych sktisenosti spreva-
dzajtcich vykon konkrétnych socidlnych roli v organizacii, ako aj nastavenie Specifickych
postojov k nej.127

Rozsah tloh, pravomoci a zodpovednosti beZne pridelovanych pracovnym poziciam je
objektivizovanou zloZkou vykonavanych socidlno-profesijnych roli, ktoré by sa v procese
organizacie prace mali nachadzat v rdmci konkrétnych pozicii a organiza¢nych jednotiek.

Organizacné spravanie je komponentom fyzického, objektivizovaného rozmeru pl-
nenej tlohy a je koneé¢nym i pozorovatelnym vysledkom kognitivnej ¢innosti jedinca.
Stava sa, Ze sa malo hovori o autentickych determinantoch konania, pretoZe st akousi

maskou alebo oponou, za ktorou sa skryvaja pévodné motivy organiza¢ného spravania

124 S. Mika, Psychologia spoteczna, Warszawa 1987; W. Szewczuk (red.), Stownik psychologiczny, Wiedz Powszechna, wydanie
drugie, Warszawa 1985; A. Banika, Psychologia organizacji, [w:] J. Strelau (red.), Psychologia. Jednostka w spoteczeristwie
ielementy psychologii stosowanej, Gdansk 2002; M. Armstrong, op. cit., s. 175.

125 Nowak S., Pojecie postawy w teoriach i stosowanych badaniach spotecznych, [w:] S. Nowak (red.), Teorie postaw, Warszawa
1973.

126 K.Mrozowicz, Zachowania organizacyjne, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstw”, nr 5(724) Maj 2010, s.13-21.
127 K. Mrozowicz, Charakterystyka zachowarn organizacyjnych ... op. cit., s. 433-443.
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jednotlivca. Socidlne tilohy st faktorom, ktory integruje kulttru organizacie so spravanim
jej ¢lenov. Koincidencia a koreldcia oboch zloZiek socidlneho subsystému organizacie je
obojsmerny proces.

Psychosocidlny subsystém zahfiia G¢astnikov organizacie, ich motivacie, postoje, hodno-
ty, kulttru a vizby medzi nimi. Pozornost teoretikov manaZzmentu sa stistreduje predovset-
kym na kognitivne faktory osobnosti, s vylii¢enim fenoménu aspektu ludského spravania,
ktory je zaloZeny okrem vyssie uvedenych aj na biologicky orientovanych determinantoch
osobnosti.’”®

Osobnost je tu chdpana v stilade s terminom formulovanym Ernestom Hilgardom, kto-
Iy sa pouZziva na oznacenie organizovanej Struktiry individualnych vlastnosti a sprava-
nia jedinca. Charakteristicky sposob tohto pristupu urcuji Specifické sposoby adaptacie
daného jednotlivca k jeho prostrediu a sii vizualizované v socio-profesionalnych tilohach,
ktoré zastava.'?

Treba si jasne uvedomit, Ze socidlny subsystém organizacie horskej zichrannej sluzby je
sthrnom prevzatych a plnenych socidlno-profesionalnych tloh, ktoré plnia ti¢astnici orga-
nizacie podla sformalizovanych a neformélnych principov a Standardizovanych pravidiel
fungovania, ktoré dana organizicia ma. Vyvinul sa a aj sa vyuZiva v procese dosahovania
svojich intervenénych, preventivnych a tréningovych cielov.

Organizacné spravanie patri do dimenzie hranej roly, ¢o je stibor epizéd ¢innosti, kto-
rych prvkom je zjavné, teda viditeIné spravanie ¢loveka.

V désledku prijatej koncepcie mozno predpokladat, Ze socidlna rola zachranara je stibo-
rom epizdd ¢innosti jednotlivea, vyjadrujicich jeho participaciu a zaujimajacich Specific-
ké miesto v subsystéme socidlnych Struktir skupiny ( organizacia GOPR) pri realizacii jej
objektivnych hodnét a cielov."*°

Organizacné spravanie aj znovuvytvorenie (hranie, plnenie) socidlnej roly autor chape
synonymne ako dva zamenitelné pojmy popisujtice ten isty socialny jav, a to plnenie pra-
covnych tloh prostrednictvom cielavedomého spravania adekvatneho jej obsahu.

Cielavedomost spravania prebera teéria ¢innosti uznivana vo svete Vedy.131 V koncepcii
Tadeusza Tomaszewského Iudské spravanie zavisi na jednej strane od toho, ako sa formu-

je jeho osobnost a na druhej strane od charakteru podnetov, ktoré naiiho pdsobia a ktoré

128 K. Mrozowicz, Niektére aspekty zarzqdzania kapitatem ... op. cit, s. 468-482.
129 E.R. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967.

130 Analogicky by sme mali chépat tilohu horského zachranara (Clena Tatranského dobrovolnickeho zachranného zdruZenia
TOPR).

131 T.Tomaszewski, Slady i wzorce, Warszawa 1984.
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su klasifikované a vybrané vo vztahu k realizacii konkrétnej ilohy a povahe i informécie
o ziskanom vysledku.

Jednotlivec si podla Tomaszewského koncepcie kladie tlohy, ktoré zodpovedaja jeho
potrebam a moZnostiam. Potreby st primarnym zakladom spravania a tiloha je pre neho
sekundarna, pretoZe je zamerana na uspokojenie konkrétnej potreby. Koneény vysledok
spravania je vSak dany aktudlnymi moZnostami systému a charakteristikami situcie,
v ktorej jednotlivec funguje, ale aj SirSim environmentalnym a organiza¢nym kontextom.

Podla Tomaszewského je tiloha referenénym ramcom, prostrednictvom ktorého jednot-
livec ¢ita vyznam udalosti pritomnych v jeho prostredi a stava sa pre neho podnetom, kto-
1y spusta retazec Specifickych reakcii. Preto rola zohrava tilohu riadenia Iudskej ¢innosti
vlohe, ktord hra. Ulohova interpretacia vznikajicich udalosti spdsobuije, Ze: Ludské reakcie
neprebiehajii podla ich fyzikdlnych charakteristik, ktoré sii relativne konStantné, ale podla ich
vyznamu, kRtory moZe bytvelmi variabilny, pretoZe podobné udalosti moZu mat'v réznych situd-
cidch tiplne odlisny vﬁznam.”132

Organizicia horskej zdchrannej sluZby sa stidva miestom, kde horsky zichranar, kto-
Iy tto tlohu zohrava, plni individualne, skupinové a organiza¢né ciele zahrnuté v tlo-
hach savisiacich s oblastou jeho ¢innosti. Vynara sa vSak otazka efektivnosti ¢innosti
personalne aj zovSeobecneného skupinového efektu priebehu procesov v celom organi-

zaénom systéme.

Trojrozmerny pristup ku kompetenciam
horskych zachranarov

Vychodiskom ndborového procesu vkazdej organizicii by mala byt diagnostika skuto¢nych
personélnych potrieb daného socio-technického systému. Autentické, teda také, ktoré vyply-
vaj z objektivneho a racionalneho zhodnotenia aktuélnej situacie organizacie a strategické-
ho rozmeru systematicky vznikajticich potrieb. Kontextom pre skuto¢né naborové aktivity je
analyza trhu price, vytvaranie pracovnych profilov, identifikacia a analyza klti¢ovych kom-
petencii, ¢i stldcanie kvalifika¢nych medzier ludskych zdrojov. V dosledku takto chdpaného
strategického personilneho planovania by proces vyberu objektivizovany s vyuZitim kvan-

titativihych metdd optimalizoval personalne aktivity na vSetkych organiza¢nych tirovniach.

132 Ibidem,s.131-132.
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Tabulka 1. Koncepcia modelu dimenzovania kompetencii horského zichranara

Trojrozmerny kompetenény profil horského zichranara

Uroveii Nevyhnutné vlastnosti / determinanty Dodatoc¢né ¢rty /akceleratory
dimenzie kompetencii kompetencii
Fyzickyrozmer | Sila, vytrvalost, koordinicia pohybu. Rychlost, obratnost, flexibilita.

Schopnost timovej prace, znalost radiovych
a GPS pristrojov, orienticia v teréne — znalost
terénu (topograficka), znalost metdd prvej
pomoci, schopnost pouZivat naviga¢né
pristroje, znalost zadsad a metodiky horskej
turistiky, horolezecké zruénosti, znalost

Znalost vybraného zapadného jazyka,
pocitacova znalost, vodi¢sky preukaz,
vzdelanie minimalne na strednej tirovni,
schopnost riadit tim, mat inStruktorsky
titul v odbore: zjazdové lyZovanie, beh

zékladov meteorolégie a predpovede pocasia, naly¥iach, lezenie po skalach, kucharske
. .. | schopnostopravit zdkladné vybavenie na zrucnosti, znalosti mechanizmov sprava-
Psychofyzicky . .. , R . .
rozmer pohotovostnej stanici, schopnost presne niavohrozenizivota alebo zdravia, zna-
vyhodnotit situéciu, schopnost rozhodovat lost zakonov a predpisov horskej sluzby,
savpodmienkach psychického zatazenia, znalost pravidiel prezitia v extrémnych
schopnost priamo riesit stres, schopnost pod&mer}kac’hci kreativita, spololc.enskostv,
jazdit na sneZnom skftri, bezecké a zjazdové sve or.mltos't, gsFupnc?st,vyna 1ezavos§,
lyZovanie, technické zru¢nosti, pouzivanie objektivita, individualizmus, otvorenost,
Y ! X P : X nezistnost,disciplina, ochota a priprave-
zachrannjch prostriedkov, organizovanie, | st zyy3ovat si odbornt kvalifikciu.
expedi¢na ambulancia, schopnost pokracovat v
¢innosti v situécii fyzického vyCerpania.
Odolnost vo¢i stresu, odvaha, schopnost
koncentracie, psychicka odolnost, Vvsokd inteli . Jistickd sebat
Psychicky alocentrizmus, racionalizmus, ambiciéznost, ysokainte lgencia, rea istickase auctg,
rozmer stimulujiica motivacia, vnttorna lokalizacia sebakontrola, emociondlna vyrovnanost,
. ] ) ! o o kreativita, asertivita, empatia.
pocitu kontroly, nizka tiroven izKkosti, nizky
neurotizmus.

Zdroj: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potenc-
jalnej implementacji w organizacji GOPR, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.):,, Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi”, Torun 2011, s. 315

Inovativne definované kompetencie a ich zov§eobecneny komunitny kontext —socialne
roly a organiza¢na kulttra s podstatou hodnotenia personilnych potrieb takto chipanej
organizicie. Stale zostava otvorena otdzka kritérii pre popis a hodnotenie kompetencii,
ktoré by mali vyuZivat kvantitativne ukazovatele, aby désledky vyplyvajtce z tejto met6dy
boli praktické. P6vodné rieSenie autora navrhované v ¢lanku sa moze ukazat ako uZito¢na
implementacia naboru v praxi (Tabulka 1, s. 14).

Tento problém je vyznamnou vyzvou pre vedy o organizicii a manaZzmente. Zd4 sa,
Ze by sa mal opit stat predmetom hlbsieho zaujmu. Identifikacia faktorov kompetencnej
Struktiry, ich popis, analyza a vhodné zlepSenie sa stane ti¢cinnym prostriedkom v procese
naboru, vzdeldvania a hodnotenia zamestnancov na kaZdej Girovni organizacie a vkazdom
jej type. Pre icely Studie bola prijata hypotéza, v ktorej sa predpokladalo, Ze: Kompetencie

zohravajua pre subjekt, ktory ich m4, zdkladnt adaptaéni funkciu, ktora je vyjadrena v irovni
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prisposobenia, ¢o je pre ne $pecifické, podmienené primeranostou kritéria normativneho
poriadku daného organiza¢ného systému a charakteristiky zodpovedajtcich osobnostnych
charakteristik. Je zrejmé, Ze medzi kompeten¢nymi zdrojmi jednotlivca (osobnost, intelekt,
motivacia, postoje, psychomotorika atd.) a potrebami organizacie (strategicka doména, sek-
tor, socidlno-biologické prostredie, regula¢né prostredie) neexistuje vztah symetrie, a to sa
stava pri¢inou neprispdsobivosti ¢loveka k organizacii. A naopak, dosledky tohto stavu sa
vacésinou ignorujd, ako keby organizacia nemala vonkajsi trh prace a dopyt po pracovnej
sile, vtomto pripade socidlny. Typoldgia kompetencii klasického horského zachranara bola
prevzata priamo z podkladov, teda Pravidiel a pokynov zachrannej sluZby, ako aj z odbornych
publikacii rozSirujtcich obzor o publicistick literattiru a prézu Gopro, ukazujticu zauZivanu
(kultdrnu) stranku diskutovani ako sociilna rola. Hlavnym zdrojom informaécii pri tvorbe
prototypu osobného profilu boli pre autora nidzory a hodnotenia formulované manazérmi
oblastnych skupin, manaZérmi sekcii, liniou zAchranarov, funkénych zichranarov a presved-
¢enia Iudi mimo organizicie GOPR: horolezcov, horskych turistov, zichranarov-kandidatov.

Socialne roly odraZaja normativny poriadok prevladajtci v organizacii a ich Sir$i rozmer
areferencény ramec, ktorym je organiza¢na kultdra. Jednotlivec v dimenzii jeho osobnosti,
schopnosti, zru¢nosti a vedomosti je podrobeny ,testu adaptability“ na podmienky panujtice
vorganizacii. Kompetencie vo svojej dimenzii predispozicie, t. . schopnost efektivne konat za
urcéitych determinaénych podmienok, sa stavajii funkénym potencidlom jednotlivea, ktory
prefitho hra adaptacénii tilohu. Je taZké jednoznacne definovat, ¢i takto chipané kompetencie
imanentne tvoria prirodzenu zlozku osobnosti, alebo st do nej zakomponované v procese
socializacie a osobnostného rozvoja. MoZe sa zdat, Ze zodpovedajt schopnostiam, predis-
pozicidm, zru¢nostiam, vedomostiam, inteligencii, motiva¢nym a kognitivhym faktorom

a celkovo temperamentu, ¢o vSak neulah¢uje vyvodenie zaveru o zdrojoch kompetencii.

Schéma 1. Vztahovy mechanizmus rozvoja kompetencii

Zdroj: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potenc-
jalnej implementacji w organizacji GOPR”, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.):,,Przetomyw zarzqdzaniu. Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi”, Torun 2011, s. 320

To znamena4, Ze jej prvky si trvale transcendentné vo vztahu ku konkrétnej situécii, jej
absoliitnou a zovSeobecnenou zlozkou, ktora existuje vo forme kritérii, objektivnych po-

Ziadaviek, pravidiel a noriem vyplyvajicich zo Specifickosti organizicie vo vSeobecnosti.
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V pripade funkénej dimenzie maji charakter individualizovany, relativny a tieZ fenomeno-

logicky, vyplyvajtci zo Specifickosti organizacie a Specifickosti individualnych rozdielov.

Schéma 2. Dimorfny kompetenény model — Struktiira (forma) a funkcie (obsah)

Zdroj: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potenc-
jalnej implementacji w organizacji GOPR”, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.):,,Przetomyw zarzqdzaniu. Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi”, Torun 2011, s. 309.

Nositel kompetencie z hladiska ich univerzalnej Strukttry predstavuje Specifickt troven
prispdsobenia sa, nie vSak Strukturalnej kategoérii, pretoZe ta je nemenn4, ale meniacim sa

formalnym obsahom uréenym Specifickostou danej organizacie, situacie, planov, potrieb atd.
Kompetencie horského zdchrandra a organizacné prispdsobenie

Ak sa posudzovala miera adaptability jednotlivca na organizaciu, prvym krokom predchéa-
dzajticim takémuto hodnoteniu by mala byt analyza prace na konkrétnej pozicii, popis tiloh
do nej za¢lenenych, vytvorenie profilu danej pozicie a osobného profilu. Vyznam kompe-
tencii je zaloZeny na tom, Ze ich objektivnym a racionilnym hodnotenim sa overuje miera
vzajomného prispdsobenia sa a prispdsobenia sa jednotlivca a organizacie. Obojsmerné pri-
spdsobenie sa stava zdrojom eskal4cie Gi¢innosti pri realizicii psychologickej dohody, ktora
zahimnia jednotlivca ako usilujiceho sa o redukciu a uspokojenie biologickych, socidlnych
aintelektualnych potrieb viiom pritomnych a organizaciu existujtcu ako socio- technicky
systém a v SirSom prostredi systém, z ktorého ¢erpéa zdroje (vratane Iudského potencialu).
Asimilacia podmienena organiza¢nym vyberom a naborom by mala byt zaloZena na
evoluénom mechanizme; replikovat by sa mali len tie vlastnosti (,gény*, napr. normy, kom-
petencie, osobné vlastnosti, spravanie), ktoré boli zdedené od najefektivnejSich jednotlivcov.
Vo vede o organizAcii a riadeni metaforicky chapané gény nosia ¢lenovia organizacie a pat-
ria sem vSetky osobné pripady optiméalnej primeranosti pracovnych tiloh a kompetencii.
Podmienkou dedenia je princip funk¢nej vhodnosti medzi organiziciou a jednotlivcom,

kulttira organizicie a ¢loveka, socidlna rola a jej reprodukovatel. Dedi¢nost chape autor
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ako metaforu ucenia, nie ako ad hoc individualny proces, ale ako akciu s dlhodobym a ko-
lektivnym rozmerom.

Adaptabilita vyjadrena optimalnou droviiou a kvalitou kompetencii v danych orga-
niza¢nych podmienkach niti jednotku, ktora vykonava tlohy, hrat ilohu nielen pod tla-
kom plnenia poZiadaviek, ale aj angaZovanosti a kreativity vnapifiani poslania organizicie
a spolurozhoduije o jej strategickom nastaveni. Praca v podmienkach vnimanej symbiézy
jednotlivca a organizicie robi z ¢loveka subjekt zaddvanych 1loh a ich plnenie je zdrojom
motivacie, uspokojenia a v dosledku toho aj sebarealizacie. Tento typ inSpiricie pochadza od
¢lenov dobrovolnickych organizicii, kde hlavnym faktorom spokojnosti s plnenou tilohou
je kompetentny vykon tlohy dobrovolnika. Aby sa vSak tato zloZka, ¢i skor stimulator a ciel
konania stali zdrojom a kritériom sebarealizacie, mali by sa naborové podmienky, ktoré st
urcite dost prisne, ale priaznivé pre blaho jednotlivca zachovat. Len ochota a deklaricia
prosocialnych aktivit, akokolvek vyznamn4, neznamend automaticky mat osobnostné cha-
rakteristiky a predispozicie efektivne hrat delegované roly. Nestilad medzi kompetenciami
jednotlivca a ¢rtami organizacie, nezluciteInost predispozicii jednotlivca a podmienok,
v ktorych organizacia funguje, sa stavajii nielen pri¢inou regresie vykonnosti organizacie,
ale predovSetkym sklamanim a frustriciou. Takato Iahostajnost je komplexnou spitnou
vizbou, ktora pokryva jednotlivé oblasti a subsystémy organizacie. Sirenie negativnych
javov prostrednictvom kanélov vyrobnych procesov a socidlnych interakcii (hlavne komu-
nikacie) v rdmci organiza¢nej Strukttry nici étos roli, organiza¢nt kulttru a v kone¢nom

dbsledku aj celd organiziciu.

Osobnost ako systém, ktory reguluje a integruje
kompetencie horského zachranara

4 . , . 4 y . . . .133
V ramci skimanych problémov sa pozornost siistredila na nomoteticky model osobnosti ™,

v ktorom ide o ur¢itil konfiguraciu vlastnosti, inymi slovami o systém vnutornych fakto-
rov.”** Osobnost sa teda chape v stilade s pojmom, ktory sformuloval Erik Hilgard, ako uz
bolo spomenuté, Ze osobné ¢rty v tomto pristupe urcuji Specifické spdsoby prispésobenia

subjektu jeho okoliu, v ktorom funguje.135 Ako piSe Janusz Reykowski: , (... Spolocnost (aj

133 P.G.Zimbardo, F. L. Ruch, Psychologia i zycie, Warszawa 1996.

134 H.J.Eysenck, The structure of human personality, Methuen, London 1970; H. J. Eysenck, M. W. Eysenck, Personality and
individual differences: A natural science approach, New York 1985.

135 E.R. Hilgard, Wprowadzenie do psychologii, Warszawa 1967.
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Zivotné a organizacné prostredie jednotlivca, pozn. autora) poniika ¢loveku rézne spdsoby zni-
Zenia vniitrotelovej stimuldcie, a teda rozhoduje aj o tom, ako dlho bude ¢lovek pocitovat rézne
potreby. (rozne pudy budil uréené poétom samostatnych trovni spésobov zniZenia napdtia).”136
Osobnost sa podla citovanych ndzorov formuje v priebehu osobného rozvoja (intelektual-
neho, socidlneho, profesionalneho), ¢oho vysledkom je postupné zlepSovanie adapta¢nych
funkcii jedinca na neustale sa meniace podmienky vntitorného a vonkajSieho prostredia.
Reykowski, zdoraziiujic nadradent tilohu osobnostného systému pri regulécii a integracii
spravania (organizac¢né spravanie) ¢loveka, zdoraziiuje, Ze je ovplyvneny aj environmental-
nymi a situa¢nymi faktormi, ako st: aktualny psychofyzicky stav ¢loveka (napr. zdravotny
stavinava, celkova pohoda, obdobie profesionalneho rozvoja, situicia v praci a pod., emocie
preZzivané v danom momente) a nakoniec subjektivne hodnotenie situécie, v ktorej ma byt

st tu aj érty temperamentu:138 reaktivita, aktivita, ako aj pohyblivost

9

alebo prebieha akcia.
arovnovaha nervovych procesov podla Regula¢nej tedrie temperamentu od Jana Strelaua®
a tiroveti izkosti - stav a izKkost v teérii Charlesa D. Spielbergera.™*°

Po prvé, vychadzalo sa z toho, Ze vy$Sie uvedené Strukttrne prvky osobnosti tvoria Spe-
cifické ,,centrum kontroly ¢innosti“ (predispozicie kompetencii) zdichranara vjeho socidlnej
a profesionalnej tilohe, predstavuja sibor meratelnych prediktorov efektivnosti (i¢innosti
a efektivnost) jeho organiza¢ného spravania v procese plnenia pracovnych tloh. Po druhé,
bola prijata hypotéza, Ze ich hodnotenie umoZiiuje zostavit kvantitativhu ndborovii metédu,
vdaka ktorej by bolo moZné ziskat Standardizované kritérid osobnostného profilu, Standar-
dizAcie procesu, kontroly vysledkov a hodnotenia metédy.

Pri vyvoji prototypovej metddy vyberu sa bral do ttvahy vyznam motiva¢nych a ko-
gnitivnych faktorov pre organiza¢né fungovanie jednotlivca, pri¢om tidaje v tomto smere
Cerpali z predchadzajticich vyskumnych prac autora o systéme uznivanych hodnot, ako aj

v , e s e , A 4 141
StruktGru a obsah motivacie horskych zachranarov.

136 J. Reykowski, Osobowosé¢ jako centralny system regulacji i integracji czynnosci, [w]: T. Tomaszewski (red.), Psychologia,
‘Warszawa 1995, s.775.

137 A.Gotab, J. Reykowski, Studia nad rozwojem standardéw ewaluatywnych, Wroctaw 1985.

138 H.J. Eysenck, The structure of ..., op. cit.

139 1. Strelau, Temperament, osobowos¢, dziatanie, Warszawa 1985; Strelau J., Badania nad temperamentem: Teoria, diagnoza,
zastosowanie, Warszawa 1992.

140 C.D. Spielberger, R. L. Gorsuch, R. E. Lushene, Manual for the State-Trait Anxiety Inventory, Consulting Psychologists Press,
Palo Alto, California 1970; C. D. Spielberger, The Measurement of state and trait Anxiety: Conceptual and methodological
issues, [w:] L. Levi (red.), Emotions — their parameters and measurement, Razen Press, New York 1975.

141 K. Mrozowicz, Kapitat ludzki organizacji w $wietle analizy motywacji na przyktadzie ratownikéw Gérskiego Ochotniczego
Pogotowia Ratunkowego, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie, seria: Ekonomia, 1/2010,
s.51-66.
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Metodologia realizovaného primarneho
vyskumu

Skiimand skupina a predmet vyskumu:

Skiimant skupinu (Skupina B) tvorili zdchranéri (oddeleni - divizii) Regionalnych skupin
Horskej dobrovolnickej zachrannej sluzby (GOPR): Beskidzkéj, Zapado-Karpatskéj, Juraj-
skéj, Karkonoskiej, Krynickéj, Podhalanskéj, Watbrzysko-Ktodzkiej a zdichranAri Tatranskej
dobrovolnickej horskej zdchrannej sluzby (TOPR). Terminologické variacie ndzvu GOPR sa
vyskytuji vo formach: Horska sluzba, Modry kriZ a Horska zachranna sluZba, ktora bola
definovana ako: , Socidino-profesijnd Struktira zloZend z diviznych autonémnych organizdcii
horskej zdchrannej sluzby pdsobiacich v samostatnych geofyzikdinych jednotkdch regiénoch
apohoriach zdruZujticich aktérov socidinej tilohy horsky zdchrandr, ¢i uZ dobrovolné alebo profe-
siondlne zabezpecenie tejto tilohy, ktorej podstata spoc¢iva vo vykone prosocidlnej ¢innostiv nor-
mativnom usporiadani organizacnej kultiiry Horskej sluzby.”

Vo vzorke beZnej populacie Horskej sluzby bolo celkovo 120 respondentov muZského
pohlavia vo veku 25 aZ 55 rokov so symetrickym po¢tom pozorovani v podskupinach (25 res-
pondentov z Regiondlnych skupin). Kontrolna skupina bola zloZena zo vzorky beZnej homo-
génnej populacie z hladiska velkosti a demografickych charakteristik. Predmetom vyskumu
bola diagnostika osobnostnych vlastnosti a temperamentu zachranarov Horskej sluzby, ako
aj jeho adaptacny vplyv na érty procesu preberania a plnenia socidlnych roli v organizacii
zachranarov. Vyskum bol realizovany na vzorke beZnej populacie v si¢asnosti pdsobiacich
zachranarov, ktory sa stal vychodiskom pre tvorbu osobnostného modelu zichranara v Hor-
skej sluzbe. Slazi ako model v procese tvorby naborovych postupov, ako prototyp osobného

profilu, ktory bol overeny v sti¢asnosti pouZivanymi empirickymi met6édami.

Standardizované a normalizované vyskumné ndstroje:

Hodnotenie trovne intenzity dimenzii extraverzia — introverzia a neurotizmu — emocio-
nalna rovnovaha sa uskuto¢nilo pomocou Minnesotského mnohofdzového osobnostného
dotaznika od Hansa J. Eysenckam. Analyza intenzity charakteristik reaktivity, aktivity
a pohyblivosti nervovych procesov bola vykonand pomocou dotaznika temperamentu od
Jana Strelaua'® a trovefi izkostného stavu a povahovej tizkosti sa testovala pomocou in-

ventara stavov a vlastnosti tizkosti od Conrada D. Spielbergera v polskej verzii Kazimierza

142 H.J. Eysenck, Opis i pomiar osobowosci. Cze$é 1, ,,Psychologia Wychowawcza”, nr 3/1960, s. 257-277; H.J Eysenck, Opis
ipomiarosobowosci. Czes¢ I1,,,Psychologia Wychowawcza”, nr 4/1960, s. 381-401.

143 J. Strelau, Temperament, osobowosé, dziatanie, Warszawa 1985.
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Wirzesniewského i Tadeusza Sosnowského."** v pripade citovanych metéd boli surové vy-
sledky prevedené do typologickych jednotiek oznac¢ovanych vo vyskumnej praxi ako tzv.
steny.145 Z hladiska motiva¢nych a kognitivnych faktorov boli pri analyze osobnostnych
motiva¢nych faktorov pouZité originalne autorské nastroje a v pripade analyzy hodnoto-
vého systému nastroj value survey v $ttadii Piotra Brzozowského'*® v pbévodnom koncepte

Miltona Rokeacha.™’
Vysledky vlastného vyskumu

Vo svetle vysledkov vyskumu osobnostnych vlastnosti mozno konstatovat, Ze medzi hor-
skymi zachranirmi tvoria dobre naladeni jedinci, extroverti a jedinci v rAmci mentélnej
normy takmer 80% z celého stiboru. Vysledky analyzy Struktdry povahovych vlastnosti
horskych zdchranarov umoZiuji konstatovat, Ze v skiimanom stibore prevlada vac¢Sina je-
dincov cholerickych a sangvinickych. VSetky korela¢né analyzy, viacnasobna regresia, ako
aj faktorova analyza sa z Gplne zrejmych dévodov nemohli dostat do Struktiry tohto ¢lanku,
ale na ticely preukazania ich vyznamu pre kvantitativny pristup pri formovani naborového
procesu, mnoZstvo poskytnutych tidajov sa zd4 byt dostato¢né.

Z hladiska skiimania osobnosti v skupine tzv. dobre prispdsobeni jedinci, tvoria viac ako
polovicu jej persondlu. Stoji za zmienku, Ze ak ide o dobri adaptaciu, vedd najlepsie prispo-
sobeni jednotlivci, ktorych je 1/3. Zachraniri GOPR v tzv. psychickej norme je kaZdy piaty
skimany respondent. Na dalSom mieste st extroverti, ktori podobne ako normalni jedinci
tvoria 1/5 skiimanej skupiny. Oba tieto typy, teda dobre adaptovani jedinci a extroverti, tvo-
ria spolu takmer 80% sktimanej skupiny. Okrajové postavenie vo sfére osobnostnych typov
v skupine B zaujimaji: introverti, neurotici, psychopati a na konci dystymici, ktori spolu tvo-
ria rovnaky pocet ako typ extrovert. Z toho vyplyva, Ze v priemere len kazdy desiaty horsky
zachranAr je introvertny a kazdy dvadsiaty m4 neurotickt osobnost. Medzi respondentmi
zo skupiny B je iba devit pripadov psychopatickych a Sest psychasténickych (dystymickych).
V Studijnom stbore je 20%-n4a prevaha vo vyskyte dobre adaptovanych typov v porovnani

s ich po¢tom v kontrolnej skupine K.

144 K.Wrze$niewski, T. Sosnowski, Inwentarz Stanu i Cechy Leku. Podrecznik, Warszawa 1987.
145 L. Stawowska, Diagnoza typoéw osobowosci, Katowice 1973; K. Wrze$niewski, T. Sosnowski, Inwentarz Stanu ..., op. cit.
146 P. Brzozowski, Skala Wartosci — polska adaptacja Value Survey M. Rokeacha. Podrecznik, Lublin 1989.

147 M. Rokeach, The nature of human values, The Free Press, New York 1973; M. Rokeach, Value Survey, Halgren Tests,
Sunnyvale, C.A.1985.
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Tabulka 2. Struktiira osobnostnych typov horskych zdchranarov

VYSLEDKY VYSKUMU PODLA INVENTARA OSOBNOSTI MPI -
TYP OSOBNOSTI PODI'A KONCEPTU 64 H.J.EYSENCKA PODLA L. STAWOWSKEJ (1977)
H.J. EYSENCKA SKUMANA KONTROLNA POPULACIA
SKUPINA B SKUPINA K POLSKA*
Jednotlivci v psychickej norme 20,5% 14%
NajlepSie prispdsobeni 33% 21,5% 36,7%
Dobre naladeni jedinci ** 53,5% 35,5%
Extroverti 23,5% 14% 12,3%
Introverti 9,5% 18,5% 19,4%
Neurotici 6% 16,5% 16,1%
Psychopati 4,5% 5,5% 4,3%
Dystymika (psychastenika) 3% 10% 11,2%

Zdroj: K. Mrozowicz, Ratownictwo gérskie. Organizacyjne i psychologiczne aspekty zarzqdzania bezpieczeristwem
w gorach, Katowice 2012.

Zachranari GOPR sa vyznacuja extrovertnymi typmi spravania, ktoré sa prejavuji na-
priklad v nasledujicich viazbach aktivit a ¢innosti: vyhladdvanie podnetnych situdcii a bo-
hatych na podnety, vyhybanie sa monoténnosti, uprednostriovanie a schopnost pracovatv time,
ldskavost, spoloc¢enskost, Romunikativnost, empatia, asertivita, ktoré ich odlisujii od prislusnikov
beznej populdcie svojou vyraznostou a populacnym rozsahom. Okrem toho sa zachranari GOPR
vyznacuja ovela vy$Sou emocionilnou vyrovnanostou. Ttto skuto¢nost mozno zdévodnit
tom, Ze v porovnani s beznymi Iudmi st u nich stochasticky menej ¢asté pripady takych
¢ft, ako st nadmerny strach, depresia, napitie, pocit viny, nizke sebavedomie, iracionalita,
bojazlivost, naladovost, vyhybavost, psychosomatické poruchy a emo¢na labilita. To doka-
zuje, Ze horski zdchranari sa vyznacuju nadpriemernou odolnostou voc¢i stresu a va¢sim
adapta¢nym potencidlom (vytrvalost, vysoka odolnost voci stresu z pretaZenia), a tym aj
vysSou aktivitou, najma po¢tom a Groviiou G¢innosti vykonavanych ¢innosti v stresovych
situaciach. Je vhodné podotknt, Ze z toho vyplyva aj relativne maly pocCet potencidlnych
portch pri plneni dloh v naroénych situaciach, pri zdsahovych a patracich ¢innostiach.

Zial, ma to aj negativnu stranku, a to riziko tzv. podcefiovania rizika, ktoré moZno zhruba
definovat ako nadmerne subjektivizované a neredlne hodnotenie miery objektivneho ohrozenia
vrdmci skupinového rozhodovacieho procesu. Preto sa proces nacviku $pecializovaného orga-
niza¢ného spravania a kvalita formalizicie stavaji nielen sti¢astou organizac¢nej kulttry,

ale aj nevyhnutnymi prvkami ochrany zdravia a Zivota.
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Tabulka 3. Strukttira temperamentnych typov horskych zdchranarov

ROZDELENIE TYPOV TEMPERAMENTOV V HORSKEJ SLUZBE A BEZNEJ POPULACIE
TYP TEMPERAMENTU SKUMANA SKUPINA | KONTROLNA SKUPINA
SANGVINICI 40% 34%
FLEGMATICI 8% 12%
TYP CHOLERICI 1. 14,5% 12%
TYP CHOLERICI II. 28% 7,5%
TYPY CHOLERICKE KOMBINOVANE L. - 4%
TYPY CHOLERICKE ZMIESANE II 1,5% 3,5%
CHOLERICI [SPOLU] 44% 27%
MELANCHOLICI 4,5% 10%
TYPY ZMIESANE MELANCHOLICKE 3,5% 17%
MELANCHOLICI [SPOLU] 8% 27%

Zdroj: K. Mrozowicz, Ratownictwo gorskie. Organizacyjne i psychologiczne aspekty zarzqdzania bezpieczeristwem
w gérach, Katowice 2012.

Zhladiska charakteristiky temperamentu v sledovanej skupine dominuji cholerici (44 %),
z ktorych viac ako polovica patri k typu cholerikov s I1. vysokou tiroviiou povzbudenia s jasnou
prevahou stimulacie nad inhibiciou, priCom respondentov sa kvalifikuje k typu cholerikov
1. so silnou pohyblivostou a s miernou prevahou procesov povzbudenia. Iba 1,5 % ¢lenov
skiimanej skupiny stiboru patri k zmieSanej skupine cholerikov I. typu (slabost s vyraznou
prevahou stimulAcie), zatial ¢o medzi pozorovanou skupinou cholerikov zmieSanej skupi-
ny typu II. (nizka pohyblivost s miernou prevahou procesov vzrusSenia) taka skupina nie je.

Okrem cholerického typu sa medzi zichranarmi GOPR ¢asto vyskytuje aj typ sangvi-
nicky, charakterizovany rovnovahou procesov excitacie, inhibicie a pohyblivosti v rdmci
normy alebo mierne nad fiou. Preto s prihliadnutim na sktimani skupinu B mdZeme ho-
vorit o akejsi typologickej nadradenosti typov: cholerik a sangvinik, ktoré charakterizuji
takmer 90% jej ¢lenov. Len kaZdy dvadsiaty horsky zachranar patri bud k melancholickému
alebo flegmatickému typu.

Medzi ¢lenmi kontrolnej skupiny K vyzera rozloZenie temperamentovych typov celkom
inak. Hoci medzi respondentmi z beZnej populacie dominujt sangvinici a pocet flegmatikov
je takmer zhodny s po¢tom zaznamenanym u ¢lenov skimanej skupiny, tu sa podobnos-
ti v rozloZeni typov temperamentov charakterizujicich obe skupiny koncia. Existuja dva
hlavné zdroje typologickej heterogenity tychto distribtcii.

Prvy z nich vyplyva zo skuto¢nosti, Ze medzi horskymi zichranirmi je dvakrat viac

pripadov cholerického typu ako medzi prislusnikmi beZnej populacie, do ktorej by sa dal
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zaradit len kaZzdy piaty respondent. Okrem toho medzi horskymi zachranirmi prevlada
typ cholerika II., ktorého pocet je Stvornasobne vy$si ako v kontrolnej skupine. Z hladiska
I. typu a zmieSanych typov cholerikov nie st medzi skupinami vyrazné rozdiely.

Druhym z vysSie uvedenych zdrojov rozkladu homogenity konfiguracie temperamento-
vych typovv skimanej a kontrolnej skupine je diferenciicia vyplyvajtica z rozdielov v pocte
melancholického typu v oboch vzorkach. V kontrolnej skupine je takmer jedincov melan-
cholickych temperamentnych typov, teda kazdy treti testovany, a teda 0 20% viac jedincov
s prevahou inhibicie pred stimulaciou a relativne nizkou pohyblivostou nervovych procesov
ako v pripade horskych zachranarov.

Horski zachranari sa od jedincov beZnej populécie odliSuji nadpriemernou silou nervo-
vého systému, ¢o je vyjadrené prevahou tychto typov: cholerik a sangvinik. V tomto smere
existujt vyrazné rozdiely medzi nimi a prisluSnikmi beZnej populécie, u ktorych typ tem-
peramentu s ¢rtami dominantného systému nie je badatelny.

Na z4aver treba kons$tatovat, Ze Studijnou skupinou je komunita zloZen4 z jednotlivcov
vybranych dvojro¢nym naborovym procesom, realizujlicich normativne zabezpecenie pre-
beranej socidlno-profesionalnej roly a vramci nej Specifickych cielov a skupinovych hodnét.
Kontrolna skupina je na druhej strane substratom réznych osobnych roli a zloZzeni odvode-
nych z r6znych skupin a socidlnych prostredi, s jasne odlisnou Giroviiou motorickej, social-
nej a profesionalnej aktivity, rdznymi zaujmami a réznymi hodnotovymi systémami, ktoré
vyplyvaji z eklekticizmu socidlnych a profesionalnych roli, ktoré vykonavajt jeho ¢lenovia.

Specifické stibory dominantného spravania horskych zachranarov, zodpovedajtice ty-
pologickym charakteristikdm, st uvedené v diagrame 3. Pre usporiadanie ziskanych infor-
macii mozZzno konStatovat, Ze zjavné spravanie (hovorovo také, ktoré mozno vidiet volnym
okom) v tilohe horského zichranara, nazyvana organiza¢nym spravanim, je viditeIné vo

.y

forme niekolkych kltucovych foriem: Sportové siitaZenie, tréningy, kurzy, rutinna sluzba,
posluchacska sluzba, akéna a zachranna expedicia.148

Hlavné érty organizacného sprdvania pocas odbornéhovzdeldvania: zvedavost, objavovanie
novych veci, aktivna ti¢ast, vysoky zaujem, spolupraca so skupinou, poradenstvo a pomoc,
aktivna Gi¢ast na rieSeni skupinovych problémov, mierne zndmky tinavy, pomerne rychla
regeneracia sil, rychla adaptacia v skupine, prednost pri plneni tloh strednej naro¢nosti
(realisticka potreba tispechu), preferencia psychomotorickych tiloh sprevidzané fyzickou
namahou a Gnavou, nizka miera izKosti, postoje: otvorenost, afiliicia, facilitacia, domi-

nancia, uznanie a pod.

148 K. Mrozowicz, Zachowania organizacyjne jako determinanta ... op. cit.
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Schéma 3. Empiricky model dominantnych siiborov spravania sa v Horskej sluzbe (znak ,+“ - progresia ¢rty
spravania, znak ,-“ - regresia ¢rty spravania)

Zdroj: Teoria Pierscieni Selekcyjnych — metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej imple-
mentacji w organizacji GOPR”, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.): ,, Przetomy w zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi”, Torun 2011, s. 320

Dominantné znaky organizacného sprdvania pocas zdchrannych akcii: ovladanie sa a
odolnost voci stresu z pretaZenia, efektivna schopnost pracovat v traumatickych pod-
mienkach, racionalizacia prace a spravne postidenie situacie, aktivita zamerand na sku-
pinovy ciel, schopnost zasahovat v podmienkach psychofyzickej inavy, odloZenie efektu
uspokojenia, pokracovanie spravania (udrziavanie ¢innosti) napriek chybajiicemu vidi-
telnému vysledku a napriek chybajiicej spatnej vdzbe na vysledky, aktivne zuZovanie
pola vnimania a pod.

Hlavné ¢rty organizaéného sprdvania pocas pracovnej pohotovosti (okrem odpociivania):
opravarenské, renovacné a ¢istiace ¢innosti pod vplyvom deprivacie (nedostato¢nost stimu-
l14cie), vychadzky, kratke terénne vychadzky, vyhlad4vanie spolo¢nosti inych Iudi, aktivne
vyhladavanie stimulacie alebo jej nahrad (¢asto neformalne, diskre¢né), riadenie koope-
rativy situacie, zhovoréivost, druznost, detonécia napatia prostrednictvom: zhovoréivos-
ti, impulzivnosti, podraZdenosti, predvidateInosti emécii, depriva¢nej inavy a strnulosti
vnimania, nudy a pod.

Hlavné érty organizacného sprdvania poéas teoretickych kurzov: vyhybanie sa intelektualnej

¢innosti vo forme prediZenej teoretickej pripravy, vyhladavanie pohybu, postoje: vyhybavost,
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lakonizmus, ¢innost zamerana na pdsobenie proti silne pocitovanej deprivacii (,stimulaé¢ny
deficit), podraZdenost, podryvavost, apatia, vybu$nost, impulzivnost.

Hlavné ¢érty organizacéného sprdvania pocas hodin odpociivania: koncentracia pozornosti
na dlohu, aktivne (naucené a cielavedomé) zZenie pola vnimania na monogamné signéa-
ly, projekcia ,bytia v akcii“, preZivanie roly v akcii v intelekte, tiiZba po stimulacii, predsta-
va vizie a intervenc¢né projekty, ¢o vedie k ¢iasto¢nému vzniku monoténnosti a stresovej
deprivacii (deficit stimulov).

Analyza izKosti u ¢lenov Horskej sluzby je zaloZena na rozliSeni medzi tizkostou cha-
panou ako prechodny a situa¢ny stav jedinca (izkostny stav, X-1) a izkostou chapanou ako
relativne konsStantna osobnostna ¢rta (Gzkostna ¢rta, X-2).

Zacneme analyzou Strukttry tizkosti medzi respondentmi a stochastickym overovanim
vyznamnostirozdielov medzi skimanou a kontrolnou skupinou so stavovou tizkostou. Cha-
rakterizuji ju subjektivne, vedome vnimané pocity strachu a napitia, sprevadzané s tym
suvisiacou aktivaciou alebo excitdciou auton6mneho nervového systému jedinca. Vyzna-
¢uje sa vysokou variabilitou pod vplyvom rdéznych typov stresorov a tieZ urcuje oscilaciu
trovne individuilnej reakcie od situécie k situacii. Priemerné intenzita stavovej tizkosti
v §tudijnom stibore je na trovni 5 (priemer), priCom vic¢sinu jej ¢lenov tvoria jedinci so
strednou Groviiou stavovej tizkosti. Medzi dalSie polohy patria: vysok4, nizka, velmi nizka
a velmi vysoka intenzita. Kazdy druhy respondent zo skiimanej skupiny ma teda stredna
troven stavovej izkosti a kazdy piaty ¢lovek vykazuje vysokt a nizku troven tizkosti. Vy-
sledKky analyzy vyznammnosti rozdielov medzi priemermi stavovej izkosti v skimanej sku-
pine a kontrolnej skupine ukazali, Ze existujtice disonancie st1 vtomto smere systematické.
Clenovia skupiny B sa vyznacuji vyrazne niZ3ou troviiou stavovej tizkosti ako ¢lenovia
skupiny K (p < 0,001). 149

Analyza vyznamu rozdielov v rozmedzi diskutovanej premennej medzi ¢lenmi sledovanej
skupiny a respondentmi z kontrolnej skupiny ukizala, Ze rozdiely v jej variabilite v oboch
vzorkéch si Statisticky nevyznamné [p > 0,05]. Existencia tizkostného stavu v oboch ana-
lyzovanych vzorkach je homogénna.

Uzkostna érta je definovana ako motiv alebo ziskana behavioralna dispozicia, vdaka kto-
rej je jedinec predisponovany vnimat Siroké spektrum objektivne neSkodnych situicii ako
ohrozujtice a na tieto udalosti reaguje stavmi tizkosti, ktoré sti neprimerane silné v pomere
kvelkosti objektivnej a skuto¢nej situacie, nebezpecenstvam. Na rozdiel od stavovej izkosti

ma nauceny charakter a vyznacuje sa pomerne vysokou stabilitou nielen poc¢as celého Zivota

149 K. Mrozowicz, Czynnik ludzkiw gérskim pogotowiu ratunkowym ... op. cit.
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jedinca, ale aj z hladiska intenzity a charakteristik izkostnych reakcii, ktoré ju charakterizu-
ji. Vzmysle ¢rtovej tzkosti, ktorej vzdjomné stivislosti so stavovou izkostou sa oznacujii ako
reaktivna tizkost, dochadza k rozvoju tizkostnej osobnosti. Trvalo zvySena Giroven tizkosti, aj
ked najvyraznejsia v tazkych situaciach a ohrozeni ega jednotlivca, eskaluje tiroveri izkost-
ného stavu. VysledKky korela¢nej analyzy potvrdzujt uvedent tézu. V skiimanej skupine bola
priemern4 zavaZznost rysovej izkosti na irovni 5 priemer, prevaZnt vi¢Sinu respondentov zo
sklimaného stboru tvoria jedinci charakterizovani ¢rtovou izkostou alebo mierne nad fiou
(80%) a jedine kaZzdy piaty ¢len Horskej sluZby je jedinec s izkostlivou osobnostou.

Z analyzy vyznamnosti rozdielov z hladiska priemerov vyplyva, Ze ¢lenovia testovacej
skupiny sa vyznacuji vyrazne niZzSou mierou ¢rtovej tizkosti ako respondenti z kontrolnej
skupiny (p < 0,001).

Overenie vyznamnosti rozdielov v rozptyle ¢rtovej tizkosti medzi sledovanym siiborom
a kontrolnym stborom umozZiiuje konsStatovat, Ze skiimany stibor sa vyznacuje vyrazne niz-
Sou variabilitou znaku (p <0,01) a va¢Sou homogenitou v jeho rozsahu (p < 0,001).

Pokial ide o stavov tizkost, medzi ¢lenmi skupiny B zaradenymi do typu osobnosti
v psychologickej norme dominuje jej stredn4, nizka a velmi nizka zavaZnost, a ¢o stoji za
zmienku, neboli pozorované Ziadne vysoké hodnoty tejto premennej. Medzi najlepSie nala-
denymi ¢lenmi $tudijného stiboru prevladaji jedinci so strednou droviiou stavovej tizkos-
ti, nasledovani jedincami s nizkou a velmi nizkou roviiou tizkosti. Rovnako ako predtym
nebola pozorovana Ziadna zvySeni intenzita diskutovanej premennej. Extravertivnu ¢ast
sktimaného stboru tvoria tiez prevazne jedinci so strednou troviiou stavovej izkosti; medzi
nimi bolo mozZné pozorovat zanedbatelné percento zniZenej a zvySenej intenzity stavovej
tzkosti. Introverti v skiimanej skupine st vSetci jednotlivei, ktori sa vyznacuja vysokou
alebo strednou trovilou zavaznosti stavu tizkosti. Neuroticki jedinci zo sktimanej skupi-
ny sa vo vSeobecnosti vyznacuji vysokou trovilou tizkosti, zatial ¢o neurotici z kontrolnej
skupiny sa delia na tych, ktori maji vysoku a tych, ktori tvoria va¢sinu - ktori majt velmi
vysoka troveil. U jedincov psychopatického typu v skimanej skupine boli zaznamenané
len vysoké a velmi vysoké tirovne stavovej tizkosti. Psychastenici zo Studijnej skupiny sa
vyznacuja velmi vysokou tiroviiou stavovej tizkosti.

Analyza rozloZenia tizkostnych stavov medzi ¢lenmi skimanej skupiny a tieto zavery moZz-
no zovSeobecnit aj na ¢lenov kontrolnej skupiny, ¢o ukazuje, Ze z hladiska jej formovania sa
javi vzajomna zavislost typov osobnosti s prisluSnymi droviiami. Prikladom je intenzita sta-
vu tzkosti. D4 sa predpokladat, Ze u niektorych typov osobnosti je iroven tizkostného stavu

zvySend, u inych zniZenA. Tato skutoc¢nost je natolko viditeIna, Ze s bezpe¢nou aproximéciou

®
(@)



KAPITOLA Ill. DETERMINANTY VEDENIA A AQIUTUIST]CKEHO SPRAVlANIA
ZACHRANAROV ORGANIZACII HORSKYCH ZACHRANAROV

mozno hovorit 0 ur¢itej geometrii dynamiky formovania stavovtizkosti v danych osobnostnych
typoch sledovanych stadii. V stilade s tym subjekty vmentalnej norme, najlepSie fit a extroverti
zaberaju vektor, ktory sa rozprestiera medzi velmi nizkou a strednou zavaznostou stavovej tiz-
kosti, zatial ¢o introverti, neurotici, psychopati a dystymici spadajt do sektora zvySenej tizkosti,
na vektore je stredna aZ velmi vysoka tirovenl. Preto mame do ¢inenia s pouZitim geometric-
kej symboliky s asymetrickym usporiadanim typov osobnosti z hladiska Girovne tizkostného
stavu, ktory sa v nich vytvara a analogicky s opoziciou vysokej a nizkej intenzity premennej
v typoch osobnosti. Tento fakt odévodiiuje vyber dvoch skupin osobnostnych typov, ktoré st
diametralne odliSné z hladiska zavaZnosti stavovej tizkosti, méalo tizkostnych jedincov a je-
dincov s vysokym strachom. Tu je potrebné venovat osobitnt pozornost jednej déleZitej veci.
Z hladiska konfiguracie izkostného stavu mozno u niektorych typov osobnosti okrem extrému
zaznamenat aj medzizénu konfigurovant na Skile priemernych hodnoét, spoluvytvarani typmi:
psychologicka norma, najlepSie prispésobeni, extroverti a introverti. Zaroven treba dodat, Ze
prvé tri spifiaji podmienku konjunkcie: nizka [aj velmi nizka] a stredna roveni stavu tizkosti,
kym introvertny typ spiiia podmienku: stredna a vysoka tiroveii. Ak 4no, potom podmienka
spolo¢nej miery spliia a zaroveti sa k nim pripaja tiroveii priemernej intenzity tizkostného sta-
v, je teda jadrom dynamiky tejto asymetrie. Na druhej strane prvkom, ktory zrejme odliSuje
typy osobnosti z hladiska stavovej tizkosti, je jej iroveil so znakmi regresie v pripade nasledu-
jlcich typov: psychologickd norma, najlepSie prispdsobeni i extroverti a progresia v pripade
introvertov. Zdroje tohto javu moZno vidiet v neurofyziologickom ziklade funkcie dimenzie ex-
traverzia-introverzia, a teda vpovahe stimula¢nych a inhibi¢nych mechanizmov, pohyblivosti
a rovnovahe nervovych procesov. Pre pracu a prakticky zaver z toho vyplyva, Ze zdchranari sa
vyznacuji nadmernou troviiou tizkostnych reakcii, aj ked v tomto pripade médZe ist o jednot-
livé pripady tizkostnych stavov charakteru precedensov. Napriek tomu treba ttito skuto¢nost
brat do Gvahy pri riadeni vyluk, najma zichrannych akcii.

S podobnou situiciou sa stretdvame v oblasti distribticie értovej tizkosti. Medzi ¢lenmi
Studijného stiboru klasifikovanych ako typ v mentalnej norme je rozdelenie ¢rtovej tizkosti
nasledovné: dominuje medzi nimi jej stredna intenzita, je tu aj nizka a vel'mi nizka Giroveri.
Medzi touto kategdriou respondentov vsak nie je vysoka alebo velmi vysoka miera tizkosti z ¢ft.

S podobnou situdciou sa stretdvame u ¢lenov skupiny K. NajlepSie adaptovani ¢lenovia
skiimanej skupiny sa delia na jedincov so strednou, nizkou a velmi nizkou tiroviiou formo-
vania ¢rtovej izkosti. Medzi extrovertnou ¢astou respondentov v skimanom siibore tvoria
vacsinu jedinci so strednou mierou ¢rtovej izkosti, okrem toho st tu Iudia s nizkou troviiou

értovej Uzkosti. Pokial ide o vysoki mieru tzkosti z ¢ft, rovnaky pocet pozorovani je
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zaznamenany medzi introvertmi zo skiimanej skupiny a kontrolnej skupiny, pricom prie-
mernd zavaznost premennej v skimanej skupine je patkrat niZsia ako v beZnej populacii.
Neurotici z vyskumnej skupiny vykazuja vysoka mieru tizkosti z ¢ft. Psychopaticki jedinci
z vyskumného stboru sa delia na tych, ktori vykazujt vysokt a velmi vysok intenzitu ¢r-
tovej tizkosti. V pripade psychastenického typu [dystymoza] v skimanej skupine je izkostna
vlastnost distribuovana vylu¢ne do vysokej Girovne, zatial ¢o v kontrolnej skupine do vysokej
aj velmi vysokej irovne. Analyza konfiguracie tizkostnych ¢it v spektre osobnostnych typov
¢lenov skupiny: vyskumnej skupiny a kontrolnej skupiny umoZiuje prijat zavery analogické
tym, ktoré sa tykaj rozloZenia tizkostného stavu v typologickych kategéridch osobnosti
respondentov z oboch vzoriek. Co sa tyka typov: v mentalnej norme, najlepsie adaptovani
a extroverti, existuji pozorovania strednej, nizkej a velmi nizkej irovne ¢rtovej izkosti. Me-
dzi typmi: introvertny, a najma neuroticky, psychopaticky a dystymicky, sa pozoruje vysoka
a velmi vysok4 troveni izkosti. Tento jav sa tyka ¢lenov vyskumnej skupiny aj respondentov
z kontrolnej skupiny, a preto je transcendentny vo vztahu k Specifickosti socidlneho pévodu
tychto pokusov. A ak 4no, ma fylogeneticky rozsah, popisuje proces formovania strachu v osob-
nosti celého druhu — u beZnej populacie. D6vody tohto a nie dalsi priklad rozkladu trovni
zavaznosti tizkosti v jednotlivych typoch osobnosti analyzovanych pokusov, treba podla
autora hladat v adaptacnej $pecifickosti funkcii jej neurofyziologickych mechanizmov, kto-
ré tvoria organicky zaklad etioldgie, genézy a biologickych podmienok spravania jedincaityp
osobnosti v iom zobrazeny. Pri osobnostnych typoch: extrovertny, psychologicky normali-
zovany a najlepSie prispdsobeny sa stretdvame s priemernou alebo mierne zvySenou tiroviiou
extraverzie a nizkou alebo priemernou tiroviiou neurotizmu. St prediktormi nizkej irovne
senzitivity, nizkeho prahu reaktivnej inhibicie, vysokého prahu protektivnej inhibicie, vy-
sokej Gi¢innosti a tym aj neurofyziologickych mechanizmov uréujtcich troven odolnosti
jedinca vo¢i stresu.” Preto neprekvapi, Ze vramci osobnostnych typov charakterizovanych
prevahou procesov vzrusenia, s vyraznou rovnovahou stimuldcie a inhibicie nervovych ja-
vov, ako aj ich vyraznou pohyblivostou, sa pozorovanie jedincov so strednou a nizkou tirov-
nou tizKosti ststreduje prave na nich. Na druhej strane introvertny typ zhromazdujtci je-
dincov s nizkymi alebo priemernymi vysledkami na Skale neurotizmu a nizkymi
hodnotami Girovne extraverzie, sa vyznacuje nizkou vyrovnanostou nervovych procesovaich
nizkou pohyblivostou. Tento fakt ukazuje, Ze na jednej strane jedinci tohto typu na ohrozu-
jace situacie nereagujii prehnane, ale na druhej strane je ich ¢innost zamerana na automa-

tické, naucené vyhybanie sa potencialnej hrozbe. Tento stav sa moZe prejavit v $pecifickej

150 Ibidem.
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stratégii ¢innosti, ktora je charakterizovana spravanim [a ich stratégiami] zameranymi na
vyhybanie sa nadmernej stimulAcii. Typy osobnosti: neurotici, psychopati [neuroticki extro-
verti] a dystymici zhromazduja jedincov, ktorych subjektivne vnimajt ako ohrozujtcich vo
huje normy energetickej homeostazy. Trochu prehnany popis ich spravania sa d4 definovat
aj takto: neurotik sa bude snazit (znizit hodnotu podnetu) okamZite eliminovat zdroj ohro-
zenia, pricom zniZi efektivitu akcie (chyba mu schopnost vyhntt sa hrozba), psychopat bude
zo strachu pred ohrozenym objektom pdsobit ako asocial a dystymik, podlahntic paralyzu-
jicemu strachu, upadne do stavu dezorganizicie ¢innosti, apatie a iplnej lahostajnosti. Pre-
to neprekvapi, Ze v rdmci rozboru osobnostnych typov s prevahou procesov vzrusenia, s vy-
raznou rovnovahou stimuldcie a inhibicie nervovych javov, ako aj ich vyraznou
pohyblivostou, sa zameriavame na pozorovanie jedincov so strednou a nizkou troviiou tGz-
kosti. Introvertny typ na druhej strane zhromaZduje jedincov s nizkymi alebo priemernymi
vysledkami na $kale neurotizmu a nizkymi hodnotami irovne extraverzie, sa vyznacuje
nizkou vyrovnanostou nervovych procesov a ich nizkou pohyblivostou. Tento fakt ukazuie,
Ze na jednej strane tohto typu na ohrozujtice situacie nereaguji prehnane, ale na druhej
strane je ich ¢innost zamerana na automatické, naucené vyhybanie sa potencialnej hrozbe.
Tento stav sa moZe prejavit v $pecifickej stratégii ¢innosti, ktora je naturizovanym sprava-
nim [aich stratégiami] zameranymi na vyhybanie sa nadmernej stimulacii. Typy osobnosti:
neurotici, psychopathic [neurotic extroverti] a dystymici osoby, ktorych subjektivne vnima-
ji ako ohrozujtcich vo vSetkych kaZdodennych situaciach — objektivne neSkodej home ichos-
tuje normy. Trochu prehnany popis ich spravania: neurotik sa bude snazit (zniZit hodnotu
podnetu) okamZite eliminovat zdroj ohrozenia, pri¢om zniZi efektivitu akcie (chyba mu schop-
nost vyhnt sa strachu, mdZe podlahnit paralyzujicemu strachu, vyvolat kolaps veduci
k stavu dezorganizacie ¢innosti, apatie a iiplnej lahostajnosti. Ani medzi sangvinikmi zo
sktimanej skupiny, ani medzi zastupcami rovnakého osobnostného typu z kontrolnej sku-
piny nebola pozorovani velmi vysoka intenzita stavovej tizkosti a jej zvySena hladina bola
zistena len u niekolkych percent respondentov z oboch vzoriek. S velmi podobnou situiciou
sa stretdvame u respondentov z oboch skupin — vyskumnej a kontrolnej skupiny zaradenej
do cholerického typu temperamentu. U ¢lenov skimanej skupiny aj u respondentov z kon-
trolnej skupiny dominovala priemerné iroven stavovej izkosti (Studovana skupina — 27,5%,
kontrolna skupina — 16%), priCom u zachranarov bol pocet pozorovani tohto javu takmer
dvakrat vy33i. Co sa tyka jeho vysokych a nizkych hladin, je to podobné, pretoZe st podobnej

intenzity tak u cholerikov z testovacej skupiny, ako aj u jedincov tohto typu temperamentu
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z kontrolnej skupiny. Respondenti zo skiimaného stiboru s flegmatickym typom tempera-
mentu vykazuji stredni a vysoki tiroven stavovej tizkosti a zaroven Ziadni jedinci so zni-
Zenou troviiou jej formovania. Podobnt situaciu rie§ime aj vo vztahu k respondentom z kon-
trolnej skupiny. Spolo¢nou ¢rtou distribtcie tizkostnych stavov u sangvinického,
cholerového a flegmatického typu respondentov z oboch $t1idii je, Ze dosahujt aspon prie-
mernd uroven vo svojom rozsahu — aj ked s réznou intenzitou. V pripade melancholického
typu temperamentu sa stretdvame so situiciou, kedy ako medzi ¢lenmi skimaného stiboru,
tak aj v kontrolnom stibore, distribticia stavovej tizkosti nenaberé priemerné a nizke hodno-
ty, ale len vysoké a velmi vysoké hodnoty. Mame pravo povedat, Ze tiroveri formovania kon-
figuracie tizkostného stavu u respondentov zavisi od typu ich temperamentu. U sangvinic-
kého a cholerového typu dosahuje rozloZenie tizkostného stavu maximum v ramci strednych
hodn6t, pri¢om je pozorovani jeho nizka a vysoka intenzita. Neurofyziologicky zaklad tem-
peramentovej typoldgie nezahfiia jednoznacné ,induktory“u sangvinického a cholerového
typu, ktoré by nemilosrdne determinovali vznik stavovej tizkosti na vysokej irovni, alebo
naopak tvoria priaznivé biologické prostredie pre vznik nizkej iroveii stavovej tizkosti. Do
skupiny temperamentovych indikatorov regresie stavovej tizkosti urcite patri: vysoki pohyb-
livost nervovych procesov, nizka trovenl reaktivity, teda vysoka ti¢innost a nizka citlivost,
vysoka trovenl podmienenej inhibicie a zaroveil nizky prah reaktivnej inhibicie, a teda zna-
ky, ktoré charakterizuji silny typ nervového systému. Na jej zdklade dochidza k rozkladu
typov odolnych voéi stresu na vyvaZzené - sangvinické a nevyrovnané - cholerické, ¢o sa pre-
javuje o. i. vyskyt zvySeného neurotizmu a vysokej irovne tizkosti u cholerickych jedincov.
V pripade tizkosti flegmatického typu je stav konfigurovany nasledovne: gradient jeho kon-
figuracie sa zameriava na stredné hodnoty a pozoruje sa tu aj jeho vysoka a velmi vysoka
intenzita pri sti¢asnej absencii nizkej tirovne diskutovanej premeny. VyvaZenost stimulacie
ainhibicie nervovych procesov u flegmatikov, na rozdiel od sangvinikov a najma cholerikov,
sa prejavuje v tom, Ze dosahuja priemerné vysledky na §kale reaktivity aj aktivity. Vysledkom
je, Ze napriek relativne nizkej citlivosti st extrémne neaktivne, ¢o zniZuje troven ich aktivi-
ty. Rozsah nimi vykonavanych ¢innosti a ich charakter st preto poznacené dalekosiahlou
striedmostou, ktorej tilohou je obmedzit prilev stiboru tizkostnych faktorov (stresorov) k jed-
notlivcovi. Tento Standard ,flegmatického” spravania je vyjadreny v charakteristickom od-
stupe, za ktorym sa skryva strach zo straty kontroly, ¢o méZe ,vlastnika“ tohto typu osobnos-
ti vyviest zo stavu rovnovahy. Preto bude jeho ¢innost zameranad na vyhybanie sa
ohrozujacim faktorom, ktorych potencidlny vplyv v iom vyvolava strach, a preto na ich

existenciu reaguje Gzkostnym spravanim [vyhybanie sa)]. Toto je hlavny rozdiel medzi
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Lexpresivnymi“ aktivitami cholerika a sangvinika, hladajicimi jeden vyvaZenym spdso-
bom, druhy vo forme nepokoja — stimulAciu, a teda existujticou v stresujicom prostredi
a ,utlmenou” aktivitou, tzv. flegmatik, ktory sa pri konfiguracii introvertne koncentruje
na udrZanie vnatornej rovnovahy.

V pripade melancholického typu je to Giplne iné, pretoZe rozloZenie tizkostného stavu je
konfigurované okolo vysokych a velmi vysokych hodnét. Z toho vyplyva, Ze neurofyziologické
mechanizmy, ktoré st prediktormi melancholického typu temperamentu subjektov, u nich
zvlastnym spdsobom vyvolavajt eskalaciu stavov tizkosti. Vyplyva to okrem iného z toho,
Ze melancholicky typ sa vyznacuje vysokou citlivostou a nizkou i¢innostou, ¢o sa prejavuje
v jeho vysokej reaktivite, ktorej intenzita je neimerne vysoka v pomere k aktivnemu pod-
netu. Reak¢né sila je neadekvatna objektivhym podmienkam situacie, ¢o vedie krychlemu
vzniku reaktivneho brzdenia, ktoré chrani systém pred nadmernym vyuZivanim energie.
Tym je aktivita melancholickej jednotky pomerne nizka, zamerana skor na ,skladovanie“
energetickych zdrojov, ktorych zber je preiho inak velmi naro¢ny. Ako uz bolo spomenuté
vysSie, aktivacia nervového systému melancholika ho totiZ udrZuje v chronickom vzruseni.
Jeho vyboj umoZiiuje melancholikovi zvysit pohyblivost nervovych procesov, ktorych tlo-
hou je transponovat typ ¢innosti jedinca, modifikovat jej charakter a rozsah. Preto jedinci
s tymto typom temperamentu prekladaji preruSované ¢innosti na nepretrzité a vyberaju
si tillohy, ktoré im umoznujt nahradit vy¢erpavajiicu kontinuitu prace novou, regeneruji-
cou formou ¢innosti. Vo svetle citovanych tivah o distribtcii tzkostnych stavov si moz-
no vSimnut, Ze tak medzi osobnostnymi typmi, ako aj z hladiska typov temperamentu, je
mozné identifikovat tie, ktoré vo viac ¢i menej systematickej forme koreluja so Struktiirou
konfigurécia stavu tizkosti. V oboch pripadoch to priamo stvisi s funkciami nervovej si-
stavy, ktorej prejavy spravania je moZné systematizovat a nasledne prezentovat vo forme
zovSeobecniujlcich opisov typoldgie osobnosti a temperamentu.

Ak ide o rozloZenie tizkosti medzi sangvinickymi ¢lenmi sledovanej skupiny, zistilo sa,
Ze z vicSej Casti predstavovali jej priemernt zdvaznost. Velki skupinu medzi nimi tvoria
aj jedinci s nizkou mierou povahovej tizkosti; mala tieZ velmi nizku intenzitu. Nebolo vSak
zaznamenané Zziadne zvySenie —vysoka alebo velmi vysoka intenzita tejto premennej. San-
gvinicki respondenti z kontrolnej skupiny prezentuji: strednd, nizku, velmi nizku a vysokt
troven rysovej izkosti, ¢o znamena4, Ze jej rozloZenie v sangvinickom type oboch skupin:
testovacej skupiny a kontrolnej skupiny ma relativne homogénnu formu.

Nielen dve distribucie: Gizkost — stav a izkost — ¢rta predpokladaja relativne vysoko

podobné zloZenie v analyzovanych typoch temperamentu, ale zda sa, Ze aj ich typologicka
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mechanika je uréena vplyvom rovnakych neurofyziologickych javov Iudského tela. Na tomto
mieste vSak treba zdoraznit, Ze ¢rtova tizkost ako trvala behavioralna dispozicia osobnos-
ti ma nauceny charakter, v ktorom sa odliSuje od stavovej Gizkosti formovanej vntitornou
povahou subjektivneho vnimania ohrozenia jedinca. Oba typy Gizkosti st na sebe zavislé,
najma akcentuji tto pozitivnu korelaciu v taZkych situdciach a vypiti, pricom ide najma
o0 eskaliciu Grovne tzkosti-stavu pod vplyvom Cértovej tizkosti stabilizovanej v osobnosti.
Nizka tiroven aktivity u sangvinického typu obmedzuje rozvoj izkostnej osobnosti, pretoze
jej ¢lenovia vnimaji vplyv stimulaé¢nych faktorov ako norméalny stav nepresahujiici svoje
adaptacné dispozicie. Vyznacujt sa priemernou a nizkou troviiou tizkostného stavu, ktory
priamo stvisi so zodpovedajiicou Strukttirou mechanizmov subkortikalnej aktivacie, vrata-
ne nizkej reaktivnej inhibicie a nizkej citlivosti. Preto méZeme predpokladat, Ze obe formy
reaktivnej tizkosti: tizkost - stav a tizkost -vlastnost st formované silou nervového systému,
kym stav-tzkost je formou relativizovanej (napr. zavislej na sile podnetu, subjektivnom vni-
mani) automatickej reakcie ku konkrétnemu ohrozeniu, ked rysova tizkost je konstantnou
skladbou nauc¢eného tizkostného spravania. V tomto zmysle je ¢rtova tizkost zloZzkou osob-
nostijedinca a tizkostny stav je jeho psychomotorickou reakciou na subjektivne a situac¢ne
urcené hodnotenie ohrozenia. S podobnou situdciou sa stretdvame pri analyze rozloZenia
tzkostnej ¢rty medzi respondentmi s cholerovym typom temperamentu. Malo by sa vSak
vziat do ivahy, Ze tento typ temperamentu predurcuje jednotlivca k hladaniu nadmernej
stimuldcie, ¢o vedie k tomu, Ze v niektorych pripadoch sa méZe stat hlavnym dévodom zvy-
Senia tirovne tzKkosti. Pohotovostna sluzba je miestom, kde sa Ilahko aktivuji mechanizmy
stupiiujiice naucent a zavedent formu strachu, ktorych systematicky narast napreduje
stibeZne s narastom poctu tazkych zachrannych akcii. Flegmaticky typ, vyznacujtci sa
vyrovnanostou nervovych procesov, a teda aj nizkou tirovilou neurotizmu, patri k silnému
typu nervovej ststavy. Jedinci patriaci k tomuto typu temperamentu sa vSak vyznacuju aj
nizkou alebo strednou silou procesov stimulécie a inhibicie nervovych procesov a nizkou
trovilou ich mobility. Preto sa medzi nimi pozoruje nielen priemern4 troven zavaznosti
rysovej tizkosti, ale aj jej vysoké a velmi vysoké napitie a neexistujii Ziadne pripady niz-
kej a velmi nizkej tirovne prislusnej vlastnosti. Vzhladom na to, Ze na vznik stabilizovanej
formy ¢rtovej Gizkosti vplyvaji kognitivne procesy jedinca a nielen jeho neurofyziologické
charakteristiky, aktivity jedincov flegmatického typu by sa mali vyznacovat nielen $pe-
cifickou zdchrannou sietou v konkrétnej situdcii, ale $pecifickou stratégiou vyhybania sa
nadmernej stimulacii z hladiska predvidania a plAnovania budtcich aktivit. Rozvoj izkost-

nej osobnosti flegmatického typu je obmedzeny rovnoviahou nervovych procesov, ale niz-
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ke hodnoty pohyblivosti nervovych procesov a sila ich stimulAcie i inhibicie nttia jedinca,
ktory je ndchylny na stres, vyberat si medzi mnohymi socidlnymi rolami a spradvanim, ktoré
zabezpecuju ich existenciu v podmienkach stimulacie rovnovahy. Najjasnej$ia forma vy-
hybajtcej sa stratégie nadmernej stimulacie by mala byt videna u melancholického typu.
Vzhladom na zodpovedajticu Strukttaru aktiva¢nych centier a ich regula¢ni funkciu sa
vyznacuje mimoriadnou odolnostou voéi depriva¢nému stresu (podobne ako flegmaticky
typ), ktory je diametralne odliSny od cholerikov i sangvinikov a neznasa stimulaciu preta-
Zenim. Vzhladom na to, Ze kaZdodenny Zivot je zdrojom viacerych napéti, mozno tento typ
povaZovat za malo prisposobivy. Iudski kognitivna ¢innost, a v tomto pripade, zd4 sa, po-
sobila selektivne, usmerniovala ¢innost jednotlivca tak, aby nim vykonavani spoloc¢enska
a odborné ¢innost a v ramci nich cielavedom4 ¢innost primerana pracovnym tloham sa
mohla uskuto¢iiovat v podmienkach stimula¢ného deficitu (napr. skupinové melanchélie)
respondentov tvori len 8% z celkového poctu, kym v kontrolnej skupine az 27%.

Vo svetle vysledkov vyskumu mozno konstatovat, Ze medzi horskymi zachranarmi do-
minuje spravanie (viac ako polovica), vyznacujtce sa nizkou troviiou neurotizmu a vysokou
mierou extraverzie. Vyznacuji sa preto okrem iného: neustalou naladou, ktorej zmena pre-
bieha pod vplyvom jasnych vonkajSich faktorov, vysokou toleranciou voéi i¢inkom stresu
z pretaZenia, vysokou emocionalnou vyrovnanostou, alocentrizmom, vysokou sociabilitou,
vyhybanim sa osamelosti, konanim pod vplyv aktuilnych podnetov, ovplyvilovanie zvon-
ku, ¢asto konajii impulzivne, ich emdcie ¢asto neovldda intelekt, radSej konajt prakticky,
s optimisti atd.

KedZe prostredie Goprowovej ¢innosti sa vyznacuje vysokym koeficientom rizika, va-
riability, novosti a nepredvidatelnosti situécie, treba oc¢akavat, Ze iroveri mobility nervo-
vych procesov medzi respondentmi bude na vysokej trovni. Tym by sa v kaZdom pripade
zabezpecdilo G¢inné vykonavanie zabezpecenia jeho sociilnej a profesionalnej ilohy. Mo-
bilita nervovych procesov ma osobitny vyznam v situacii, ked je potrebné nahle premenit
spravanie zachrancu z pasivneho stavu — v ktorom sa méZe nachidzat napriklad pocas
poctvania — do aktivneho stavu, ktory bude aktivovany v désledku i¢asti na zdchrannej
akcii. Je opodstatnené predpokladat, Ze mobilita zohrava mimoriadne délezitd tilohu
v regulacii vztahu zachrancu k prostrediu, ktoré hra a predurcuje ho vykonavat tlohy,
ktoré si vyZaduji potencidlnu, okamZitd a zaroven G¢inni reakciu v relativne relativnej

miere a kratkej dobe.
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Vztahy vzdjomnych zdvislosti vlastnosti v systéme osobnosti

Autorovym motivom analyzy vzijomnych zavislosti bola snaha vystihnit podstatu vztahov
(v zmysle ich povahy a sily), ktoré sa vyskytuja v rdmci osobnostnych vlastnosti a tempe-
ramentu horskych zachranérov. Ide o velmi doleZiti vyskumnt otazku, pretoZe korela¢né
vztahy moZu prispiet k hlbSej funkénej charakterizacii spravania respondentov a odvodeniu
jeho neurofyziologického zakladu.

Je zaujimavé nielen objavovat korela¢né vztahy, ale snaZit sa nijst aj regresivne vztahy
medzi vzajomnym ovplyviiovanim niektorych osobnostnych vlastnosti. Hned na tivod je
potrebné zdoraznit, Ze silnyvztah koreldcie nezdvislosti sa vyskytuje len medzi aktivitou a ex-
traverziou, ¢o znamena, Ze narast hodnoty aktivity u horskych zachranarov nie je spojeny
s automatickym narastom extraverzie, a naopak, narast hodnoty aktivity horskych zachra-
narov v extraverzii na dimenzii EI nie je sprevadzany sti¢asnym zvySenim temperament-
nej aktivity. Narast intenzity extraverzie neovplyviluje rozsah a intenzitu akcii odobratych
na vzorke, z ¢oho mozno usudzovat, Ze u respondentov zo Studijného stiboru sa zaoberame
aktivitou, nazvime to pripravenostou konat, o ¢om sved¢i nizka tiroven reaktivity a vysoka
uroven mobility nervovych procesov.

Ak ano, ¢innost horského zachranara je zamerana na organiziciu ,potencidlne aktiv-
neho” spravania, ktoré stvisi s udrZziavanim vzruSenia v medziach, ktoré umoZiujt jeho
eskal4ciu v pripade i¢asti na traumatickom zdchrannom vyjazde (zniZenie tzv. vyznam
podnetu). Existuje vSak aj metodologicky vysledok zistenej zavislosti a to, Ze oba znaky je
potrebné skiimat na oddelenie, pricom v pripade ostatnych je mozna redundancia. Analyza
nasledujicich korelacii je zaloZzen4 na vysledkoch v tabulke 4.

Tabulka 4. Najsilnej$ie korel4cie zistené Pearsonovym rtt testom medzi pArmi osobnostnych ¢it vo vzorke

beznej populacie horskych zdchranarov. Kriticka tiroven p — tiroveii pravdepodobnosti chyby pri overovacom
hodnoteni

Analyzované , Hodnotenie | Kriticka
. . ., | Odchylka. .

osobnostné priemerna | 4 R__Pearsona |r testu t hladina

, Standard xy 2xy " 0 ., .
premenné Studenta vyznamnostip
EXTRAVERZIA - 29,70000 740094
NEUROTICISM 1926000 | 1018188 -0,214554 0,046034 |-3,09103 0,002282
EXTRAVERZIA - 29,70000 740094 0,000000
REAKTIVITA 65,92000 | 9,64983 0,422400 0178421 ) 6,55740
EXTRAVERZIA - 29,70000 740094
POHYBLIVOST 61,65500 1155002 0,448735 0,201363 | 7,06558 0,000000
EXTRAVERZIA - 29,70000 740094
ROVNOVAHA 101007 022962 0,353772 0,125155 | 5,32219 0,000000
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Analyzované . Hodnotenie | Kriticka
. . , | Odchylka. X

osobnostné priemerna | ; R__Pearsona |r testu t hladina

. Standard xy 2xy . 0 . .
premenné Studenta vyznamnostip
EXTRAVERZIA - 29,70000 | 740094 0,001996
UZKOST - CRTA 3774000 | 6,55111 ~0,217301 0,047220 | -3,13255
NEUROTICISM 19,26000 |10,18188
REAKTIVITA 6592000 | 9,64983 0,242161 0,058642 |-3,51204 0,000551
NEUROTICISM 19,26000 10,18188
UZKOST - STAV 3427000 | 634495 0,327157 0,107031 |4,87158 0,000002
NEUROTICISM 19,26000 10,18188
UZKOST - CRTA 3774000 6,55111 0,337546 0,113937 |5,04583 0,000001
REAKTIVITA - 65,92000 9,64983 0,000000
AKTIVITA 66,04000 |9,86025 0,441866 0195245 | 6,93093
REAKTIVITA - 65,92000 9,64983
POHYBLIVOST 61,65500 11,55002 0,524646 0,275253 | 8,67173 0,000000
REAKTIVITA - 65,92000 9,64983 0,000000
ROVNOVAHA 1,01007 0,22962 0400966 0160773 16,15886
REAKTIVITA - 65,92000 9,64983
UZKOST - CRTA 3774000 6,55111 -0,309308 0,095672 |-4,57679 0,000008
AKTIVITA - 66,04000 |9,86025
ROVNOVAHA 1,01007 022962 0,432672 0,187205 6,75307 0,000000
POHYBLIVOST - 61,65500 11,55002
ROVNOVAHLA 1,01007 022962 0,280586 0,078729 | 4,11344 0,000057
UZKOST - STAV - 34,27000 | 6,34495
GZKOST - CRTA 3774000 6,55111 0,704816 0,496765 |13,98051 0,000000

Zdroj: K. Mrozowicz, Charakterystyka zachowari organizacyjnychw swietle badan nad wspétzaleznosciq cech osobowosci,
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczeciniskiego, ,,Nowoczesna administracja publiczna”, nr 573, Szczecin 2009,
5.433-443

Koreldcia medzi extraverziou a neurotizmom je signifikantna a negativna, ¢o znamena, Ze
s narastom hodnoty extraverzie hodnota neurotizmu v analyzovanej vzorke klesa a naopak,
rasttci neurotizmus zniZuje Groven extraverzie. Dimenzia E-I a dimenzia neuroticizmus-rov-
novaha teda nie sl navzajom ortogonélne. Narast extraverzie pri si¢asnom zniZeni trov-
ne neurotizmu je dobrou prognézou pre Studijny stibor, pretoZe takato situacia ovplyviiuje
fungovanie v podmienkach stimulujtceho pretaZenia. Priaznivo na to pdsobi vztah medzi
extraverziou a reaktivitou, ktory sa vyznacuje chronicky nizkou troviou aktivacie a aktiv-
nym vyhladdvanim stimulacie. Aktivita a iroven reaktivnej inhibicie tieZ uréuja Strukttaru
E-I dimenzie. Uroveii neurotizmu vo vzorke je na nizkej tirovni, z ¢oho moZno usudzovat,
Ze dominantnou strankou tejto korelacie je extraverzia, ktorej narast sposobuje zvySenie
rovnovahy v dimenzii neurotizmus — emocionalna rovnovaha. Tento vztah je tranzitivny,

zvy$ujlica sa vyrovnanost podporuje progresiu extraverzie v dimenzii E-I.
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V pripade korelacie extraverzie s pohyblivostou nervovych procesov mozno zaznamenat
silnt, vysoko vyznamnu a pozitivnu koreldciu; obrazne povedané, nirast extraverzie je
sprevadzany zvySenim pohyblivosti nervovych procesov a naopak, ¢im vyssia je pohyb-
livost nervovych procesov, tym vysSia je Groven extraverzie. Sila tohto vztahu naznacuje
opodstatnenost predbeZnej tézy, Ze obe Korelujlice osobnostné ¢rty: extraverzia a mobilita
nervovych procesov zohravajii v Studijnom stibore vyznamn tlohu, podporuj organizaciu
osobnosti jej ¢lenov v Siroko chipanej zichrannej sluzbe.

Z hladiska korelacie extraverzie s rovnovdhou nervovych procesov mozno konstatovat, Ze
s narastom extraverzie sa v populacii horskych zachranarov zvysuje rovnovaha nervovych
procesov. Vykonané analyza naznacuje, Ze zvySujlca sa troven extraverzie vedie k zvySeniu
rovnovahy nervovych procesov vo vzorke, ¢o znamena, Ze tento vplyv méa vysoko pozitivny
vyznam pre formovanie spravineho pomeru medzi Grovilou aktivity a reaktivity. A ak ano,
respondenti patria do skupiny najlepsie prispésobenych jedincov, teda tych, ktori maja
schopnost efektivne vyuzivat stratégie zvladania stresu. Zvysujlce sa hodnoty rovnovahy
nervovych procesov a tym optimdalne zvySovanie hodnoty aktivity a reaktivity podporuja
eskalaciu hodnoty extraverzie a regresiu hodnoty introverzie na stupnici E-I. Funkéna hod-
nota zistenej korelacie je dana najma tym, Ze mo6Ze zohravat vyznamni dlohu pri regulécii
spravania v krizovych situaciach (pretazenie), pri organizovani aktivit na relativne vysokej
trovni. Priemerny horsky zachranar, charakterizovany nizkou diroviiou aktivacie (vysoky
prah citlivosti), sa vyznacuje aj zvySujiicou sa tiroviiou aktivity a klesajiicou reaktivitou. Tie-
to premenné spolu izKo suvisia, pretoZe charakterizuji spolo¢ny znak nervového systému,
ktorého si teoretickymi referenciami. Mame tu na mysli nizky prah reaktivnej inhibicie
ovplyviiujaci progresiu [chronicky] irovne potreby stimulacie. Deprivacia vSak pdsobi na
takto charakterizovani osobnost jednoznacne dezintegracne, ¢o naznacuje jednoznacnt
potrebu respondentov vyhybat sa situdcidm s nizkou tiroviiou stimula¢nej stimulacie a vy-
sokou mierou deprivacie (situdcie monoténnosti, po¢tivania a pod.).

Negativny korelaényvztah medzi ¢rtovou tizkostou a extraverziou nim umoziuje dospiet
k zaveru, Ze zvySenie hodnoty extraverzie na Skile E-I ma za nasledok sti¢asnu regresiu ¢1-
tovej tizkosti, teda rozvinuté a relativne konstantné izkostné postoje. Intenzita extrover-
nantnou ¢értou, ktora v tomto korela¢nom systéme nejakym spdsobom ,vyZaruje“ hodnoty,
je extraverzia, nie ¢rtova tizkost. Vzajomna interakcia oboch osobnostnych ¢ft sa teda zda
byt opodstatnena o to viac, Ze extraverzia a tizkost, skor nimi popisované psychosomatic-

ké stavy, tvoria akési antagonistické javy. Z vyskumu vyplyva, Ze priemerny ¢len Horskej
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sluzby, charakterizovany priemernou troviiou extroverzie, bude vykazovat klesajticu tiro-
ven rysovej izkosti.

Vzajomna zdvislost neurotizmu a reaktivity umoZziiuje domnievat sa, Ze v populécii zichra-
narov Horskej zachrannej sluZby pri zvySovani trovne neurotizmu kles4 sila stimula¢nych
procesov [rastie reaktivita]. ZvySenie stimuléacie nervovych procesov [zniZenie hodnoty reak-
tivity] na druhej strane vedie k zniZeniu irovne neurotizmu a zvySeniu emocnej rovnovahy.

Podla vysledkov korela¢ného poctu aktivita klesa, zatial ¢o neurotizmus kles4, napo-
kon, narasta neurotizmus vyvolavajlci zvySenie reaktivity. Neurotizmus, ktory je spojeny
s pritomnostou neprijemnych emocionalnych stavov (strach, tizkost, exalticia), zniZuje
potrebu stimuldcie, ale on sam je spojeny s ur¢itym chronickym zvySenym vzruSenim, kto-
ré nasledne vedie k niZ§iemu prahu ochranného spomalenia a rastu mentélnej citlivosti
(v zmysle senzorickej detonéicie). Vysoka hodnota vysledkového testu v rdznom meradle
sily stimula¢nych procesov (7 stupetil) naznacuje, Ze ,emitorom“ v predmetnom prepojeni
bude reaktivita na nizkej tirovni a,,absorbentom" bude neurotizmus. Zaver je taky, Ze vy-
sok4 miera formovania sily nervovych procesov (nizka reaktivita) zniZi rast nadmernych
emoécii u horskych zachranarov (nizka prahovéa reaktivita).

VysledKky koreldcie premennej neurotizmus s premennou tizkostny stav potvrdili predpoklad,
Ze kratkodobé stavy subjektivneho ohrozenia opakujtice sa s nerovnomernou frekvenciou
s vysokou istotou stimulujii rast stabilizovaného tizkostného napitia ako relativne fixného
systému neurotického spravania a postojov. ZvySena troveil neurotizmu zvysSuje Groven
aktivacie a zaroven zniZuje potrebu stimulécie. Akdkolvek odchylka od optiméalnej irovne
aktivacie motivuje organizmus k nipravnému spravaniu, k homeostatickej regulécii inten-
zity aktivacie na normdalnu troven. Chronicky zvySena troven aktivicie organizmu vedie
kvyhybaniu sa situdcidm vyvolavajticim tzkost, teda situacidm, ktoré v organizme vyvola-
vaji nadmerna stimuléciu. Preto by sa malo o¢akéavat, Ze zvySujlca sa Girovenl tizkostného
stavu a rastiici neurotizmus sa budd navzajom ovplyviiovat, ¢o sposobi zakazdym zniZenie
trovne aktivity subjektu alebo v kritickej situicii bude mat za nasledok tiplné pozastave-
nie ¢innosti. Zachranari z hladiska neurotizmu vykazujt jeho nizku Giroven, a ak 4no, da
sa predpokladat, Ze katalyzatorom korelacie, ku ktorej dochadza, bude v3ak vplyv stavovej
lizkosti na neurotizmus. Tento zaver sa javi ako tiplne pochopitelny, ked zoberieme do iva-
hy zintenzivnenie vyskytu velkého poc¢tu tizkostnych situacii v socidlno-profesionalnej
¢innosti horského zachranara. Vztah medzi neurotizmom a ¢rtovou tizkostou potvrdzuje,
Ze vystavenie osobnosti trvalym a stabilnym tizkostnym dispozicidm vedie k narastu ne-

urotizmu, ktory na zaklade spitnej vizby moZe viest k zosilneniu izkostnych stavov alebo
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zafixovanych vzorcov ,inikového spravania. Crtova tizkost aj neurotizmus nemaji v teste
vysoké hodnoty, preto by vplyv ich korelacie nemal byt medzi horskymi zachranarmi jasne
viditeIny, teda prejavovat sa obzvlast nasilnym spésobom. MdzZu v§ak existovat individu-
alne pripady spravania charakterizované zistenou korelaciou. Vztah oboch premennych,
zhorSovanie kvality vykonu ¢innosti, najmai v situdciach stresu z pretaZenia dokazuje, Ze
pri ¢innostiach vykonavanych pod tlakom stimulujiceho stresu sa ich funkcie akoby vza-
jomne harmonizuji a posiliiuja.

Reaktivita (stimuldcia nervovych procesov) a aktivita (spomalovanie nervovych procesov) st
navzajom prepojené Korelaciou s hodnotou koeficientu r,=0441866a vztah analyzovanych
premennych ma kladny smer, vysok silu korel4cie a velmi vyznamné overovacie hodnote-
nie. S vysokou pravdepodobnostou mozno predpokladat, Ze zvySenie stimulacie nervovych
procesov aktivuje mechanizmy zvysSujtce hodnotu inhibicie nervovych procesov v teste. Na
zéaklade vysledkov korela¢ného poctu sa zda spravne tvrdit, Ze pre priemerného horského
zachranara je charakteristické zvySenie sily nervovych procesov (zniZena reaktivita) spre-
vadzané sicasnym zvySenim inhibicie nervovych procesov (zvySena aktivita). Tento vztah
je tranzitivny a treba predpokladat, Ze opacny stav, zvySovanie aktivity jedinca, spdsobuje
u neho pokles reaktivity. Nizka Girovenl reaktivity na vzorke, dokazuje jej relativne vysokt
odolnostvoci podnetom s vysokou hodnotou stimulu, pozitivne korelujicu s aktivitou, kto-
14 tvori Specifickll ,narazova zénu“ medzi potrebou stimulacie a organiziciou spravania
jedinca s cielom udrzat stav optimélneho vzruSenia. V tomto systéme je vyvaZeny tiroviiou
formovacej aktivity. KedZe ide o symetricky systém, ako sme uZ diskutovali, aktivita je pod
podpornym vplyvom reaktivity, ktora svojou povahou neobmedzuje jej vplyv v oblasti akti-
vit vykonavanych v situiciach pretaZenia, ale dokonca v tomto ohlade posiliiuje jej funkcie.

Zvysujlca sa aroven sily stimula¢nych procesov (regresia reaktivity) vedie k zvySeniu
pohyblivosti nervovych procesov. Pokles reaktivity sposobeny zvySenim pohyblivosti ner-
vovych procesov ma u respondentov regulac¢ntt hodnotu. D4 sa teda predpokladat, Ze pokles
hodnoty reaktivity spdsobuje u priemerného horského zichranara zvySenie regula¢nej funk-
cie pohyblivosti nervovych procesov a naopak. Uroveii pohyblivosti nervovych procesovvo
vzorke je v priemere (6 stuperl), o jasne dokazuje, Ze mame do ¢inenia s komunitou charak-
terizovanou priemernou roviiou zmien v ¢asovych charakteristikach spravania. Reguluje
spravanie zachrancu, ked po obdobi stimulujticej stagnacie (napr. expedi¢na ambulancia
pocas pohotovosti) nastava potreba nahlej psychofyzickej aktivity (expedicie). Deprivujtica
situacia ,o¢akavania“ nahle prechadza nahlou premenou, ked sa musi v kone¢nom kratkom

Case aktivovat a obsiahnut celti rozhodovaciu a organizaé¢nt Struktiru vykonavanej povin-
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nosti. Uroveii mobility nervovych procesov, ktora definuje potencialne adaptaéné schopnosti
(kapacitu) subjektu, je akousi ,legitimnostou“ odolnosti jedinca tak vo¢i deprivacii, ako aj
voc¢i stimula¢nému stresu. Mobilita na priemernej iirovni znamen4, Ze v teste sa efektivne
vyuZiva schopnost prerusit jednu formu t¢inku v prospech inej, ktora si vyzaduje vysoky
prah reaktivnej inhibicie. Nizka troven reaktivity v teste je akymsi neurofyziologickym
garantom optimalneho rozvoja organiza¢nych funkcii mobility nervovych procesov. Vyz-
nam pohyblivosti nervovych procesov, ktora je vtomto systéme vyjadrenim behavioralneho
stavu pripravenosti organizmu prispdsobit sa novym podmienkam prostredia, mé akysi
Ltréning” vedeny v podmienkach réznych vysokofrekvenénych zmien. Tréning zamerany
na zvysSenie extrémnych alebo hrani¢nych parametrov spravania, od stagnacie k aktivacii,
od pasivneho k aktivnemu stavu, vyZaduje od operatora dostato¢ne vysoky energeticky
vydaj. Iba nizka tiroveil reaktivity, chronicky zniZena tiroven reaktivneho dynamometra
(vysoka ochrannd), chraniaca homeostatické zasoby pre udrZanie optimalneho stavu sti-
mulacie systému, je schopna poskytnit systému zdklad, na ktorom by mohol cely odpocivat
od zataZe stvisiacej s organiziciou aktivit. Je tu jasne viditeIny regula¢ny vplyv funkéne
komplementarnych temperamentovych vlastnosti na tiroven vykonnosti pri vycvikovych
a zichranarskych vypravach.

Medzi rovnovahou nervovych procesov a reaktivitou je Korelacia vyznamn4, pozitivna
a tiez silna. Zda sa zrejmé, Ze optimalnym stavom by bolo zachovanie spradvneho pomeru
medzi stimuldciou nervovych procesov a jej vyvaZenou intenzitou. Napriek tomu zvySenie
hodnoty na Skale stimulacie nervovych procesov (zniZenie reaktivity) pri si¢asnom zvySe-
ni rovnovahy nervovych procesov mozno povazovat za vysoko vyznamné pri akomkolvek
druhu ¢innosti, ktora zahfiia vysoké percento rizika a zodpovednost. O¢akavalo by sa, Ze v
priemernej Gilohovej situacii bude pésobenie Statistického horského zichranara vyvazené
a zaroven Uicelné a efektivne. Uréitym doplnkom vztahu medzi reaktivitou a pohyblivostou
nervovych procesov je regulaény vplyv vzajomne korelovanych charakteristik spravania na
troven vykonu ¢innosti. ISlo vSak skor o dynamiku zmeny obsahu spravania z ,¢akania na
akciu“ na ,¢akanie na jej vysledok". V sti¢asnosti ide o ,presnost energetickej bilancie, to
znamena napr.: rozsah a pocet vykonavanych pohybovych aktivit, preferencie $tylu konania
v podobe napriklad vypravy. Nizka troven reaktivity zabezpecuje spravnu droveni vykonu
tlohy v podmienkach charakterizovanych vysokym obsahom podnetov. Vysledok korelac-
ného poctu potvrdzuje, Ze Groven formovania rovnovahy nervovych procesov, teda urcité
optimum, podla ktorého vydaj energie na regulaciu spravania neprekro¢i kritické hodnoty.

ZvysSovanie hodnoty rovnovahy nervovych procesov vedie aj k progresii funkcie reaktivity,
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posiliiovaniu funkéného pomeru medzi potrebou stimulacie a rozsahom aktivity zameranej
na ich vyrovnavanie. Opisany vztah sa javi, podobne ako v predchadzajiicom pripade, ako
velmi uZito¢ny pri plneni sluZzobnych povinnosti v Horskej zichrannej sluzbe.

Z hladiska korelacie reaktivity a ¢rtovej tizkosti mozno konStatovat, Ze zvySenie sily sti-
mulaénych procesov (zniZenie hodnoty reaktivity) prebieha paralelne s regresiou hodnoty
értovej tizkosti. V praxi to moZe znamenat, Ze nizka reaktivita je spdsobend okrem iného aj
nizkou tiroviiou formovania ¢rtovej izkosti a naopak. Tento vztah je extrémne symetric-
ky: progresia rysovej izkosti zvySuje reaktivituy, t. j. podla pridania vyskumného néstroja
(KTS-134) zniZuje priemerny vysledok testu na stupnici sily nervovych procesov. Vysledky
vyskumu naznacuji, Ze nizka miera reaktivity vo vzorke mé vysoko regulaé¢nu funkciu, ktora
u priemerného horského zadchranara brani pretrvavaniu nadzovych a strachovych stavov,
ktorych nadmerny vyskyt by viedol k vysokej tvorbe ¢rtovej tizkosti, resp. by viedlo k jej kon-
solidicii v spravani subjektu. Regula¢né posobenie reaktivity vSak nevylucuje a obmedzuje
mieru formovania postojov ,vyhybania sa“ stimulAcii, prispieva k rozvoju medziludskych
kontaktov a individualnej aktivity v spolo¢enskom Zivote zachrannej sluZby. Miera ¢rtovej
tizkosti vo vzorke je na priemernej tirovni, ¢o treba povaZovat za priaznivy stav, ktory pod-
poruje zrelé rozhodovanie, konanie rozumom a nie iba impulzne a tieZ pomaha stabilizovat
postoje raciondlneho odstupu k prevzatej tilohe (hlavne expedic¢nej), a ¢o je obzvlast dolezité,
aj konsolidaciu a automatiziciu (internalizaciu) bezpe¢nych postojov. Nizka miera reakti-
vity sprevadzana nizkou mierou tizkosti by mohla viest k navodeniu riskantnych postojov
a drzosti v Style konania, ¢o by, samozrejme, staZilo riadne plnenie socidlno-profesijnych
povinnosti horskych zachranérov. Tu diskutovany regula¢ny mechanizmus, ktory chrani
malo reaktivneho jedinca pred vytvaranim rizikovych postojov.

Vo svetle vykonanej analyzy je potrebné povaZovat korela¢ny vztah medzi aktivitou a rov-
novdhou nervovych procesov za silny, negativny a samozrejme Statisticky vyznamny. Sto-
chastickd dynamiku tohto vztahu mozno znazornit takto: zvySenie aktivity, vizualizované
eskalaciou hodnoty na stupnici inhibi¢nej sily, ovplyviiuje zniZenie rovnovahy nervovych
procesov. To mbZe naznacovat, Ze funk¢éna regulacia irovne stimulacie, ktor4 prebieha pod
kontrolou aktivity, vedie k nerovnovahe nervovych procesov. ZvySenie rovnovahy nervo-
vych procesov zniZuje hodnotu aktivity a s fiou aj rozsah i charakter aktivit regulujtcich
optimé&lnu Groven vzrusenia v Studijnej skupine. Z toho vyplyva, Ze rovnoviha nervovych
procesov je pre test akymsi naraznikom obmedzujtcim jeho ¢innost, podobne zvySujtca
sa aktivita katalyzuje regresiu rovnovahy nervovych procesov (napr. pridel aktivit pri od-

poctvacej sluzbe).
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Medzi pohyblivostou nervovych procesov a rovnovdhou nervovych procesov existuje korel4cia,
ktorti moZno vizualizovat ako zvySenie rovnovahy nervovych procesov vedtice k optiméalnej
energetickej organizacii ¢innosti jedinca. V analyzovanej situacii sa zvySuje pohyblivost
nervovych procesov, ¢o je zdkladom pre prechod zo stavu ¢akania do stavu aktivacie. Prav-
depodobne povaha pohotovostnej sluzby vyZaduje udrZiavanie konstantnej, minimalnej
urovne aktivacie, regulovanej rovnovahou nervovych procesov. MoZno je to kvoli negativ-
nej korelacii medzi aktivitou a rovnovahou nervovych procesov a pozitivnou korelaciou
reaktivity i rovnovahy nervovych procesov. Rovnovaha nervovych procesov sa zvySuje pod
vplyvom energetickej transformacie spravania a postupného prechodu z jedného stavu do
druhého: akcia — ticho, ticho — akcia. MoZno je to zodpovedné aj za troven psychomoto-
rickej zdatnosti horského zachranara v beznych sluzobnych hodinach alebo v situdciach
ystimulaé¢ného ticha“ pri po¢tivani.

NajsilnejSou zo zistenych korelAcii, zjavne evidentnych, ale taZko stochastickych, ad hoc
potvrdzujtcich ich vzajomni zavislost (tzv. reaktivna Gizkost), je vztah tizkost - stav a vlast-
nost—1iizkost. Hodnota koeficientu lineadrnej determinécie naznacuje, Ze variabilita stavovej
uzkosti bola vysvetlena takmer 50-% variabilitou rysovej izkosti a naopak. Z toho vyplyva,
Ze korelacia oboch dimenzii tizkosti mdZe zohravat vyznamni funként tilohu. O to dbleZi-
tejsie, Ze vyskum ISCL prieskumu ukazal priemerna iroveil tychto osobnostnych vlastnosti
v populdcii horskych zadchranarov. Skuto¢nost, Ze spolu s vysledkom porovnéivania zavis-
losti tychto dvoch premennych s neurotizmom, uréuje poradie tychto vztahov. Sumarizicia
doc¢asnych tizkostnych stavov vyplyvajtcich zo Specifickych reakcii na skuto¢né ohrozenie
uvadza telo do pohotovosti, ktora prebieha s inherentnym zapojenim inych telesnych systé-
mov vystrasenych ¢innostou nervového systému. Nezostava bez povSimnutia pre spravne
anormalne fungovanie jedinca. Preto nie je prekvapujtice, Ze pod tlakom pretaZenia a depri-
vacie si organizmus vytvara obranné mechanizmy, ktoré v nadzovych situaciach preberajia
svoje adaptacné funkcie, aj ked strach pocitovany subjektom je objektivne zbyto¢ny. Situ-
acné tizkostné reakcie spésobené pocitom ohrozenia jednym z dvoch biologickych zdkonov

nadobudni odli$nu formu pod vplyvom tvarovanej Gizkostnej ¢rty.

Vysledky regresnej analyzy

Zhladiska hodnotenia regresie reaktivity pod vplyvom miery rozptylu vysvetlujiicich premen-
nych: aktivita a rovnovdha nervovych procesovbol odhad linearneho uréenia r2 . 0,62664601.

To znamena, Ze pribliZzne 65% variacii regresie reaktivity bolo vysvetlenych kumulativhym
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rozptylom v aktivite a rovnhovahe nervovych procesov. To znamen4, Ze len nie¢o vyse 30%
nahodnych premennych bolo mimo kontrolnej $tidie, ¢o dokazuje vysoky regulaény vy-
znam tejto korelacie. Na zadklade vyhodnotenia regresného po¢tu mozno predpokladat, Ze
zvySenie reaktivity (zniZenie sily stimula¢nych procesov) je sprevadzané zvySenim hodnoty
aktivity a rovnovahy nervovych procesov. Z toho vyplyva, Ze vyvoj reaktivity pod vplyvom
kibu, alebo skér spolo¢ného vplyvu ¢innosti a rovnovahy nervovych procesov prebieha tro-
chu neo¢akavanym smerom - zvySenie hodnoty aktivity pri si¢asnom zvysSeni rovnovahy
nervovej stistavy. Proces sa stava vysledkom zvySenia intenzity reaktivity. Vidime len jedno
zdévodnenie tohto inak celkom neoc¢akavaného vysledku z regresnej analyzy, a to pocho-
penie inhibi¢ného G¢inku nervovych procesov [aktivity] ako funkcie interakcii redukcie
stimulacie, ktoré st zodpovedné za zvySenie tirovne reaktivity vo vzorke. MoZno zvySenie
aktivity, ktoré spdsobuje miznticu intenzitu sily nervovych procesov (zvySenie reaktivi-
ty), je siborom stratégii zvladania, ktoré minimalizuji G¢inky vystavenia stresu. Zdrojom
spominaného stresu by mala byt situacia deprivacie, ktora v dosledku excitacnej stagnacie
vyvolava u respondentov uréité charakteristické psychomotorické reakcie: podraZdenost,
tizkost, nepokoj, otupenost, inavu, teda reakcie podobné tym, ktoré sa zvycajne vyznacuja
tzkostou. Vypocet korel4cie ukazal negativnu, silni korelaciu medzi reaktivitou a zvlast-
nou Gizkostou, ¢o je dodato¢ny argument pre vysledky regresnej analyzy. Deprivacia by teda
viedla k zvySeniu tirovne reaktivity, ktora by bola sprostredkovana strachom v dosledku
deprivujaceho ,ticha stimulov“. Rovnoviha v tomto systéme je regulatorom intenzity pro-
duktu reaktivity a aktivity (sila procesu budenia k sile brzdnych procesov), priCom hodnoty
tychto rozmerov st vspravnom pomere. V tomto systéme ma teda zakladny (,konStrukény*)
vyznam. Zisteny jav potvrdzuju aj uskuto¢nené pozorovania, ktoré, podobne ako vykonana
analyza, umoZnuji predpokladat, Ze deficit vzruSenia zahfiia regula¢né aktiva¢né Struk-
tary [vratane zvySenia rovnovahy], ktoré posobia proti obavam zachranarov z nedostatku
adekvatnej stimulacie. Zachranari zbaveni ,aktivit“ vykazuji znAmKky nervozity, izkosti,
ale aj letargie a ¢asto sa navzajom vylucuji viaceré iné priznaky deprivacie (hladanie kon-
taktov, aktivit) hladajtic alternativne formy ¢innosti (niekedy s ¢asto povaZované za anti
- socidlne a prinajmenSom mimozakonné).

Zhladiska hodnotenia regresie aktivity pod vplyvom mieryvariability premennych vysvetluji-
cich reaktivitu a rovnovdhu nervovych procesovbol odhad linearneho urcenia 12 =0,63840490,
¢oznamena, Ze asi 65-% rozptyl rychlosti regresie aktivity bol vysvetleny celkovou mierou va-
riability reaktivity a rovnovahy nervovych procesov. A ak ano, treba predpokladat, Ze pokles

hodnoty aktivity je sprevadzany poklesom hodnoty reaktivity a zvySenim rovnovahy nervovych
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procesov. ZniZovanie hodnoty aktivity pri sibeZnom zvySovani sily stimula¢nych procesov
(nizka reaktivita) mbZe stivisiet s regula¢nym posobenim aktivity ovladajticej ,energeticka
politiku spravania“. Potvrdzuje sa tu regula¢na funkcia rovnovahy nervovych procesov, ktora
bola preukazani v predchadzajtcej analyze. V diskutovanej situdcii je regresia aktivity spo-
sobend zniZenim tirovne reaktivity a eskalaciou rovnovahy nervovych procesov. Aj tu nacha-
dzame obdobu predchadzajuicej situacie a potvrdzuije sa, Ze zvySena odolnost zachrancu voci
stimula¢nému pretaZzeniu zniZuje rozsah nim vykonavanych ¢innosti na znizenie stimula¢nej
hodnoty naroénych situécii. To vSak nezahfia situacie deprivacie. Vyznacuje sa tu adaptivna
[regula¢nd, integra¢nd] funkcia reaktivity, ktort si jedinec moZe do urcitej miery samostatne
formovat vhodne vytvorenou Strukttirou aktivity. V pripade zichranarov st najprinosnejSou
formou ¢innosti Sportové aktivity, v ktorych dominujt motorické stratégie s exponovanym
prvkom sttaZivosti a motivom zvySovania i udrZiavania fyzickej zdatnosti.

Z hladiska hodnotenia regresie reaktivity pod vplyvom rozptylu premennych vysvetlujiicich
aktivitu, pohyblivost a rovnovdhu nervovych procesov bol odhad linedrnej determinécie r2 vx
= 0,65939546. To znamen4, Ze takmer 70% variacii v regresnej miere reaktivity bolo vysvet-
lenych celkovym rozptylom: aktivity, mobility a rovnovahy nervovych procesov. Na zaklade
vyhodnotenia regresného po¢tu mozZno predpokladat, Ze zniZenie reaktivity je sprevadza-
né zvySenim hodnoty aktivity, pohyblivosti a rovnovahy nervovych procesov. JasnejSie ako
v predchadzajtcich prikladoch je zdoraznena regula¢na povaha stiboru troch faktorov, ktorych
kombinované pdsobenie ovplyviiuje zniZenie reaktivity (toto je podnet na vykonanie fakto-
rovej analyzy s cielom odhalit obzvlast vysoko aditivne vlastnosti — redundantné a interak-
tivne posobenie znakov v osobnostnom systéme jednotlivca). Pri vyklade si pripomenieme
argument z kalkulacie, v ktorej sa analyzovala regresia reaktivity pod vplyvom aktivity a rov-
novahy nervovych procesov a ktora sa od sti¢asného 1iSi tym, Ze sa nepouZiva ako dodato¢ny
faktor vysvetlujiici pohyblivost nervovych procesov. Aktivita tam zohrala Gilohu odbtdravaca
stresu vyplyvajiceho z toho, Ze horského zichranara pripravil o vplyv stimula¢ného defici-
tu (napr. monoténna povinnost). V nadviznosti na logicky dosledok takejto situicie mozno
predpokladat, Ze zvySenie mobility nervovych procesov posiliiuje regula¢nii tlohu aktivity,
¢o prispieva k zniZeniu depriva¢ného stresu. Deje sa tak regulaciou kontinuity a trvacnosti
spravania (vytrvalost) a jeho premenlivosti ¢i skor dynamiky (labilita). Ulohu &initela orga-
nizujlceho Gcast funkcii jednotlivych zloZiek temperamentu na regulacii spravania subjek-
tu zohrava rovnovaha nervovych procesov, ktora stabilizuje situ4ciu v systéme biologickych
substrukttr osobnosti (sila stimulacie a inhibicie procesy vyjadrené ako reaktivita a aktivi-

ta). Degradicia funkcie jedného z prvkov spdsobuje vinom kompenzacéné akcie, rozvoj jednej
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vlastnosti spdsobuje regresiu inej. Cely proces je vyjadrenim zédkladného principu Zivota jed-
notlivca a sveta, ktory riadi vSetky funkcie organizmu a reality. Je to stav dialektickej psycho-
biologickej homeostazy systému, ktory sa organizmus neustale snaZi zachovavat a obnovovat
donekonec¢na, tak ako cela priroda.

Vysledky analyzy korela¢ného a regresného po¢tu ukazali Strukttru a funkény vyznam
biologicky determinovanych osobnostnych ¢ft pre spravanie zachranara v jeho socidlnej
a profesionalnej tlohe. Vytvaraji Specifické interakéné systémy, ktoré vnasaja do sprava-
nia zadchrancu urcity poriadok, integruja a regulujt jeho aktivity v lilohe, ako aj za fou.
Hovorime vSak zatial o biologicky determinovanom zéklade ich spravania ignorujtc jeho
aspekty a motiva¢né a kognitivne determinanty. Ak 4no, potom analyzované vzorky spra-
vania — odvodené zo zistenych numerickych vztahov — sii reaktivne (reflexivne). Preto st
zbaveni zdkladného kontextu zamerného ludského spravania, faktorov tvoriacich zaklad
jeho motivovaného konania. St rovnako silnym stimulom pre vznik Specifickych aktivit
jedinca ako vySSie diskutované psychické predispozicie.

Prezentovana charakteristika Struktiry osobnostnych ¢ft je podla autora adekvatne
formovanym biologickym zakladom pre vytvaranie kognitivnych a funkénych postojov
v kognitivnej vrstve ich osobnosti, ktoré st pre nich vhodné a tym navodzuji v kognitivnej
vrstve k ich osobnosti Specificky motiva¢ny komplex a pre nich charakteristicky systém

postojov k zabezpecCeniu ich roly.
Faktorovd analyza pri agregdcii vyberovych osobnostnych kritérii

V ramci tohto vyskumného procesu sa uz diskutovalo o vlastnostiach, pozadi a charakte-
ristikdch osobnostnych podmienok kompetencii a ich vyzname pre hodnotenie spravania
jednotlivca v procese prijimania do zamestnania. Teraz je ¢as pokusit sa analyzovat prob-
1ém organizacie osobnosti zachranarov ako podmieniujiiceho organiza¢né spravanie sa
sebanaplnujticeho kybernetického systému. Interak¢né interakcie pozorovanej osobnosti
a temperamentovych ¢ft sa stant predmetom technik faktorovej anal}’rzy.151

VysledKky faktorovej analyzy ukazali, Ze v osobnostnom systéme horskych zachranarov
mozZno rozliit dva hlavné faktory, ktoré spolu vysvetluji az 42,8% rozptylu analyzovanych
osobnostnych vlastnosti.

Prvy faktor (I.) spajajiici 28% rozptylu vlastnosti moZno definovat ako tzv. ,Behavioral

substrat regulator“ (RBPD), ktory je zaloZeny na funkciach a fyziologickych mechanizmoch

151 Faktorové analyza sa uskuto¢nila pomocou varimax rotacie s Kaiserovou normalizaciou pomocou softvéru STATISTICA
for Windows.
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nervového systému v samostatnej hlavnej zlozke. V tomto kontexte je RBPD prediktorom
behaviordlneho aspektu ¢innosti zdchranara v tlohe, indikatorom jeho zjavného organi-
zatného spravania. Faktor RBPD je charakterizovany pozitivinymi ndbojmi s extraverziou
(0,234), stimulaciou nervovych procesov (0,549), inhibiciou nervovych procesov (0,669),
ako aj ich pohyblivostou (0,317), ako aj negativhymi koreldciami s neurotizmom (-0,401).,

stavova uzkost (-0,544), ¢rtova tizkost (-0,643) a rovnovaha nervovych procesov (-0,164).

Tabulka 5. Zdroje beZnej variability ukazovatelov osobnosti

Zdroje beZnej variability ukazovatelov
osobnostiosobowo$ciowych
, ) . A Metdda extrakcie: hlavné faktory /varimax
Nazvy ukazovatelov /éft osobnosti . ,
normalizovany
atemperamentu
Druha mocnina
FAKTOR 1. FAKTOR II. viacnasobnej
korelacie R2
Dimenzia extraverzia-introverzia 0,055107 0,344891 0,320755
Dimenzia neurotizmu 0,161588 0,179654 0,205867
Stimulacia nervovych procesov (reaktivita) 0,301737 0,592523 0,687391
SPoTn.alovme /Inhibicia nervovych procesov 0447890 0,535895 0,656937
(aktivita)
Mobilita nervovych procesov 0,101085 0,319639 0,364320
RovnF)Yaha nervovych procesov (pomer reaktivity 0,027030 0673709 0,638636
a aktivity)
Uzkost — stav 0,296108 0,330469 0,514699
Uzkost — vlastnost 0,413651 0,452937 0,548469

Zdroj: K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowos$ciowych uwarunkowarn
zachowarn organizacyjnych ratownikéw gorskich, Jarostaw 2013.

Druhy faktor (I1.) mozno opisat ako ,,Reguldtor emocénej stability spravania“ (RSEZ), kto-
1y mé svoje zdroje vo fyziologickych mechanizmoch nervovych procesov odhadnutych
podla hlavnej zlozky. Faktor RSEZ v tomto zmysle oznacuje emocionlny aspekt spravania
zachrancu v jeho sociilnej a profesionalnej tilohe. RSEZ sa vyznacuje nizkou a pozitivhou
zatazou faktorov proti neurotizmu (0,134), stavovej tizkosti (0,185), rysovej tizkosti (0,198)
a spomalovania nervovych procesov (0,296), ako aj vysokou a negativnou korelaciou s ex-
traverziou (-0,538), stimulacia nervovych procesov (-0,539), ako aj ich pohyblivost (-0,467)
arovnovahu nervovych procesov (-0,804). Empiricky ilustrovany stav naznacuje, Ze Groven
estimatorov emocnej lability je z hladiska faktora RSEZ nizka, ¢o podporuje stabilizaciu

emocnych procesov u respondentov, a tym aj efektivitu ¢innosti.
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Tabulka 6. Vlastné hodnoty faktorov hlavnych osobnostnych vlastnosti

Vlastné hodnoty faktorov hlavnych osobnostnych vlastnosti
Hlavné faktory Metdda extrakcie: hlavné faktory /varimax normalizovany
Vlastna hodnota Percento celkového | Kumulativna Kumulativne
rozptylu [%] vlastnd hodnota | percento rozptylu
FAKTORI. 2,245283 28,06604 2,245283 28,06604
FAKTORII. 1,184434 14,80543 3,429717 42,87146

Zdroj: K. Mrozowicz, Czynnik ludzki w gérskim pogotowiu ratunkowym. Analiza osobowosciowych uwarunkowan
zachowar organizacyjnych ratownikéw gérskich, Jarostaw 2013.

Vysledky vyskumu motivacnych a kognitivnych faktorov osobnosti

V systéme univerzalnych (ultimatnych) hodnét sa najvac¢si vyznam pripisuje ,.bezpecnosti
rodiny", €o je pre takmer 40% respondentov hodnota najvyssej miery (2. median, 1. modus).
Druhou dominantnou univerzalnou axiologickou kategériou je ,zreld ldska“ (5. medién,
3. modus). Médny test na ,zrelil Idsku“ ukazal svoj relativne vysoky koherentny vplyv na
presveddenie 16% opytanych. Clenovia GOPR pripisujt najvyssiu instrumentalnu hodnotu

~ £ 152
a ,cestny".

20

hodnotam ,zodpovedny

Analyza stiboru teoretickych dominant komplexu motivov pre prevzatie tilohy horského
zachrandra ukazala, Ze najdéleZitej$iu ilohu zohravali motivy alocentrické a stimula¢né,
ktoré boli takmer jednohlasne uznavané zichranirmi ako dominantné ¢rty komplexnej

motivacie pre vstup a plnenie spolo¢enskej tilohy horského zachranara v Horskej sluzbe.'*®

Model selektivnych prsteriov— implementdcia do praxe ndboru
horskych zdchrandrov

Logika vyberu na zaklade vyuZitia osobnostnej analyzy, navrhovana v tejto ¢asti, je zaloZe-
na na hierarchickom a fizovo formovanom modeli kIG¢ovych kompetencii, ktoré vytvaraju
predpis (scenar) na spravanie sa horského zachranara. Triedy kompeten¢nych vlastnosti
kategorizovanych do kruhov-prstefiov (t.]. Grovne kompetentnosti) zodpovedajt imperati-

vom trojrozmerného kompetencéného profilu. (por. s. 14).

152 Podrobné vysledky vyskumu mozno néjst v: K. Mrozowicz, Zachowania ratownikéw goérskich ... op. cit., s. 15-20.

153 Vysledky vyskumu Struktiry motivécie k prevzatiu a vykonavaniu zachranarskych tloh, [in:] Mrozowicz K., K. Mrozowicz,
Diagnozowanie struktury motywacji zasobéw ludzkich ...op. cit., s. 31-55.
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Schéma 4. Model selektivnych prstefiov —implementacia do praxe ndboru horskych zachranarov

Zdroj: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych—metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej
implementacji w organizacji GOPR, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.): ,,Przetomy w zarzadzaniu. Zarzadzanie
zasobami ludzkimi”, Torun 2011, s. 322.

V stilade s pouZitou metdédou vyberu je vyber zaloZeny na niekolkych kritickych kritéri-
ach implementovanych v procese prijimania zamestnancov v po sebe nasledujtcich fizach
prijimania. Spolu s napredovanim vyberového procesu sa zvySuje miera tazkosti a Giroven
hodnoty naslednych kategérii kompetencii, od beZznych a neSpecifickych, po vybrané a Spe-
cializované. V prvej faze sa overujii vedomosti, schopnosti a vSeobecné zru¢nosti, aby sa v za-
vereénej faze diagnostikoval osobnostny profil kandidata a typ temperamentu. V pripade
vSeobecnych kompetencii je ich kvalita celkom lahko opraviteln4, v pripade Specializovanych
kompetencii, sktisenosti a osobnostnych vlastnosti je vec celkom ind. Vlastnosti tohto typu
sa formujt dlhodobo a nie st velmi n4chylné na zmeny, do zna¢nej miery si mimo priameho
vplyvu kandidata. Doplnenie tohto typu zdrojov kompetencii v priebehu naborového procesu
je skor nemoZné, preto stanovovanie rastticich poZiadaviek na kandidata, ktoré musi spifiat,
pripomina ,utahovacie krazky* (tabulka 7). Vyberové sito, ktoré filtruje kompetencie s pri-
merane VysoKym stupiiom intenzity primeranej ilohe (s fiou zluciteIné), overuje vhodnost
kandidatov v stilade s alternativou sine qua non. Nesplnenie poziadaviek dalSieho stupiia

(obsah kompetenéného krizku) vyberu sa rovna odmietnutiu uchadzaca.
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Tabulka 7. Propedeuticky model ndboru zaloZeny na pévodnej Tedrii selektivnych prstefiov

Etapa a vyberové aktivity Scenir kompetencii Metdda a nastroje Hodnota a stabilita
kompetencii

Faza predbezného Vedomosti, schopnosti, Postudenie aplika¢nych | Nestabilna /nizka

vyberu - prijem a prvotné elementérne zru¢nosti materialov, pohovor organiza¢na

vyhodnotenie prihlasky
(dokumenty, Zivotopis,

s nizkou Groviiou
Specializacie vyplyvajtice

hodnota - nestvisi
vyslovne s rolou

motivacény list atd.) zo vzdelania

Faza overovania vSeobecnych | Obsah demografickych Analyza aplikacie, Nestabilna /nizka

sposobilosti charakteristik (vek, vSeobecny rozhovor, organiza¢na
pohlavie, vzdelanie, pozorovanie, test hodnota -
postavenie), vedomosti, nepriamy vztah
zruénosti, véeobecné s vykonavanou
schopnosti, zdravotny stav, ulohou
odborna kvalifikacia

Faza overovania Specidlnych | Schopnosti, predispozicie, | Analyza materidlova | Stabilna/vysoka

kompetencii preferencie, zru¢nosti, dokumentéacie, hibkovy | Giroveii organizaénej

schopnosti a vecné
i form&lne skisenosti

rozhovor, pozorovanie
Struktury, testy

hodnoty - priamo
stvisi s hranou

stivisiace s vykonavanou vedomostiazrucnosti | ilohou
tlohou
Faza overovania motiva¢ného | Nestabilna / nizka Nestabilna / nizka Nestabilna / nizka
a kognitivneho systému organiza¢na hodnota - organiza¢nd hodnota |organiza¢na
osobnosti nesuvisi s vyraznourolou |-nestvisisvyraznou |hodnota—nestvisis
rolou vyraznou rolou
Faza overovania Charakter, ¢érty Standardizované Stabilna /velmi
psychosocidlnych vlastnosti | kognitivnych procesov, vyskumné néstroje vysoka troven
a osobnosti osobnostné ¢rty ako E-I ako MPI Eysenck, organizacnej
dimenzia, neurotizmus, ISCL Spielberger,ako | hodnoty —urcujica
uroven reaktivnej izkosti | aj testy a prieskumy pre prevzati rolu
pre interné pouZzitie,
cielené pozorovanie
Faza overovania povahovych | Typ nervového systému, Standardizované Stala / velmi vysoké
éft aroveini zavaznostiznakov, | vyskumné nastroje Groven organizacnej
ako sti: reaktivita, aktivita, | typu KT-134 Strelau, hodnoty — urcujtica
pohyblivost nervovych ako aj testya pre prevzati rolu
procesov prieskumy pre interné
pouzitie, cielené
pozorovanie

Zdroj: K. Mrozowicz, Teoria Pierscieni Selekcyjnych— metoda i praktyka w procesie rekrutacji na przyktadzie potencjalnej
implementacjiworganizacji GOPR, [w:] M. Czerska, M. Gableta (red.): Przetomyw zarzqdzaniu. Zarzqdzanie zasobami
ludzkimi, Torun 2011, s. 323.
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Zavery pre Horska zachranni sluzbu

Vo svetle prezentovanych vyskumnych problémov bolo mozné identifikovat niekolko te-
oretickych a praktickych aplikacii, ktoré moZzno agregovat do Styroch kategérii zaverov:

« vytvaranie osobnych profilov pri formovani vyberovych ¢innosti v procese prijima-
nia zamestnancov naberd na vyzname, pretoZe umoziuje identifikovat kIi¢ové or-
ganiza¢né kompetencie. Je prvym krokom pri planovani a kontrole fudskych zdrojov
organizacie a zarukou cielavedomého a riadeného rozvoja jej kulttry;

« vyuZitie psychologickych metdd v procese niboru a vyberu, ktorych vysledky maji
vdaka svojej Standardizacii a normalizacii kvantitativny rozmer a mozZno ich Statis-
ticky spracovat, racionalizovat a objektivizovat organizacny vyber;

» tedria selektivnych prstefiov v autorskom poiati predstavuje inovativny pristup
k organizicii a priebehu ndborového procesu, predmetom ktorého nie je ani tak jed-
notlivec, ako skor objektivizované kompetencie, ktorych overené drzanie je predika-
torom bilateralnej adaptacie osoby a organizacie;

« budtci vyskum sa planuje zamerat na kontrolu efektivnosti aplikovaného pristupu,
¢o sivSak nevyZaduje ani tak vyuZitie teoretickych modelov a ich empirické hodno-
tenie, ale implementaciu inovativnej praxe do organizac¢nej reality. Ide vSak o vyzvu,

ktora presahuje autorove vedecké aSpiracie a pragmatizmus.

Praktické odporucania pre riadenie Iudskych
zdrojov Horskej zachrannej sluzby

Uskutoéneny vyskum nam umoziluje urobit kone¢né zavery, ktoré sa zaradené do dvoch
kategérii zaverov. A prave tej, ktora sa zaobera riadenim bezpe¢nosti v horach pod vedenim
Horskej zachrannej sluZby (nacelnik GOPR, vedtci Oblastnych skupin GOPR, profylaktici,
tréneri, funkcionéari, veduci sekcii) a ten, ktory sa vztahuje na vSetkych jednotlivcov, ktori
vykonavaji rovnaké zabezpecenie socialnej roly. Transpozicia roli je svojim spdsobom do-
ménou zachrannej sluzby, pricom delegovanie pradvomoci je ¢asto nepostrehnutelny jav,
preberanie nadvlady alebo podriadovanie sa prikazom dynamickym procesom, podmie-
nenym ad hoc tllohami sluZby, teda riadiacich pracovnikov a zachranarov vo svetle tlohy,
ktord zohrava zabezpecovanie komplementarnych funkeii, ktorych pozicia v energetickom

systéme podlieha ¢astym situaénym zmenim.
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Preto st zavery urcené Sirokej verejnosti nasledujtce:

je potrebné vylacit, alebo sa v kaZdom pripade pokusit minimalizovat v rimci tlloh
Horskej sluzby u¢ast prvkov obmedzujticich pohybovi aktivitu zachranarov. Sko-
lenia a teoretické kurzy by sa mali zamerat na praktické otizky, jasne ukazat ciele
a uZito¢né referencie. Trvanie by malo byt obmedzené na nevyhnutne potrebny ¢as
(hrozi protispolo¢enska detonacia deprivacie);

do rozsahu tiloh Standardnej (rutinnej) povinnosti by mali patrit zikonné (formalne)
rekognicie v oblasti jej vykonu, vedené tak, aby nenarti$ali priebeh sluzby, ale nttili
sluZbukonajtici personal zapajat sa do pohybovych a psychofyzickych tiloh v sluZob-
nych tlohéch (aj ked sa zdajia ,objektivne” ,nepotrebné);

kandidat by mal byt zapojeny do ¢o najvacsieho poctu organiza¢nych aktivit, aby
sa odhalili jeho skuto¢né temperamentové ¢rty, osobnostné schopnosti, skuto¢né
hodnoty a presvedcenia;

psychopaticki a dystymicki kandidati by mali byt diskvalifikovani bez ohladu na
mieru ich zapojenia do realizacie skupinovych hodnoét, pretoZe st potencidlnymi
»slabymi ¢lankami“ organiza¢ného systému;

mlady personal by mali Skolit zachranari s dlhoro¢nou praxou. Pokial je to moZné,
vyber do sluzby by mal byt zaloZeny na charakterologickom kritériu.

odpocivacie hodiny by mali vykonavat zichranéari s vysokou iroviiou pohyblivosti ner-
vovych procesov a vysokou aktivitou alebo vysokou rovnovahou nervovych procesov;
pri odpocavani treba venovat pozornost tomu, Ze jeho cielom je aktivne zzit pole
vnimania (pozornosti) na rozsah po¢tivanej tilohy, ¢o by sa pretavilo do pochopenia
obsahu ,éterického ticha“. Motivom poc¢tivania sa musi stat po¢tivanie, odmenou by
malo byt zameranie sa na tilohu, nie prijata sprava alebo jej nedostatok (autotelicka
motivécia). Postoj sluZzby by mal zahfiiat vedomie, Ze po¢tivanie samo o sebe je op-
timalnym vykonom ulohy. Prispdsobenie po¢tivaniu by malo byt automatické. Po
skonceni odpo¢tivania a nec¢innosti (bez hlaseni, akeii, expedicii) by mal zidchranar
vykonat rekognoskaciu v teréne na uvolnenie depriva¢ného napatia;

pocas zachrannych akeii st ic¢astnici ako skupina schopni vykonévat velmi naroéné
llohy, ktoré presahujt moZnosti priemerného ¢loveka, a preto vyluc¢uji opakované
a mimosituacné (zdravie, denna doba) pripady nedostato¢nej odolnosti voci pretaZe-
niu zo sluzby . Zasahy pocas expedicii by sa mali vyznacovat: kontinuitou (vyhybat sa
zbytoénym prestavkam na odpo¢inok), priamociarostou (vyhybat sa ¢innostiam inym,

ako st tie, ktoré vyplyvaji priamo z potrieb tilohy tlohy), pravidelnym opravovanim
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chyb (z14 ochrana), dosahovanim cielov vo forme ¢o je za danych podmienok prijatel-
né (zabranit prestojom). Treba poznamenat, Ze spravanie ¢lenov timu neprekracuje
normy bezpe¢nosti prace, ktorych cielom by boli mimozakonné stratégie rizikového

spravania (potencidlne mozné!).
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Jaroslav Flachbart

Histéria horskych zachrannych sluzieb
na tizemi Slovenska

Zaciatky horskych zachrannych sluzieb

Prvé zaznamy o pohybe 0sdb v oblasti Vysokych Tatier sa datuja do prvej polovice 17. sto-
ro¢ia. Do uvedeného obdobia je moZné zaradit aj zapis o prvej udalosti so smrtelnymi néa-
sledkami, ktora sa stala belianskemu richtarovi Adamovi Kaltsteinovi. Bezpe¢nost geold-
gov, mineralégov a turistov vsak eSte dalSich dvesto rokov zavisela od situicie a pomoci od
miestnych obyvatelov.

AZ stozvojom vysokohorskej turistiky a objavného horolezectva sa vodenim turistovdo
hor zacali zaoberat prislusnici malorolnickych rodin z podtatranskych obci. Do vodcovskej
¢innosti sa zapajali i niektori lesnici a miestni ucitelia.

Nova situacia nastala v roku 1873, ked bol zaloZeny Uhorsky karpatsky spolok (Magya-
rorszagi Karpategyesiilet — ,MKE"). Jednou z hlavnych tiloh spolku bola propagacia navstev-
nosti a komunika¢ného spristupnenia Tatier. Spolok MKE rozhodol organiza¢ne zastresit
sluzby horskych vodcov a nadvizne sa ujal aj starostlivosti o bezpe¢nost a zdchranarske
aktivity v horach. UZ v roku 1874 boli pod dohladom spolku vykonané previerky fyzickej
zdatnosti a vSeobecnych vedomosti z ,tatroznalectva“ a z poskytovania prvej pomoci. Pre-
vierok sa zi¢astnili vodcovia turistov. Nasledne Zupny drad v Levoéi vydal 37 tispeSnym
absolventom Zivnostenské opravnenie na vykonivanie vodcovskej ¢innosti. Pre tychto pr-
vych tatranskych vodcov vydal MKE vodcovsky poriadok, v ktorom preniesol na horskych
vodcov zodpovednost za bezpe¢nost sprevadzanych klientov. Vodcovsky poriadok stanovil
povinni téast horskych vodcov na zichrannych akciach.

Vodcovia —zachranari boli zaradeni do troch vykonnostnych tried, dostali sluZobné od-
znaky a zapisniky, ktoré obsahovali ich osobné tidaje s fotografiou, idaje o pridelenom teri-
tériu, kde mohli vykonévat vodcovska ¢innost. V zapisniku boli uvedené prava a povinnosti
horského vodcu, sadzobnik poplatkov za jednotlivé ttry a potrebny priestor na ziznamy
0 osobnych tidajoch sprevadzanych klientov.

Tatranski horski vodcovia boli jednotne oble¢eni a vybaveni nevyhnutnymi technic-

kymi pomdckami, vratane zdchranarskych a zdravotnickych materialov. Po roku 1882 sa
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vdaka pravidelnym $koleniam a vycvikom darilo MKE doplfiat a omladzovat kidre hor-
skych vodcov. V uvedenom obdobi uZ boli horski vodcovia tirazovo poisteni.

Na prelome 19. a 20. storo¢ia doslo k vyraznému nastupu horolezectva a objavovania
novych ciest na horské vrcholy. Horolezci prejavovali negativne postoje k sluzbam ktoré
poskytovali horski vodcovia a nepovazovali ich za rovnocennych partnerov. Odmietali ich
sluzby pri prvovystupoch na jednotlivé konciare, avSak v pripade nehody, alebo zranenia
boli odkazani na prave ich pomoc. S narastajucim poc¢tom turistov a horolezcov rapidne
narastal aj poCet Grazov. V roku 1913 vznikol Uhorsky turisticky zviz, ktory mal integrovat
vSetky uhorské turistické spolky. V decembri toho istého roku bola zaloZena Tatranska dob-
rovolna zachranna komisia a podla predstav jej zakladatelov mali k horskym zachranarom
patrit predovSetkym horski vodcovia, ale i dalsi dobrovolnici, pri¢om zdchranna komisia
mala mat profesionalne nacelnictvo. Tieto snahy vSak v zarodku znemoznili udalosti, kto-
rych vyvrcholenim bolo rozpttanie prvej svetovej vojny.

Désledkom vojnovych konfliktov bol rozpad Raktisko-Uhorska a vznik Ceskoslo-
venskej republiky. Predvojnovy systém horského vodcovstva a horského zachranarstva
prevzali postupne novovznikajiice turistické spolky. Najskor to bol v rokoch 1921-1938
Klub &eskoslovenskych turistov (KCST). N4sledne v rokoch 1938-1949 Klub slovenskych
turistov a lyZiarov (KSTL). Podstatnym rozdielom v systéme horského zachranarstva
vuvedenom obdobi sa javi skuto¢nost, Ze okrem horskych vodcov bola uloZena povinnost
vysSkolenia chatarov, resp. ur¢enych zastupcov personalu na vykon horského zachra-
narstva. Dalej to bolo vyskolenie uniformovanych zloZiek — policie a finanénej straze
(pohranicdiari) vykonavajicich sluzbu v oblasti Vysokych Tatier. Va¢si doraz sa kladol
na zimny vycvik horskych vodcov. Dosledkom Kklesajiiceho zdujmu turistov o sluzby
horskych vodcov, bol aj pokles po¢tu profesionilov Zboru tatranskych vodcov a tento
pocet sa nakoniec znizil na 20 vodcov. Tento pokles stivisel s vybudovanim turistic-
kych chodnikov, s vydavanim turistickych map a samozrejme v désledku rozpttania
druhej svetovej vojny.

Pocas medzivojnového obdobia riadila ¢innost vodcovskej a zdichranarskej sluZby Tat-
ransk4 komisia KCST. V rAmci tejto komisie vzniklo v roku 1933 samostatné ZdruZenie pre
zachranni sluzbu. Nasledne vroku 1937 bolo zdruZenie premenované na Spolok zachrannej
sluzby vo Vysokych Tatrach. Sidlom spolku bol Novy Smokovec.

Nastupnicky turisticky spolok KSTL zmenil opdtovne v roku 1939 nazov zichranarskeho
zdruZenia na ,Zachranny zbor KSTL". Po skonceni druhej svetovej vojny v roku 1945 bolo

presunuté aj jeho sidlo do tatranskej osady Strbské Pleso.
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V roku 1946 bola zaloZena samostatna skupina Zachranného zboru KSTL v Starom
Smokovci a tym doslo postupne k rozSireniu posobnosti zdichranného zboru na celé tizemie
Vysokych a Belianskych Tatier.

Snéarastom poctu turistovvo Vysokych Tatrach v povojnovych rokoch sa sticasne prudko
zvySoval poCet tirazov a pocet zAchrannych akcii. Reakciou na tento stav boli silnejtice hlasy
zo strany zdchranarov, ktoré poZadovali vytvorenie profesionalnej skupiny v pocte 3-5 ¢lenov.

Mimoriadne kriticky bol 1ok 1948 s po¢etnymi Girazmi turistov a deviatimi smrtelnymi
obetami. Tato skuto¢nost opdtovne podporila tsilie o vytvorenie profesionalnej skupiny
zachranarow.

Na rokovania s predstavitelmi $tatu boli predloZené dva navrhy. Jeden navrh predpo-
kladal, Ze zachranAri budt zamestnancami Mestského narodného vyboru mesta Vysoké
Tatry a druhy navrh predpokladal za¢lenenie zichranarov medzi zamestnancov Spravy
narodného parku Vysoké Tatry. Narodny park bol vyhlaseny 1. 1. 1949.

Najskor bol prijaty prvy navrh a od januéra 1950 boli menovani 3 profesionalni zachra-
nari, ktori zacali odvijat dejiny Tatranskej horskej sluzby (THS). Prvé sidlo stanice THS bolo
vovile ,Klara“, v Hornom Smokovci. V nasledovnych rokoch, pocas prebiehajticich reorgani-
zacnych zmien v State bola THS zacleneni v roku 1954 do ndrodného podniku ,TURISTA"
so sidlom v Bratislave. V decembri 1956 bol ustanoveny Ceskoslovensky zviz telesnej vy-
chovy (CSZTV) a THS sa stala st¢astou jeho turistického oddelenia ako jedno z tizemnych
pracovisk Horskej sluzby, ktora sa postupne kreovala vo vSetkych vyznamnych pohoriach
byvalého Ceskoslovenska.

0d 1.1.1957bola THS vyradena z pdsobnosti CSTV a opitovne zatlenena do organiza¢nej
Struktiry Spravy Tatranského narodného parku, kde zotrvala az do roku 1994. Nasledne od
1.1.1995 bola THS zaé¢lenen4 do $truktiry Statnych lesov TANAP-u.

Prijatim zakona ¢.544/2002 Z. z. 0o Horskej zdchranne bola zriadena rozpo¢tova organi-
zéacia Ministerstva vnttra Slovenskej republiky. Nadobudnutim G¢innosti zdkona sa byvali
zamestnanci HS stali prislusnikmi HZS v Statnej sluZbe, podobne ako st uniformované

154 Podrobnosti o ak-

zloZKy Statu, tzn. Hasi¢sky a zachranny zbor alebo Policajny zbor SR
tualnej organizac¢nej Struktiire HZS st uvedené v podkapitole 5.1-5.3. Sidlom HZS je Horny
Smokovec, kde v Dome horskej sluzby je umiestnené riaditelstvo HZS a centralne opera¢né
stredisko HZS pre celé tizemie SR.

Uvedeny zadkon sti¢asne legislativne upravuje zriadenie, postavenie, tilohy a opravnenie

»,Narodnej asociacie horskych vodcov SR“ a ,Slovenskej asocidcie horskych sprievodcov*.

154 Zakon o Horskej zachrannej sluzbe Z. ¢.544/20022Z.z.,§1i § 2.
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Viac ako 30 rokov zabezpecovala THS skolenie a vycvik horskych vodcov, ktori nésled-
ne zaloZili Asociaciu horskych vodcov SR. V roku 1996 sa v Zermatte stala stalym ¢lenom
— Medzinarodnej organizacie horskych vodcov.

Neustéile narastajtci pocet Grazov turistov v horskych oblastiach kladie doraz na za-
chranarsku ¢innost HZS. To viedlo koncom 50-tych rokov minulého storocia vedenie HZS
k snahe, zabezpecit pre ¢o najviac svojich ¢lenov zdravotnicke vzdelanie formou externého
§tldia na zdravotnickych Skolach, stdZe v nemocniciach a neskor aj vycvik vleteckej zachrane.

Od roku 1957 sa podstatne rozsirila, zdokonalila a zmodernizovala vybavenost THS ho-
rolezeckou a zdchranarskou technikou, zviésa z alpskych krajin (Svajéiarsko, Taliansko, Ra-
kisko a Franctizsko). Skratenie ¢asu presunu zachranarov na miesto poskytnutia pomoci
zabezpecilo postupné zaradovanie vykonnych terénnych vozidiel a neskor aj vrtulnikov.

Najmai v ¢ase najrusnejSej Casti sezény, ¢i v pripade narazovych Sportovych podujati
presahuji rozsiahle tilohy fyzické a kapacitné moZnosti pracovnikov THS. Preto sa okolo
profesionalneho jadra zdruzuji uz od jej zaloZenia vySkoleni dobrovolni zdchranari. Pri
zachrannych akciach v teréne na hraniciach je THS neraz odkdzana na spolupracu so ses-
terskou polskou sluZzbou (TOPR) zo Zakopaného.

Osobitnym prejavom uznania bolo v roku 1968 prijatie HZS do medzinirodnej zachra-
narskej organizacie IKAR, ktora sa usiluje o zjednotenie materidlneho vybavenia a vymenu
sktisenosti v zachranarskych technikach, vratane leteckych a lavinovych, preventivnych
opatreniach a medicinskych postupoch.

Horski zachranari ani po skonc¢eni svojej aktivnej ¢innosti neupadnua do zabudnutia. Od
roku 1992 je aktivny Klub seniorov HZS, ktory organizuje stretnutia vyslizilych ¢lenov a sa-
streduje historické dokumenty vodcovskych a zachranarskych dejin vo Vysokych Tatrach.

Horska zachranné sluZba sa ¢estne a nezmazatelne zapisala do tatranskych dejin a svo-
jim poslanim a vykonavanou pracou predstavuje neodmyslitelnd stcast Tatranského na-
rodného parku.

Dal3ou horskou oblastou, v ktorej vznikla horska sluZba boli Zapadné Tatry. Podnetom
na zriadenie Horskej sluZby bolo lavinové nestastie v marci 1954, ked lyZiari spustili lavi-
nu na RohAac¢ske plesa. Lavina preborila Iad a v plese zahynula jedna lyZiarka. Hladania sa
zlcastnili ¢lenovia vtedy uZ organiza¢ne vybudovanej Tatranskej horskej sluzby, ktori pre
oblast Zapadné Tatry nechali material pre zichranné prace v lavinach.

1.februara 1954 Statny vybor pre telesnti vychovu a $port definitivne rozhodol, Ze okrem
Vysokych Tatier bude zriadena profesionilna a dobrovolna horskéa sluzba aj v Zapadnych
Tatrach a dal$ich vybranych horskych oblastiach.
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Oblast Zapadné Tatry — sever zacala svoju ¢innost v méji 1954, ked boli menovani prvi
dvaja profesionalni zachranéari. Zakladajtica schédza dobrovolnych zachranarov sa kona-
la koncom roku 1954. Celkovy pocet dobrovolnych zachranirov na prelome rokov 1954-55
narastol na 15 ¢lenov. Prvy kurz zdchranarov sa uskuto¢nil zac¢iatkom roku 1955 na byvalej
Tatliakovej chate. Kurz viedol profesionilny zdchranar z HS Vysoké Tatry. Zachranna sta-
nica Zapadné Tatry — sever bola umiestnena v jednej miestnosti chaty Zverovka. Bola to
zaroven kancelaria, sklad a ubytoviia zichranarov. O rok neskor, v roku 1956 vznikol okrsok
horskej sluZby aj na juZnej strane. ZaloZila ho skupina turistov z Liptovského Hradku a sid-
lom stanice bola miestnost na chate v Ziarskej doline. S vystavbou samostatnych objektov
— Domov horskej sluZby sa za¢alo v roku 1959 vo Zverovke a v rokoch 1967 — 69 aj v Ziarskej
doline. Horska sluzba Zapadné Tatry bola v maji 1983 rozdelena na dva samostatné celky:
Horska sluzba Zapadné Tatry —sever a Horska sluzba Zapadné Tatry - juh. Napriek preven-
tivnym vystrahdm a upozorneniam na nebezpecenstvo v horach, sa profesionalni zachra-
nari neustéale stretavaji s lahkovaznostou a podceiniovanim situécie zo strany turistov. Prva
zachranna akcia s vyuZitim vrtulnika v Zapadnych Tatrach sa uskutoc¢nila 31.8.1975. Zo
severnej steny Ostrého Rohaca bol zachraneny horolezec, pri¢om cela akcia trvala 35 min,
vratane preletu vrtulnika z popradského letiska'>.

Po roku 1950 sa THS postupne zameriavala okrem zichrannej ¢innosti aj na prevenciu.
Pracovnici THS vykonéavali letné a zimné znacenie turistickych tras. S narastom navstevnosti
Vysokych a Zapadnych Tatier sa zvySovala aj irazovost. Opat sa obnovila vodcovska sluzba.
K dalsim preventivinym opatreniam patrilo hliadkovanie v teréne, aj za pomoci dobrovolnych
¢lenov. Od roku 1993 sa z THS vy¢lenili horski vodcovia, ktori si vytvorili vlastny spolok.

Pracovnici HS maj v naplni prace i ochranu prirody a dozerajii na dodrZiavanie nav-
Stevnych poriadkov v narodnych parkoch. Aby boli chodniky v taZkom teréne schodnejsie,
zabezpecuju ich retazami a skobami. Od roku 1980, ked boli zavedené sezénne uzavery do-
lin, dohliadajt na dodrZiavanie tychto opatreni a do terénu osadzajii informacné, zakazové
avystrazné tabule.

V zimnom obdobi vykonévali asisten¢né sluzby v lyZiarskych strediskach, ¢im sa pod-
statne skratil ¢as poskytnutia pomociv pripade tirazu na lyZiarskych svahoch. V sti¢asnosti
uzthato ¢innost zabezpecuji previdzkovatelia lyZiarskych stredisk vlastnymi vySkolenymi
pracovnikmi.

Pri hromadnych Sportovych podujatiach — medzinarodné siitaZe, narodné vystupy na Rysy

a Krivan, horské behy, Psotkov memorial a dalSich vykonavaja Pracovnici HS asisten¢né sluzby.

155 Kol. autorov, Tatranskd horskd sluzba, 2000.
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Zichranarska ¢innost v za¢iatkoch bola tazka. Clenovia HS pouZivali vlastny mate-
rial, konopné lan4, skoby, karabiny. TaktieZ obleCenie bolo na irovni beZného turistu alebo
horolezca. Vyrazny posun v technickom vybaveni sa dosiahol v Sestdesiatych rokoch, ked
bol naktipeny a dovezeny z Rakiiska zidchranny material — ocelové land, Gramingerova se-
dacka, brzdy, lanovy vytah, transportné prostriedky, kanadské sane, ¢akany, macky, prilby...
V tomto obdobi zacali zdchranari pouZzivat prenosné a stacionarne radiostanice.

Pred Majstrovstvami sveta v klasickom lyZovani, ktoré sa konali v roku 1970 vo Vysokych
Tatrach dostala HS prvé snehové skiitre a pre zasahy v letnom obdobi dostali do uZivania
terénne automobily GAZ a UAZ sovietskej vyroby. V devitdesiatych rokoch boli tieto vozidla
vdaka sponzorskym darom nahradené terénnymi $pecidlmi raktskej a anglickej vyroby.

Skvalitnili sa i prostriedky na radiové spojenie, ked v roku 1980 boli nakdpené §vaj-
¢iarske radiostanice AUTOPHON. Tieto boli nasledne vroku 1999 nahradené vysielatkami
MOTOROLA a mobilnymi telefénmi.

Na skratenie ¢asu transportu zranenych os6b z nepristupného terénu sa v Sestdesiatych
rokoch zacali robit pokusy s vrtulnikmi. V tom ¢ase boli dostupné len vojenské vrtulniky,
ktoré mali obmedzené manévrovacie a transportné moznosti z dévodu vlastnej vysokej
hmotnosti (pancierovanie). Tieto pokusy boli sprevadzané i leteckymi neStastiami. Prva
tragicka nehoda sa stala v roku 1969, ked zahynul skiiseny pracovnik THS Eugen Sando-
ry. Najvacsia tragédia v histérii THS sa stala v roku 1979, ked zahynuli piati pracovnici HS
a dvaja piloti letky Ministerstva vntitra SR. Obe tragédie sa stali s vrtulnikmi Mi-4 a Mi-8,
ktoré neboli vhodné pre zachranu v horich. Prvy Speciidlny zachranarsky vrtulnik Alouette
111 francazskej vyroby bol zaktipeny v roku 1990.
mnoZstvo $pecidlneho zdravotnickeho vybavenia, ktoré sa vSak vyZadovalo aj teoretické
vedomosti a praktické zruénosti, ktoré mohli zichranari ziskat len vdaka Stiidiu na stred-
nej zdravotnej $kole v studijnom odbore ,zachranar®,

Pracovnici HS nezabtidaj na svojich kolegov a taktieZ na obete hor, ktorym sa snazili
poskytniit pomoci s nasadenim vlastnych Zivotov. Na pripomenutie tragickych udalosti
v horach boli vybudované viaceré symbolické cintoriny, ktoré maja zaroven sliizit aj na
varovanie turistov, aby nepodceniovali rizika v horach a nepreceniovali svoje schopnosti.

Vyznamnym preventivnym podujatim, ktoré organizuje THS je ,Denl horskej sluzby*,
ktory sa tradi¢ne organizuje v septembri pri Popradskom plese. Jeho cielom je predviest nav-
Stevnikom Tatier pracu profesionalnych a dobrovolnych ¢lenov HS pri réznych zachrannych

.z . . N IR ) 2 . 2 2 156
akciach a tym aj zdéraznit naro¢nost prace horskych zachranarov .

156 Ibidem.
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Horskd sluzba Nizke Tatry — sever

Horska sluzba Nizke Tatry-Sever (Horska sluzba Nizke Tatry - sever). V povojnovom obdobi
(1949) uz existovala spolupraca medzi horskymi zachranarmi zo severnych Tatier a zichran-
nym oddielom Klubu slovenskych turistov a lyZiarov (KSTL) vo Vysokych Tatrach. Zachran-
nd jednotka organizovala kurzy a cvi¢enia, na ktorych sa zti¢astnili majitelia stredisk a ich
zamestnanci z Nizkych Tatier. Ziskali tak prvé poznatky od kolegov, medzi ktorymi ma
z4chranarstvo dlhoro¢ni tradiciu. Na jar 1950 vzniklo KSTL - Ustredie zAchrannej a zdra-
votnej sluZby Nizke Tatry so sidlom v Jasnej pri Chopku. Bol to prvy krok k zorganizovaniu
systematickej zAchrannej sluzby. Riaditelstvo zachrannej sluzby a zdravotnej sluzby po-
dalo ziadost na vybavenie horskych stredisk a zariadeni dorozumievacimi prostriedkami,
zriadili miesta prvej pomoci v itulniach a polovnickych chatéich. Takto bolo do roku 1951
vytvorenych 26 zichrannych stanic a vySe 100 polovnickych chét v okoli bolo vybavenych
zdravotnickou technikou. Prelomovym sa ukézal rok 1953, v Jasnej vznikla Horska sluzba
Nizke Tatry - Sever. Clensku zakladiiu tvorilo 30 dobrovolnych €lenov. Technické vybavenie

bolo velmi skromné. V roku 1960 sa zacala vystavba budovy pre HS v Jasnej 157,

Horskd sluzba Nizke Tatry — Juh

ZAachrann horsku sluZbu na juZnej strane Nizkych Tatier vykonavali kedysi dobrovolnici
a zamestnanci z rekreaénych miest na Trangoske, Dumbieri, Velkom Boku a Chabenci. Po
11. svetovej vojne v Nizkych Tatrach za¢ina turisticky a hlavne lyZiarsky ruch. OZivajt zno-
vu svahy na Dumbieri i na Chabenci a hlavne na Chopku. S prilevom lyZiarov zvy3uje sa
aj poCet trazov. V roku 1954 vznikla celo$tatna organizacia Horskej sluZby a 4. aprila 1954
bola v Brezne zaloZena Horska sluzba Nizke Tatry-juh. Postupne boli vybudované zichranné
stanice HS na Kosodrevine, Trangoske, Srdie¢ku a v roku 1985 bol dokon¢eny Dom HS na
Taloch. Horska sluZba Nizke Tatry - Juh p6sobi na juZnej strane Nizkych Tatier zo zapadu od
Hiadelského sedla po Vernar, a na vychode prirodzen4 hranica s Nizkymi Tatrami — sever
prechadza hlavnym hrebefiom pohoria. TAto hranica je teoretickd, kedZe tieto dve oblasti
tzko spolupracujii pri praci vo vysokohorskom teréne a najmai pri patracich a zaichrannych
operaciach. V roku 2003 spojenim oblasti Nizke Tatry — Sever a Juh vzniklo Regionalne

stredisko Nizke Tatry - Horska zdchranna sluzba'®®,

157 https://www.hzs.sk/nizke-tatry/historia-nizke-tatry/ [dostep 14.09.2021].
158 https://www.hzs.sk/nizke-tatry/historia-nizke-tatry/ [dostep 14.09.2021].
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Mala Fatra

Malé Fatra. V roku 1947 bola zaloZené zachranné organizicia Horska zdravotna a zichranna
sluzba Mala Fatra,ktora bola v roku 1954 zac¢lenend do celoslovenskej organizécie horskej
sluzby. V roku 1960 bola vybudovana zachranni stanica v najexponovanejsej ¢asti arealu
pri dolnej stanici sedackovej lanovky Chleb. Potom boli vybudované zichranné stanice pod
Prislopom (1965), ako aj zdchranna stanica Paseky (1966). V roku 1975 bola vybudovana po-
hotovostna stanica Velka Rac¢a a vroku 1978 bola vlastnymi silami dokoncené vystavba bu-
dovy horskej sluzby vo Vratnej. Z iniciativy Horskej sluZby bol v jiili 1998 vo Vratnej zriadeny

symbolicky cintorin na pamiatku obeti hor,, Mitvym na pamiatku, Zivym pre V}’fstrahu"lsg.

Region Orava

Organizovana turistika na Orave sa zacala rozvijat po prvej svetovej vojne v Klube ¢eskosloven-
skych turistov. Dovtedy na Orave vyvijali ¢innost turistické organizacie Polskie Towarzystvo
Tatranskie a Karpathenverein, obe zaloZené roku 1873, neskor aj Beskydenverein zaloZeny roku
1893. Clenovia spolku Beskydenverein uZ pred prvou svetovou vojnou znackovali turistické
chodniky na Babiu horu. Spolok sa zasliZil o rozvoj turistiky aj budovanim turistickych chat
a Gatulni. Bezpe¢ny pohyb navstevnikov v horstve zabezpecovala Horska sluzba Zapadnych
Tatier, okrsok Dolny Kubin. Vzostup navstevnosti a tragédie mimo Zapadnych Tatier, podnie-
tili vedenie Horskej sluZby na Slovensku vytvorit v roku 1990 novu oblast Horskej sluZzby na
Slovensku — Orava. 1. januara 2003 bola byvala Oravska horskéa sluzba zac¢lenena do oblasti

Malej Fatry. Vzniklo Oblastné stredisko Horskej sluZby Mala Fatra, Pilsko a Babia hora'®.

SlovensRy raj

O zaciatkoch turistiky v Slovenskom raji méZeme hovorit aZ po objaveni DobSinskej Iado-
vej jaskyne v roku 1870. Na druhej strane o organizovanej turistike v tejto oblasti sa zac¢alo
uvazovat po roku 1873. V roku 1898 bola objavené a otvorena roklina Velky Sokol. V nasle-
dujtcich rokoch boli objavené a otvorené dalSie zndme rokliny, vratane ,Prielomu Horna-
du“ v roku 1974. Prvi turisticka Gtuliiu na Klastorisku postavil miestny odbor Karpatskej

jednoty v SpiSskej Novej Vsi v roku 1922.

159 https://www.hzs.sk/ mala-fatra/historia-mala-fatra/ [dostep 14.09.2021].
160 https://www.hzs.sk/mala-fatra/historia-mala-fatra/[dostep 14.09.2021].
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21. augusta 1964 bol Slovensky raj vyhlaseny za Chranent krajinnu oblast a 18. januéra 1988
za Narodny park. V roku 1956 bola pre oblast Slovenského raja vytvorena Horska sluzba, ktorej
zakladiia bola umiestnena v samostatnej miestnosti v dome v Kl4store. V roku 1959 sa zacala vy-
stavba prvej budovy horskej sluZby na Cingove. V roku 1965 sa za¢ala vystavba dalSej zachrannej
stanice na Geravich. Dokonc¢ena bola vroku 1968 a o dva roky neskor bola dokon¢ena zichranna
stanica v Dedinkach. Vroku 1994 bol vitulnik ALOUETTE 3 prvykrat pouZity pri zachrannej akcii
v Prelome Hornadu. 17.j1 2015 sa zapisal do histérie ako najtragickejsi deri horskych zachranarov
v oblasti Slovenského raja. Po¢as zdchrannej akcie zachranarsky vrtulnik po poskodeni spadol

zvyskyvySe 100 m pri zraZke s vedenim vysokého napitia. Pri nehode zahynuli 4 zachranari'®.

Velkd Fatra

Velka Fatra m4 najkratSiu histériu, ¢o sa tyka turistiky a stivisiacej zdchrannej ¢innosti v ho-
rach. Prvé zaznamy o turistickej aktivite sa nachidzaji v kronikach horskych obci a potom
vjednotlivych horskych Gtulniach. Prvy obvod horskej sluZby tam vznikol koncom roku 1954
v Martine. Horskéa sluZba v oblasti Velkej Fatry bola zriaden4 1.12.1954. V nasledujicom roku
vznikla pobo¢ka v RuZomberku a nasledne sa zacalo s vystavbou pohotovostnych stanic na
Martinskych Holiach vatulku pri BoriSove. V roku 1955 mala Horska sluzba Velk4 Fatra 6 Cle-
nov a zasahovala pri 16 zichrannych akciach. V roku 1957 mala 69 ¢lenov a v priebehu roka sa
zucastnila 149 zachrannych akeii. Vroku 1960 bola postaven4 zachranné stanica na Kralikoch
pri Banskej Bystrici a v roku 1966 aj budova v Donovaloch. Specifikom retazca Velkej Fatry
je prepojenie s dalSimi vyznamnymi horskymi oblastami, akymi st: Nizke Tatry, Mala Fatra
a Kremnické vrchy. Zachranari vykonavaji zadchranné akcie nielen v oblasti Velkej Fatry, ale

aj vspolupraci s dal§imi zAchranarmi horskej sluZby v spominanych horskych oblastiach™®.

Dobrovolni horski zachranari na Slovensku

Histéria profesionalneho a dobrovolného zichranarstva je na Slovensku identicka. Podrob-

nosti st uvedené v kap. 4.1. Zo skupin dobrovolnych zdchranarov sa postupom ¢asu zacali

161 https://www.hzs.sk/slovensky-raj/historia-slovensky-raj//[dostep 14.09.2021].

162 https://www.hzs.sk/velka-fatra/historia-velka-fatra/ [dostep 14.09.2021] oraz Vyhlaska ¢. 469/2007 Z. z. Vyhlaska
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, ktorou sa ustanovuja hranice horskych oblasti, v ktorych vykonéava ¢innost
Horské zachranna sluzba Vyhlaska ¢. 237/2016 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnttra Slovenskej republiky, ktorou sa meni
vyhlaska Ministerstva vnitra Slovenskej republiky ¢. 469/2007 Z. z., ktorou sa ustanovuji hranice horskych oblasti,
v ktorych vykonava ¢innost Horska zachranna sluzba.
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vyclefiovat plateni zAchranari, pri¢om ich ¢innost bola tizko spojena s dobrovolnikmi. Vy-
uZivali spolo¢né priestory v horskych chatich a neskor aj zichrannych stanic.

Prelomovym rokom bol rok 1954, kedy bolo z tirovne vlady rozhodnuté o vytvoreni jednot-
nej HS pre celé Gizemie Slovenska a o profesionalizacii zdichranarov vo vybranych horskych
oblastiach. Od tohto obdobia sa postupne odéleniovali dobrovolni zichranari, ktori nadalej
pokracovali vo svojej ¢innosti na zaklade vlastného presvedcenia, pri¢om spolupracovali
s profesionilnymi zichrandrmi. Zasahy v horskych oblastiach (menSie a niZSie pohoria),
v ktorych nebola zriadena profesiondlna HS vykonavali vyhradne dobrovolnici.

Vystavbou domov horskych sluZieb doslo postupne aj k od¢leneniu majetku profesiona-
lov od dobrovolnych spolkov. Uvedené organiza¢né zmeny a majetkové roz¢lefiovanie boli
v mnohych pripadoch pri¢inou stagnicie ¢innosti dobrovolnych spolkov horskych zachra-
narov, alebo to viedlo az k zdniku dobrovolnych spolkov.

Prijatim zdkona o zdruZovani ob¢anov boli vytvorené jednotné podmienky na ¢innost
obc¢ianskych zdruzeni'®, Legislativnhymi a organiza¢nymi zmenami sa dosiahla mozZnost fi-
nancovania a nsledného spravovania majetku dobrovolnych spolkov horskych zidchranarov.

V sti¢asnosti tak stibeZne posobia v horskych oblastiach na Slovensku profesionalni pris-
luSnici Horskej zdchrannej sluZzby, dobrovolni ¢lenovia horskej sluZby (ob¢ianske zdruZenia)
a horski vodcovia, ktori si vytvorili vlastné ob¢ianske zdruzenie , Spolok horskych vodcov
Vysoké Tatry“. V spolku horskych vodcov st zdruZeni vodcovia s platnym medzindrodnym
osvedcéenim UIAGM-IVBV-IFMGA, ¢o st skratky pre celosvetovi tiniu horskych vodcov.
Svoje sluZby vykonévaja vo Vysokych Tatrach a v horstvach po celom svete.

KedZe ¢innost dobrovolnych zachranarov je vo vSetkych horskych oblastiach takmer iden-
tick4, spomenieme len niektoré tidaje o jednotlivych zdruZeniach dobrovolnych zichranarov.

Tatranska horské sluzba — dobrovolny zbor. Sidlom spolku je Stary Smokovec, Spolok
ma Styri zachranné stanice:

«  Strbské Pleso,

» Bachledova dolina,

« Zdiar - Strednica,

«  Zdiar - SKki centrum Strachan.

Cinnost spolku zabezpeéuje aktualne 70 dobrovolnych zachranarov a v priebehu roka
vykonajti viac ako 400 zasahov. V ramci osvetovej ¢innosti vykonajii priemerne 50 predna-

. . N . o . 1w 164
Sok zameranych na bezpe¢nost v horach a na popularizaciu horskej sluzby .

163 Ustava ¢. 83/1990 Zb. Zakon o zdruZovani ob&anov.
164 https://ths-dz.sk/[dostep 14.09.2021].
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Horska sluZba Mal4 Fatra — dobrovolna organizacia. Jej sidlom je Dom Horskej sluzby
v obci Terchova — Vratna. V sti¢asnosti ma viacej ako 50 aktivnych ¢lenov'®.

Horska sluzba Velka Fatra. Ma sidlo v Martine. V ob¢ianskom zdruZeni posobi aktu-
alne 23 zachranarov, ktori si pravidelne udrZuja potrebné odborné zru¢nosti a kvalifikac-
né opravnenia. Sti¢astou HS Velka Fatra st samostatné okrsky v Martine, v RuZomberku,
v Kremnici a v Banskej Bystricim.. Prehlad stredisk a okrskov dobrovolnej horskej sluZzby:
Horska sluzba Kremnické vrchy, Horska sluzba Orava — Dolny Kubin, HS Cergov — Sabinov,
HS Rohaée — Zuberec, HS Zapadné Tatry juh — Ziar, HS Pieninského narodného parku —
SpiSska Stara Ves, HS Nizke Tatry sever — Deménovska dolina, HS Kysuce — O$¢adnica, HS
Slovensky raj — SpiSska Nova Ves, HS Nizke Tatry juh — Horna Lehota, HS Liptovsky Mikulas.

Dobrovoln4 horské sluzba zdruZuje, organizuje a Skoli dobrovolnych horskych zachra-

narov a vSetkych, ktorym nie je lahostajni bezpe¢nost na horach.
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KAPITOLA V. PRAVNE A ORGANIZACNE PODMIENKY FUNGOVANIA HORSKEJ SLUZBY NA SLOVENSKU

Katarina Holla

Jozef Kubas

Pryavne a organizacné podmienky
fungovania horskej sluzby na Slovensku

Pravny zaklad horskej zachrany na Slovensku

V sti¢asnosti na Slovensku platia tieto normativne akty upravujtce problematiku horskej

zachrany:

Z4akon o Horskej zachrannej sluzbe Z. ¢.544/2002 Z. z.;

VyhlaSka Ministerstva vnitra Slovenskej republiky, ktorou sa vykonavaja niektoré
ustanovenia zdkona €. 544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluZbe v zneni neskor-
$ich predpisov;

Vyhlaska ¢.23/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vntutra Slovenskej republiky, ktorou
sa vykonévaju niektoré ustanovenia zakona ¢. 544/2002 Z. z. o Horskej zAchrannej
sluZbe v zneni neskorsich predpisov;

Ministerstva vnitra Slovenskej republiky z 9. oktébra 2007, ktorou sa ustanovuja
hranice horskych oblasti, v ktorych vykonéva ¢innost Horska zichranna sluzba;
Z.¢.129/2002Z.z,;

Z4akon z 15. februira 2002 o integrovanom zichrannom systéme; Z. ¢.519/2007Z. z.;
Zakon z 23. oktdbra 2007, ktorym sa meni a dopliia zakon &, 328/2002 Z. z. 0 soci-
dlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorSich predpisov a o zmene a doplneni niektorych zakonov;

Zakon €.328/2002 Z. z. Zakon o socidlnom zabezpeceni policajtov a vojakov a o zme-

ne a doplneni niektorych zdkonov.

Horska sluZzba sa zriaduje ako Statna rozpoc¢tova organizicia, ktord na vymedzenom

lzemi vykonava zachranni ¢innost (vyhladavanie a vyslobodzovanie osoby v tiesni, posky-

tovanie prvej pomoci osobe v tiesni a jej preprava k najbliZz§iemu dopravnému prostriedku

zdravotnickeho zariadenia, pripadne do zdravotnickeho zariadenia) a plni dalSie tlohy

ustanovené zakonom ¢. 544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluZbe.

Horskéa sluzba posobi v horskych oblastiach uvedenych v prislusnom nariadeni, ktorymi

st: Belianske Tatry, Bukovské vrchy, Javorniky, Kremnické vrchy, Kysucka vrchovina, Kysucké
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Beskydy, Mal4 Fatra, Moravsko-Sliezske Beskydy, Nizke Tatry, Pieniny, Slovensky raj, Stredné
Beskydy, Velka Fatra, Vysoké Tatry, Zapadné Tatry.

Obrazok 1. Grafické znazornenie hranic horskych oblasti

Zdroj: vyhlaska ¢. 469/2007 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 237/2016 Z. z.

Horska sluZba je zapojena finan¢nymi vztahmi na Statny rozpocet prostrednictvom roz-
poctovej kapitoly Ministerstva vnitra Slovenskej republiky (dalej len ,,ministerstvo”), ktoré
vykonava funkciu jej zriadovatela. Podrobnosti o organizicii horskej sluZby upravuje Stattt,
ktory schvaluje ministerstvo. Horska sluzba spravuje majetok vo vlastnictve Slovenskej re-
publiky a jej sidlom st Vysoké Tatry. Horska sluzba v horskych oblastiach a jaskyniach najma:

« organizuje a vykonava zichrannu ¢innost,

» poskytuje informacie stivisiace s bezpe¢nostou osdb,

« vykonéva preventivne opatrenia stivisiace s bezpe¢nostou 0s0b, najmai pri ohrozeni

lavinami,

« podiela sa na patrani po nezvestnej osobe,

» vyjadruje sa k vyznacovaniu tras a k ich oznacovaniu,

« zabezpecuje previddzku zachrannych a ohlasovacich stanic horskej sluzby,

« poskytuje zdravotni starostlivost podla osobitného predpisu5a) v sa¢innosti so za-

chrannou zdravotnou sluzbou,

+ plni dlohy v ramci integrovaného zichranného systému,
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« vydava metodiku na vykonavanie odbornej spésobilosti,

« vykonéva odborni sposobilost,

« vydava osvedcenie o odbornej sposobilosti,

- zabezpecuje materidlno-technické vybavenie osob, ktoré sa podielaji na zaklade
zmluvy na plneni tiloh horskej sluzby,

- rozhoduje podla osobitného predpisu 4a) o uznani odbornej spésobilosti na vykon
zachrannej ¢innosti ziskanej v zahranici,

» poskytuje stc¢innost pri dokumentovani udalosti s nasledkom smrti alebo poskode-
nia zdravia na taZko pristupnom mieste,

« jeopravnena vyhotovit na zdokumentovanie zichrannej ¢innosti obrazovy zaznam
alebo iny zaznam o pri¢ine a priebehu zdchrannej ¢innosti vratane prijmu tiesfiové-
ho volania, ktory uchovéva tri roky od jeho vzniku,

« vykonéva vycvik psov na vykon zachrannej ¢innosti,

« vykonéva dozor nad dodrziavanim povinnosti ustanovenych tymto zdkonom,

» spolupracuje so Statnymi orgdnmi, orgdnmi tizemnej samospravy, ob¢ianskymi zdru-
Zeniami, inymi pravnickymi osobami a fyzickymi osobami pri plneni tiloh podla
tohto zakona,

« spolupracuje s medzinarodnymi organizaciami pésobiacimi v oblasti horskej za-
chrany, v ktorych zastupuje Slovensku republikum.

Horsk4 sluZba v horskych oblastiach umiestiiuje a udrZiava po prerokovani s vlastnikom,
spravcom alebo uZivatelom nehnutelnosti (dalej len ,vlastnik“) vystrazné, informac¢né a iné
zariadenia stivisiace s bezpe¢nostou 0s6b a zabezpecovacie zariadenia na nebezpe¢nych tise-
koch tras, ktoré urci. Horska sluZzba sa za odplatu moZe podielat na zaisteni bezpe¢nosti pri
$portovom podujati a inom verejnom podujati a poskytovat sluZby stvisiace s bezpe¢nostou
azachranou osob prevadzkovatelovi lyZiarskej trate a prevadzkovatelovi zariadenia ur¢eného
na osobni lanova dopravu, ak lyZiarska trat je v izemi, ktoré moZe byt ohrozené lavinami.
Horska sluzba zverejiiuje na svojom webovom sidle tidaje o osobach s odbornou spdsobilos-
tou na vykon zichrannej ¢innosti v rozsahu meno, priezvisko a druh zachrannej ¢innosti.

Zo zakona plyna pre horska sluzbu aj opravnenia. Prislusnik horskej sluZby pri vyko-
ne svojich opravneni sa preukazuje sluzobnym preukazom horskej sluZby. Horska sluZba
spractiva osobné tidaje os6b v rozsahu meno, priezvisko, dditum narodenia a adresa pobytu.
Prisludnik horskej sluZby pri plneni tloh a ina osoba, ktord vykonava ¢innost organizovant
horskou sluzbou, st opravneni:

167 Zakon o Horskej zachrannej sluzbe ¢.544/2002Z. z.
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« vstupovat a vchadzat dopravnymi prostriedkami horskej sluZby bez obmedzenia do
horskej oblasti a jaskyne,

« pouzivat automobily so zvlaStnymi vystraznymi znameniami, signalne pistole, vy-
busniny a vybusné predmety podla osobitného predpisu,

« pouZzivat pri zdichrannej ¢innosti, preventivnej ¢innosti pri ohrozeni lavinou a pri
dozore nad dodrziavanim ustanoveni tohto zakona bezplatne a prednostne zariade-
nia ur€ené na osobnu lanovu dopravu,

« prekro¢it na nevyhnutny ¢as a v nevyhnutnom rozsahu $tatnu hranicu za podmie-
nok ustanovenych medzinarodnou zmluvou, ktorou je Slovenska republika viazana,

« vydavat pokyny tykajiice sa bezpe¢nosti 0s6b v horskej oblasti,

« nahliadat do knihy vychadzok a vystupov a vyZadovat z nej informacie,

« vyzadovat pri vykonavani zichrannej ¢innosti alebo pri patrani po nezvestnej oso-
be preukazanie totoZnosti osoby, ktorej sa zdichrannd ¢innost alebo patranie tyka,
alebo preukazanie totoZnosti osoby v stivislosti s ukladanim pokiut v blokovom ko-
nani podla zékona'®®.

Na poOsobenie v horskej sluZbe je potrebné ziskat odbornt a zdravotni spdsobilost na
vykon zichrannej ¢innosti. Odborna sposobilost je sihrn teoretickych vedomosti a prak-
tickych schopnosti, ktoré st potrebné na riadny vykon zachrannej ¢innosti podla zikona.
Odborna spdsobilost sa ziskava §pecializovanou pripravou a ispeSnym vykonanim skasky
pred odbornou komisiou, ktorej ¢lenovvymentva riaditel horskej sluZby. Ziadatelovi, ktory
uspesne vykonal sktsku, vyda horska sluzba osvedcenie o odbornej sposobilosti na vykon
zachrannej ¢innosti.

Ziadost o vykonanie $pecializovanej pripravy a skiisky obsahuje meno a priezvisko, datum
narodenia, adresu trvalého pobytu Ziadatela a druh zachrannej ¢innosti, na ktortt odbornt
sposobilostZiada. Ziadatel k Ziadosti priloZi doklad o zdravotnej sposobilosti a doklad o ab-
solvovani akreditovaného kurzu prvej pomoci podla osobitného predpisu. Ziadost o vyko-
nanie Specializovanej pripravy a skiiSky moZe podat aj pradvnické osoba za osoby, ktoré st
knej v pracovnopravnom vztahu alebo ¢lenskom vztahu. Ziadatel o vykonanie skasky moze
opakovat skiiSku iba raz na opravnej skiske; ak nevyhovie na opravnej skiske, moze vykonat
novi skasku aZ po opakovanom absolvovani Specializovanej pripravy. Odborne spdsobila
osoba je povinna kaZzdych 24 mesiacov zticastnit sa Skolenia a po jeho skonc¢eni absolvovat
preskiSanie; ak sa Skolenia neztcastni alebo nevyhovie na preskds$ani, strati odborni sp6-

sobilost. Osoba, ktora strati odbornii spésobilost, je povinna bezodkladne odovzdat horskej

168 Ibidem.
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sluZbe osvedéenie o odbornej spdsobilosti na vykon zichrannej ¢innosti. Specializovana
priprava a Skolenie osoby, ktora nie je prisluSnikom horskej sluZby, sa vykonava za thradu
nakladov. Odbornou spdsobilostou podla zadkona je aj sihrn teoretickych vedomosti a prak-
tickych schopnosti, ktoré s potrebné na riadne plnenie tloh prislusnikmi horskej sluzby
na tiseku riadenia, rozhodovania, kontroly, odbornej pripravy rozhodnuti, odbornej pripravy
navrhov zakonov a ostatnych vSeobecne zaviznych pravnych predpisov, odbornej pripravy
podkladov na vykonavanie Statnych zaleZitosti a uplatiiovania pravnych vztahov v osob-
nom trade podla osobitného predpisu (dalej len ,odborné ¢innosti“). Ziadost o vykonanie
Specializovanej pripravy a sktsky obsahuje meno a priezvisko, ditum narodenia, adresu
trvalého pobytu prislusnika horskej sluzby a druh odbornej ¢innosti, na ktort odbornu
sposobilost Ziada. Prislusnikovi horskej sluzby, ktory iispeSne vykonal skiisku, vyda horska
sluzba osvedc¢enie o odbornej sposobilosti na vykon odbornej ¢innosti. Prislusnik horskej
sluZby, ktory strati odbornti sposobilost, je povinny bezodkladne odovzdat horskej sluZbe
osvedcCenie o odbornej spésobilosti na vykon odbornej ¢innosti. Zdravotna spésobilost na
vykon zachrannej ¢innosti sa preukazuje lekarskym posudkom podla osobitného zakona.

SkiiSka a presktiSanie sa ¢lenia na teoreticki ¢ast a prakticka ¢ast. Kazda Cast skasky
a preskiiSania sa hodnoti samostatne klasifika¢nym stupiiom ,vyhovel“ alebo ,nevyhovel*.
Ziadatel ziska odbornt spdsobilost, ak v obidvoch €astiach skusky alebo preskisania bol
hodnoteny klasifika¢nym stuptiom ,vyhovel“. Podrobnosti o priebehu skiisky, preskiiSania
a hodnoteni Ziadatela ustanovuje skiiSobny poriadok Horskej zichrannej sluzby. Odborna
pripravu osdéb vykonévajtcich pripravu Ziadatelov o ziskanie odbornej spdsobilosti na za-
chrannt ¢innost zabezpecuje Skoliace stredisko Horskej zdchrannej sluzby podla vzdela-
vacieho projektu, ktory schvaluje riaditel Horskej zachrannej sluZby. Odborna spdsobilost
sa vykonava podla druhu zichrannych ¢innosti. Tie sa rozdeluji nasledovne:

- zakladna zAchranna ¢innost,

« pozemna zichranna ¢innost,

« zéichranna ¢innost pomocou vrtulnika lanovou technikou,

« jaskynna zichranné ¢innost,

« zéachranné ¢innost operdtora Opera¢ného strediska tiesriového volania Horskej za-

chrannej sluzby,
« zéichranna ¢innost pomocou lavinového a patracieho psa,

. ‘s , . . . 169
« zachranna ¢innost na lyZiarskej trati.

169 Vyhléaska ¢.23/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky, ktorou sa vykonavaji niektoré ustanovenia
zékona ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zdchrannej sluzbe v zneni neskorsich predpisov.
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V tabulke 1je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a skiSky na zdkladn zichranni ¢in-

nost. Na ucel Skolenia a preskiiSania sa celkovy rozsah pripravy skracuje o 70%.

Tabulka 1. Obsah a rozsah pripravy a ski$ky na zdkladnt zadchrannt ¢innost

Vyucovacie

avycvikové hodiny
Téma letna ¢ast zimna éast

teéria | prax tedria |prax
Ochrana a bezpec¢nost pri praci 1 - 1 -
Zachranna ¢innost, pravo a etika 1 - - -
Spol}lpréca zachrannych zloZiek integrovaného zichranného 1 _ B B
systému
Typy lan, praca s lanom, uzlova technika 1 3 1 3
Topf)grvafi’a a oriel}técia v teréne, praca s globalnym satelitnym 2 1 2 1
navigaénym systémom
Sneh a laviny, vyhodnotenie lavinovej situécie, primarna zichrana | - - 3 2
Meteoroldgia a vyhodnotenie poveternostnej situécie 2 1 1 1
Obsluha radiového zariadenia 1 1 - -
Zasady pohybu okolo vrtulnika 1 1 1 1
Navadzanie vrtulnika na pristétie 1 1 1 1
Organizacia zichrannej ¢innosti 1 1 1 1
Poskytovanie prvej pomoci v teréne - - 2 2
Technické transportné prostriedky, zvoz na lyZiach 1 2 1 2
Zachranny material, jeho kontrola a Zivotnost, ochrana 1 B 1 B
abezpecnost pri praci
LyZovanie, skialpinizmus a horolezectvo 1 5 1 5
Nacvik zachrannej ¢innosti na lyZiarskej trati - - 1 6
Spolu 15 16 17 25

Zdroj: Vyhlaska ¢. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

V tabulke 2 je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a sktiSky na pozemnu zichranni ¢in-

nost. Na tcel Skolenia a preskiiSania sa celkovy rozsah pripravy skracuje o 50%.

Tabulka 2. Obsah a rozsah pripravy a skii§ky na pozemnu zachrannt ¢innost

Vyuéovacie

avycvikové hodiny
Tema letna cast zimna Cast

teéria |prax tedria | prax
Organizacia zachrannej ¢innosti, algoritmy 2 - 2 -
Manazment rizik pri zdchrannej ¢innosti 1 - 1 -
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Technické prostriedky a transportné prostriedky 1 2 1 2
Zéachrana pomocou statického lana zo zariadenia uréeného na 1 2 1 2
osobnt lanovi dopravu os6b

PouZivanie snezného skiitra pri zichrannej ¢innosti - - 1 2
Improvizacia pri zichrannej ¢innosti, zichrana osoby 1 2 B 2
pouzivajicej lietajtice §portové zariadenie

Zdravoveda, odporti¢ania Medzinarodnej komisie pre alpski 4 B 4 _
zachranu (ICAR), algoritmy

Jednolanovéa technika 2 6 - -
Techniky kolektivnej zdchrannej ¢innosti pomocou statickych lan, 1 3 1 3
zéchrana zladopadu

ZAachrana pomocou lana typu Dyneema 1 3 1
Organizacia price pri zichrannej ¢innosti na lavine - - 2 4
Spolu 14 18 14 18

Zdroj: Vyhlaska ¢.23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

V tabulke 3 je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a skiSky na zdchrannt ¢innost po-

mocou vrtulnika lanovou technikou. Na tcel $kolenia a preskiiSania sa celkovy rozsah

pripravy skracuje 0 50%.

Tabulka 3. Obsah a rozsah pripravy a skii§ky na zachrannt ¢innost pomocou vrtulnika lanovou technikou

Vyucovacie

avycvikové
Téma hodiny

teéria |prax
Zésady leteckej zachrannej ¢innosti 1 -
Transportné prostriedky pod vrtulnik 1 1
Navadzanie vrtulnika 0,5 0,5
Obsluha radiového zariadenia a koreSpondencia 0,5 0,5
Nécvik ¢innostina trenazéri - -
Nastupovanie, vystupovanie, nakladanie a vykladanie postihnutej osoby pri 05 05
zapnutom motore vrtulnika v $ikmom teréne ’ !
Zlanovanie z visu vrtulnika - 1
Praca s palubnym Zeriavom - 1
Praca s vrtulnikom v podvese - 1
Nacvik evakuécie z vysokohorského terénu, zo steny a rokliny 2 3
Spolu 5,5 10,5

Zdroj: Vyhlaska ¢. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

V tabulke 4 je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a ski$ky na jaskynni zichrann ¢in-

nost. Na ticel Skolenia a preskiiSania sa celkovy rozsah pripravy skracuje o 50%.
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Tabulka 4. Obsah a rozsah pripravy a skiisky na jaskynni zichranna ¢innost

Vyucovacie
. avycvikové

Téma hodiny

teéria | prax
Bezpelnostné zasady pri ¢innosti vjaskyni 2 -
Osobny vystroj a osobné vyzbroj 2 2
Jednolanovéa technika, prica nalane 2 5
Vystrojovanie do priepasti 1 3
Technika individualnej zaichrannej ¢innosti 1 3
Zéasady poskytovania prvej pomoci vjaskyni 4 1
PreZitie vpodzemi 1 1
Zachranny material 1 -
Vystrojovanie zichranného stanovista 1 3
Technika kolektivnej zdchrannej ¢innosti 1 3
Zasady starostlivosti o postihnutti osobu pocas transportu 2 2
Taktika zidchrannej ¢innosti 2 3
Spolu 20 26

Zdroj: Vyhlaska ¢.23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.

V tabulke 5 je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a skiSky na zachranna ¢innost opera-
tora Operacného strediska tiesriového volania Horskej zdchrannej sluzby. Na ti¢el $kolenia

a preskt$ania sa celkovy rozsah pripravy skracuje o 70%.

Tabulka 5. Obsah a rozsah pripravy a skii§ky na zachrannt ¢innost operatora opera¢ného strediska

tiesfiového volania horskej zichrannej sluzby

Vyucovacie
. avycvikové

Tema hodiny

teéria | prax
Organizacia zdchrannej ¢innosti, algoritmy 4 -
Znalost miestopisu horskych oblasti -
Préica s hardvérom a softvérom uréenymi na prijem tiesfiového volania 4 4
Lokalizacia miesta zdsahu pomocou zemepisnych stiradnic 1 1
Iv\/.lodelm’/é situacie — praca pod tlakom v ¢asovej tiesni, psycholégia, vykon paralelnych 5 5
¢innosti
Spolupréca so zlozkami integrovaného zachranného systému 2 -
Obsluha radiového zariadenia 1 1
Spolu 23 11

Zdroj: Vyhlaska ¢.23/2006 Z. z.v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.
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V tabulke 6 je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a skiiky a preskti$ania na zichranni

¢innost pomocou lavinového a patracieho psa.

Tabulka 6. Obsah a rozsah pripravy a skiisky na zachrannt ¢innost pomocou lavinového a patracieho psa

Vyucovacie a vycvikové hodiny
Téma letna cast zimn4 éast

teéria |prax teéria |prax
Organizacia zachrannej ¢innosti so psom 1 1 1 1
Spdsoby nasadenia zichranara a psa na vyhladavanie na lavine - - 1 6
Nasadenie zachranara a psa pomocou vrtulnika - 5 - 5
S.pc‘)sc.)by nasadenia zdchrandra a psa pri vyhladavani osoby v 1 2 1 2
tiesni
Zéachranna ¢innost so psom na lavine 1 4 1 4
Zachranna ¢innost so psom s pouZitim globdlneho satelitného 5 3 2 3
naviga¢ného systému
Vyhodnocovanie zachrannej ¢innosti s nasadenim psa 1 - 1 -
Spolu 6 15 7 21

Zdroj: vyhlaska ¢.23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢.320/2015 Z. z.

V tabulke 7 je zobrazeny obsah a rozsah pripravy a skiisky na odbornu ¢innost. Na ticel

Skolenia a presktiSania sa celkovy rozsah pripravy skracuje o 50%.

Tabulka 7. Obsah a rozsah pripravy a skii§ky na odborna ¢innost

Vyucovacie
Téma hodiny

tedria
Ministerstvo vniitra Slovenskej republiky, postavenie, p6sobnost a organiza¢na strukttira 2
Postavenie Horskej zidchrannej sluzby, Stattit a organiza¢ny poriadok 2
VSeobecne zavidzné pravne predpisy upravujtice ¢innost Horskej zichrannej sluzby 6
Integrovany zachranny systém 2
Statna sluZba a jej vykon v podmienkach Horskej zichrannej sluzby 2
Socidlne zabezpecenie prislusnika Horskej zdchrannej sluzby 2
Eticky kédex prislusnika Horskej zachrannej sluzby 2
Spolu 18

Zdroj: Vyhlaska ¢. 23/2006 Z. z. v zneni vyhlasky ¢. 320/2015 Z. z.
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Strukttra Horskej zachrannej sluzby
na Slovensku

Zakladnou organiza¢nou zloZzkou Horskej zachrannej sluZby je oddelenie. Horskd zachran-

nu sluzbu tvori:

Riaditelstvo: Pravne oddelenie, Ekonomické oddelenie, Personalno-socialne odde-
lenie, Prevadzkové oddelenie,

Strediska: Oblastné strediska: Vysoké Tatry, Nizke Tatry, Zapadné Tatry, Slovensky
raj, Mala Fatra, Velka Fatra,

Skoliace stredisko,

Stredisko lavinovej prevencie,

v 2 . P 4 . 170
Operacné stredisko tiesfiového volania .

Na obrazku 2 je zobrazena organiza¢na Struktara horskej zachrannej sluzby.

Obrazok 2. Organizacna Struktiira Horkej zachrannej sluzby

Zdroj: Horska zdchranna sluzba, 2021, organiza¢na Struk-
tiara, https://www.hzs.sk/riaditelstvo/organizacna-struk-
tura/[dostep: 23.06.2021] oraz Horska zadchranna sluzba,
2021, Horsky $pecializovany zachranny modul, https://
www.hzs.sk/horsky-specializovany-zachranny-modul/
[dostep: 22.06.2021].

170 Horska zachranna sluzba, 2021, organiza¢na Strukttra,
https://www.hzs.sk/riaditelstvo/organizacna-struktura/[dostep: 23.06.2021]
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V ramci opera¢ného programu kvalita Zivotného prostredia bol schvaleny projekt
s ndzvom Horsky $pecializovany zachranny modul. Projekt bol spolufinancovany z Eu-
répskeho fondu regiondlneho rozvoja a nenavratné finan¢né prostriedky boli vo vyske
2645 610,58€ a obdobie realizacie projektu bolo marec 2019 —marec 2021. Prioritna os je
Podpora riadenia rizik, riadenia mimoriadnych udalosti a odolnosti proti mimoriadnym
udalostiam ovplyvnenym zmenou klimy. Cielmi projektu boli vybudovanie zachranné-
ho modulu a zvySenie efektivnosti manaZmentu mimoriadnych udalosti ovplyvnenych
zmenou klimy. Ako vysledok je moZne povaZovat vytvorenie jedného $pecializovaného
zachranného modulu a 4 zariadenina elimindciu rizik stvisiacich so zmenou klimy. Opis
projektu je nasledovny:

Projekt HZS, ktorym sa vybuduje odborny $pecializovany zachranny modul s technic-
kym zazemim, materidlnym vybavenim a odbornym zichrannym timom. Strategicky bod
umiestnenia modulu je Liptovsky Hradok. Modul bude slaZit na patranie po nezvestnych
osobach, vyhladavanie zavalenych alebo zasypanych obeti a ich zadchranu, ako aj pre iné
$pecifické udalosti v mestskych aglomeraciach a prirodnom teréne. Modul bude spiiiat pod-
mienky Vykonévacieho rozhodnutia komisie EU zo diia 16.10.2014 ¢.2014/762/EU, Priloha
11, bod 3 pre registraciu do eurépskeho systému CECIS. Ako jediny na tizemi SR bude schop-
ny zareagovat na poziadavku k zasahu a bude pripraveny k transportu do 12 hodin. Jeho
technické parametre a vybavenost umoznia transport dostupnou slovenskou dopravnou
technikou. MdZe fungovat samostatne a tieZ ako pridavna ¢ast dalSieho Specializovaného
zachranného modulu na iizemi SR i v zahranici.

« Ide ovozidl4, ktorych sti¢astou si:

« prieskumny a spojovaci segment vratane DRONu,

« elektrocentrala 2kW (zabezpecenie energetickej sebesta¢nosti, komunikacia, osvet-

lenie priestoru, nabijanie radiostanic a iné), lanovy zachranarsky segment,

» kynologicky zachranarsky segment,

- stravovaci segment,

- hygienicky segment,

« 0sobné segmenty zachranarov,

» zdravotnicky zdchranarsky segment.

Vybava vozidiel, ako ich neoddeliteln4 sti¢ast zahfiia systém tloZnych priestorov
pre uloZenie jednotlivych segmentov s potrebnym technickym zizemim, ako si elek-
trické rozvody, osvetlenie, komunikac¢né a datové rozvody, svetelné a zvukové vystrazné

znamenia nezivisle klimatizované koterce pre psov, nezavisle vykurované bunky na
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ubytovanie posadky, rozkladacia stanova pristavba na stravovacie a hygienické potre-

by ¢lenov timu.

Hlavné medzniky projektu indikujiice efektivnu realizaciu jednotlivych ¢innosti st

roz¢lenené do 3 etép:

Prva etapa bude zabezpecovat obstaranie technického vybavenia zichranného
modulu, ktoré musi byt prispésobené na dlhodoby vykon ¢innosti zdchranarov.
Vystroj a vybava timu musi zabezpecovat stale spojenie s bazou, komunikaciu
zachranarov medzi sebou, telekomunikac¢né spojenie zachranirov z miesta na-
sadenia, kde je zabezpecena orientacia v teréne v redlnom ¢ase pomocou GPS
technolégii. Materidlne vybavenie musi umoziovat pracu aj v taZko priechod-
nych terénoch, pracu vo vyskach a nad volnou hibkou, v ztiZenych priestoroch
vertikilneho, diagondlneho a horizontdlneho smeru na ttvaroch urbanistické-
ho i prirodného charakteru a v neSpecifickych podmienkach. P6jde o obstara-
nie 4 Specializovanych terénnych automobilov s vybavou a vystrojom a jedného
zalohového terénneho automobilu.

DruhAi etapa bude zamerana na vytvorenie odborného zichranného timu. Ten
sa bude skladat zo Styroch samostatnych Stvorélennych druZstiev, jedného zalo-
hového timu a psov. Jeho ¢lenmi budi zAchranari HZS s potrebnymi odbornymi
$pecializiciami.

Tretia etapa projektu sa bude tykat registracie zichranného modulu do eurépskeho
systému CECIS eSte pred ukoncenim projektu (Horsky Specializovany zachranny
modul 2021).
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Tabulka 8. Po¢ty zasahov a prislusnikov HZS za obdobie rokov 2010-2019

Pocet zasahov | Pocet zasahov . o P . ,
. . pocet pocet prislusnikov | priemerny
Horskej Horskej . DU . , o
. . . . vSetky | prisluSnikov HZS | HZS priemerny pocet

zachrannej zachrannej . , . L. .

Rok . . zasahy | kposlednému prepoéitany pocet | zasahovna
sluzbyv sluzby na . ., e PR

. <. spolu | diiu hodnoteného | prislusnikov HZS za | prislusnika
horskych lyziarskych . . .
. . obdobia hodnotené obdobie | HZS

oblastiach tratiach

2010 543 1082 1625 127 124,4 13,06

2011 587 1335 1922 128 126 15,25

2012 713 1401 2114 128 128 16,52

2013 566 1693 2259 128 127,5 17,72

2014 646 1268 1914 131 1279 14,96

2015 673 1556 2229 135 132,8 16,78

2016 786 1659 2445 158 143,08 17,09

2017 757 1916 2673 161 160,68 16,64

2018 746 2014 2760 161 160,98 1714

2019 910 1978 2673 169 162,99 16,30

171
Zdroj: Vyro¢né spravy HZS za roky 2014-2019

171 Rozbor 2019 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/rozbor-2019.pdf
Rozbor 2018 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2018%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2017 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2017%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2016 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2016%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2015 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2015-vyrocna-sprava.pdf
Rozbor 2014 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2014_vyrocna_sprava.pdf
Rozbor 2013 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2013_vyrocna_sprava.pdf
Rozbor 2012 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2012_vyrocna_sprava.pdf
Rozbor 2011 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/vyrocnasprava2011.pdf
Rozbor 2010 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/vyrocnasprava2010.pdf
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Obrazok 3. Poéty zasahov a prislu§nikov HZS za obdobie rokov 2010-2019

172
Zdroj: Vyro€né spravy HZS za roky 2014-2019 .

Na nasledujticich obrazkoch je zobrazené mnozstvo zasahov rozdelenych podla jednot-
livych oblastnych stredisk HZS, ktoré zasahovali.

Obrazok 4. Zasahy v horskych oblastiach za obdobie rokov 2014-2019

Zdroj: Vyro¢né spravy HZS za roky 2014-2019

172 Rozbor 2019 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/rozbor-2019.pdf
Rozbor 2018 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2018%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2017 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2017%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2016 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2016%20-%20rozbor.pdf
Rozbor 2015 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2015-vyrocna-sprava.pdf
Rozbor 2014 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2014_vyrocna_sprava.pdf

140



KAPITOLA V. PRAVNE A ORGANIZACNE PODMIENKY FUNGOVANIA HORSKEJ SLUZBY NA SLOVENSKU

Z obrazku 4 vyplyva, Ze najviac zdsahov bolo vykonanych zdchrannou zloZkou oblast-
ného strediska Vysoké Tatry. Skoliace stredisko vykonalo iba jeden z4sah a ten bol v roku
2016. Novovybudovany Horsky Specializovany zachranny modul sa podielal na dvoch za-
sahoch a to v roku 2019. V rdmci zadsahov na lyZiarskych strediskach bolo najviac zasahov

zachrannou zloZkou oblastného strediska Nizke Tatry ako je zobrazené na obrazku 5.

Obrazok 5. Zasahy na lyziarskych tratiach za obdobie rokov 2014-2019

Zdroj: Vyro¢né spravy HZS za roky 2014-2019

Kazdy zasah je $pecificky a je potrebné zamerat sa aj na zavaznost stavu postihnutého.
V nasledujucej tabulke €. 2 st zobrazené zasahy za obdobie rokov 2014-2019 s ohladom na

zavaznost stavu postihnutého.

Tabulka 9. Zasahy za obdobie rokov 2014-2019 podla zidvaZnosti stavu postihnutého

potencialne | priame

Rok Ziadna |lahk4d |strednd |vysoka |ohrozenie |ohrozenie |KPR smrt | nezndma
Zivota Zivota

2014 225 515 785 228 65 10 4 19 33

2015 119 712 939 264 74 21 1 45 54

2016 192 911 1000 181 71 20 1 34 35

2017 144 955 1207 211 65 17 4 28 42

2018 137 910 1322 221 80 14 1 32 43

2019 172 847 1452 224 77 18 3 40 55

Zdroj: Vyro¢né spravy HZS za roky 2014-2019
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Najvacsi pocet zdsahov podla zavaZznosti bol, Ze stav postihnutého bol stredne zavazny.
Nasledne je stav postihnutého lahko zavaZny. Pomerne vyrovnany bol pocet zdsahov, kedy
bol stav postihnutého vysoko zavazny popripade bez zavaznosti. V ostatnych pripadoch
bol pocet zdsahov niZsi, ale ich zdvaZnost bola vyrazné vacésia. KaZzdoro¢ne bolo viac pripa-
dov, kedy vyhasol Iudsky Zivot v horskych oblastiach a nebolo moZné ¢loveku uZ pomoct.

Na nasledujicom obrazku ¢. 6

Obrazok 6. Pocet zasahov podla zavaznosti postihnutého

Zdroj: Vyro¢né spravy HZS za roky 2014-2019

Dalsim dbleZitym aspektom, ktorému je potrebné venovat pozornost je §tatna prislus-
nost postihnutého. Takato identifikicia umoZni pribliZit z pohladu globalizacie navstevnost
horskych oblasti na Slovensku zahrani¢nymi turistami. Na obrazku 6 je zobrazené, Ze vac¢-
§ina os0b, ktoré vyzadovali pomoc boli zo Slovenska. Nasledne druhé najvicsie zasttipenie
mali obyvatelia Polska. Prave to zobrazuje doleZitost cezhrani¢nej spoluprace jednotlivych
zloZiek integrovaného zachranného systému, nakolko niekedy sa zdsah uskutoctiuje v po-
hraniénych oblastiach. Tretia zastlpenie pocas vietkych sledovanych rokov bolo obyvatelov
z Ceska a nasledne zasttipenie obyvatelov Madarska. Nasledujiice skupiny boli z réznych

Statov pripadne nebola zistena ich Statna prislusnost.
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Obrazok 7. Pocet zdsahov Horskej zachrannej sluzby podla $§tatnej prislusnosti postihnutého

Zdroj: Vyro¢né spravy HZS za roky 2014-2019

Prevencia lavinového nebezpecenstva

Laviny patria k Zivelnym pohrom&m a ako ostatné Zivelné pohromy, aj laviny posobia ne-
gativne na zivot, zdravie alebo majetok Iudi. Sposobuji $kody na majetku, trazy i smrt. Je
preto doleZité sa venovat ich skimaniu, pochopeniu a hlavne prevencii vo¢i ich vzniku.
Pripravenost na vznik mimoriadnej udalosti ako je snehova lavina je zloZita a nikdy nie je
100 percentnd. Ich vzniku, nie vZdy m6Zeme zabranit a preto je ddleZita ¢o najvicsia pre-
vencia. V pripade, Ze by sme pétrali po histérii slova lavina, nasli by sme latinské slovo labi,
ktoré znamena kizat sa smerom nadol. TieZ by sme narazili na slovo labina i labinca, rovnako
latinského pdvodu, oznaéujiice kizavé, Smyklavé miesto. Presne tieto zakladné vyznamy
slovnam pomahaji vytvorit kompletni definiciu laviny. Dnes pod pojmom lavina rozumie-
me velké mnozstvo snehu alebo dokonca Iadu, ktoré sa nahle riti dolu strmym kopcomm.

MoZeme povedat, Ze laviny st neodmysliteInou sti¢astou hor a prirody v zime. S napad-
nutim prvého snehu a jeho postupnym pribtidanim a ukladanim sa na rézne miesta sva-
hu, pribtida aj moznost vzniku laviny. Sneh ako méZeme pozorovat, kazda zimu je velmi
premenlivy. Nestalost snehu je vyvolana zmenami pocasia teda zmeny vonkajSej teploty,
sily a smeru vetra.

Formy presunu i pohybu snehu st ovplyvnené strmostou svahu alebo teda jeho sklo-

nom. Na svahoch s nizkym sklonom nemajil pohyby snehu velmi badatelny priebeh. Ked

173 L. Milan, Lavinyv horstvdch Slovenska. Prvé vydanie. Bratislava 2006.
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sa sklon svahu zvysi stipa ndm aj badatelnost priebehu tohto pohybu, pohyby st zloZi-
tejSie a dynamickejSie. Ked sa spoji nestalost snehu a jeho pohyb, za vysledok dostaneme
Uplné porusenie rovnovahy snehovych vrstiev a spontanne, rychle premiestnenie do vel-

kych vzdialenosti*.

Vznik lavin. Na Slovensku st laviny beZné vo vSetkych vy$Sich horach. M6Zeme sa s nimi
stretnt najma od vys$ky 1200 m.n.m a vySSie. NajcastejSie sa daju laviny o¢akavat vo Vyso-
kych Tatrach, Nizkych Tatrach, Zapadnych Tatrach, Belianskych Tatrdch, Malej Fatre a vo
Velkej Fatre. Laviny vznikaji v podobnych ¢asoch na podobnych miestach aza podobnych
podmienok. Ich vznik teda vdaka tidajom z minulosti vieme predpovedat. Na tvorbu laviny
moze vplyvat mnoho faktorov. Za kltc¢ové faktory, ktoré ovplyviiuji vznik laviny méZeme
zaradit napriklad i strmost svahu, spominané mnoZstvo nového snehu a vSeobecne pocasie
a jeho vplyv na snehovii pokr;'kau175

Vo vSeobecnosti plati, Ze na severne orientovanych svahoch sa mézu vyskytovat laviny
CastejSie. Je tomu tak z dévodu, Ze na sneh nesvieti sinko a pomalSie sa spaja do stivislejSej
vrstvy. Mierne oteplenie snehu a jeho nasvietenie svahu, snehovt vrstvu posilni. AvSak
najma na juznych svahoch, kde slnko svieti ovela viac a teplota je vy$Sia, m6Zu vznikat la-
viny. Je tomu tak hlavne na jar a po vyraznych otepleniach. Na obr. 2 méZeme vidiet viaceré
spadnuté laviny z juhozapadnej strany Volovca v Zapadnych Tatrach'”®,

Rozdelenie lavin. Laviny, ktoré v hordch vznikaji moZeme delit podla réznych ¢initelov,
ktoré vplyvaji na ich spustenie, na viacero skupin:

« Podla formy tvaru odtrhu rozoznivame:

« Ciarovy odtrh — Za ¢iarovy odtrh oznacujeme lavinu, ktora vznikla na velkej plo-
che vyrovnanim tahového napitia vo vrstve snehu. Nasledne vznika rézne dlha
a tvarovana &iara. Ciarovym odtrhom sa méZe strhntt napriklad doskova lavina

« Bodovy odtrh- Za bodovo odtrhnutti lavinu povazujeme, ked je v svahu ovplyv-
rateného pismena ,V*. Ma teda hruskovity tvar.

« Podla sklznej plochy:

« Povrchova - Vrstvy snehu vo vnutri snehovej pokryvky st rézne. Povrchova lavina
vzniké ked savyssia vistva snehu zaéne kizat po niZSej vrstve, ktora je tvrdsia.
» Zakladova — Za zakladov1 lavinu povaZujeme zosun celej snehovej pokryvKky po

zéaklade — povrchu kopca

174 Ibidem.
175 Ibidem.
176 M. Clelland, A. O’Bannon, A guide to staying safe in avalanche terrain. Rowman & Littlefield 2012, s. 11.
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» Podla formy pohybu laviny
« Prachovi-lavina, ktord ma viac¢Sinou turbulentny pohyb a deStrukéné vlastnosti
. Te&tca - Je viditeIna ako kizavy alebo te¢ici pohyb snehu dole kopcom
« Podla vlhkosti snehu pozname laviny
+ zosuchého snehu
« zmokrého snehu
« Podla tvaru drihy
» plosn4, svahova — nachadzaji sa na rozlahlych plochich a svahoch

« Zlabova —vyskytujii sa v Zlaboch a tizkych ¢astiach horského terénu'”’.

Stredisko lavinovej prevencie

Stredisko lavinovej prevencie na Slovensku vzniklo v roku 1972, ako reakcia na viaceré vznik-
nuté tragické nestastia. Patri pod Horskd zachranni sluzbu a tizko s fiou spolupracujem.

Stredisko lavinovej prevencie je d6leZitou sticastou Horskej zdchrannej sluzby a izko
spolu stivisia a spolupracuji, hlavne pocas zimnej sezény. Spolo¢ne zachranuja Zivo-
ty mnoho turistom, horolezcom, skialpinistom, a inym nadSencom zimnych Sportov
v horach. Horské sluzba zabezpecuje hlavne zichranu zivotov v horach a na nepristup-
nych miestach.

V zimnom obdobi patri medzi hlavné tlohy Strediska lavinovej prevencie vydavanie
lavinovych sprav. TieZ sa staraja o siet horskych meteorologickych stanic, nachadzajtcich
sa vroznych ¢astiach Slovenskych pohori. Zabezpecuji tieZ lavinové Skolenia a vycviky pre
horskych zachranarov a organizuji inStruktaZe o lavinach pre Siroku verejnost.

V pripade vzniku zvySeného lavinového nebezpecenstva, zabezpecuji preventivny od-
strel lavin pomocou vybusnin, alebo novych zariadenina odstrel lavin. Odstrely vykonava-
ji na nebezpecnych miestach, ktoré ohrozuji Iudi na zjazdovkach a cestach. Spolupracuja
tieZ s kynolégmi na vycviku lavinovych patracich psovm. Medzi dalSie ¢innosti Strediska
lavinovej prevencie patria:

« pozorovanie vyvoja snehovej pokryvky, a meteorologickych podmienok vzniku

lavin,

177 S.Melek, SKIALPINIZMUS - horské lyZovanie. Tretie — aktualizované vydanie. Banska Bystrica 2019.

178 Cinnost SLP, Liptovsky hrddok: Horskd zdchrannd sluzba, Stredisko lavinovej prevencie, https://www.hzs.sk/stredisko-
lavinovej-prevencie/cinnost-stredisko-lavinovej-prevencie/) [dostep: 25.05.2021].

179 M. Biskupi¢, F. Kyzek, M. Lizuch, J. Richnavsky, I. Ziak., Laviny — rozbor vybranych lavinovych nehdd. Liptovsky hradok:
Horskd zachranné sluzba, Stredisko lavinovej prevencie 2015, https://issuu.com/laviny/docs/laviny_webl [dostep:
25.06.2021].
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« denné spisanie a distribuovanie sprav, potrebnych na postidenie lavinovej situacie
v horstvach na Slovensku a denné vydavanie regionalneho lavinového bulletinu
podla medzinarodnych pravidiel,

« evidencia lavin a vedenie lavinového katastra Horskej sluzby,

- organizacia preventivnych opatreni proti lavinam — napriklad odstrelom pomocou
vybusnin, zariadenim na dialkovy odstrel lavin,

» vykonéavanie a vedenie metodiky v lavinovej prevencii a zichrane,

» spolupraca so zahrani¢im,

« pomoc organizovat lavinova sluZzbu v Polsku,

» spolupraca s domacimi odbornymi instittciami na poli lavinovej prevencie a prob-
lematiky vysokohorského prostredia,

« budovanie sieti na automatizaciu zberu dat, potrebnych na postidenie lavinovej situ-
acie a dalSie Sirenie informaécii tymito sietami (automatické meracie stanice, prenosy

grafickych informacii a podlso.

Ochranné opatrenia proti lavinam

ZabezpecCovanie bezpe¢nosti pred lavinami je zloZity proces. V horach laviny padaja pocas
celej zimnej sezény, na réznych miestach, kde sa pohybuje velké mnozstvo navstevnikov
hor. KaZzdé strmsSie miesto, ZIab, ¢i nebezpecény snehovy Gtvar predstavuje riziko padu lavi-
ny. Takéto velké mnoZstvo rizikovych miest, nie je moZné ustrazit.
Na najcastejSie frekventovanych miestach s ohrozenim padu laviny vS§ak m6Zeme pouZit
ochranné opatrenia, ktoré delime do 3 skupin:
« technické opatrenia,
« biologické opatrenia,
» docasné opatreniam.
Technické opatrenia. Podla terénnych, miestnych a snehovych pomerov sa uréujt tech-
nické opatrenia, ktoré mézu byt pouZité na predchadzanie vzniku lavin.
Pozname opatrenia s cielom:
« usmernit uloZenie snehu — Tieto opatrenia pouZivame na ovplyvnenie polohy sne-
hu. Tym moZeme zabranit tvorbe zivejov, prevejov alebo previsom. PouZivaji sa na
to snehové zabrany — takzvané zasnezky a snehové ploty Zabrany sa stavaji priamo

a na smer vetrov, ktoré v danom mieste prevladajd. Tym zmierfiuja silu vetra a ¢ast

180 Cinnost SLP, Liptovsky hrddok: Horskd zdchrannd sluzba... op. cit.
181 P.Polediiak, M. Orinéak. RieSenie prirodnych krizovych situdcii. Prvé vydanie. Zilina 2011.
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snehu sa uloZi pred zabranou a ¢ast za. MéZu byt tvorené zo stivislych nepriepustnych
tabtl z dosiek, alebo plot s vodorovnymi alebo zvislymi drevenymi alebo kovovymi
doskami, ktoré vietor moze predut. VyuZzivaji sa tieZ veterné terce. Veterné terce st
pevné tabule, ktoré zvirenim pridov vyvolavaji nepravidelné ukladanie snehu'®.

V slovenskych horach sl vyuZivané najviac snehové zabrany. Nachidzaj sa v Lomnickom

sedle. Okrem toho st v mensom rozsahu aj v Malej Fatre nad cestou medzi Kralovanmi a Parnicou.

« Zabrénit zac¢iatku pohybu lavin — Na moZnom mieste odtrhu zdrsiiuji povrch a tre-
nie. Patria medzi ne koly, terasy a oporné mury.

Koly:

« zabranuju len zdkladovym lavinam,
« dlhé 14 azZ1,6 metraahrubé 14 az 15 centimetrov,
« zatlkajti savpriemernej vzdialenosti 0,6 metra, vradoch niekol'ko metrov od seba,
alebo v skupinach na exponovanych miestach,
« ich stabilitu m6Zeme zvacsit spojenim kolov ocelovym lanom alebo Zrdami
» na Slovensku v horach sa nepouzivajt.
Terasy:
- st finanéne i pracovne velmi naroc¢né,
« Siroké 2 az4 metre,
» podchytené a spevnené zemnym zasypom,
« spevnené a zabezpecené i mirom zo zlomového kameria na sucho.
« oporné mury,
« najacinnejsia ochrana proti odtrhu lavin,
« stavané Sachovnicovito alebo prerusovane,
« vysoké pribliZzne 2 aZ 3 metre, Siroké 0,8 aZ 1 meter,
- finanéne a technologicky naro¢na vystavba.

» zamedzenie vzniku lavin podchytenim hmotnosti snehovej pokryvky - Ako oporné
zabrany sa vyuZivaji snehové hrable alebo snehové siete. Majii podobné konstruk-
cie, tvoria ich zachytné roSty a oporny systém roStu. Ich budovanie je v st¢asnosti
realizované z ocele a z hlinika. St vhodné na svahoch, ktoré maja sklon vacsi ako
70%. Ich nakladovost je niZSia oproti kolom, terasim a opornym murom. Usmernenie
drahy lavin mimo chraneného objektu - Drahy lavin sa usmerniujii pomocou galérii.
Je to v podstate vybudovana strecha nad cestou v tiseku, ktory je ¢asto ohrozovany

lavinami. Cesta pokracuje v smere svahu, lavina teda prejde po jej povrchu.

182 Ibidem.
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Biologické — Zalesniovanie lavinového tizemia — Lesy, ktoré sti nerovnoveké, zmieSané
a dost staré predstavujil najistejSiu ochranu pred lavinami. V lesoch sa sneh uklada rovno-
merne. Stromy, tvoria zavetrie a zabrafiuja prenasanie napadnutého snehu vetrom. Najlep-
§ie podmienky vytvaraji husté lesy. RedSie lesy, stromy v malych skupinach alebo ojedinelé
stromy tieZ prispievaji k stabilite snehovej pokryvKy tym, Ze zvySuji drsnost povrchum. Na
vrcholoch hér a vo vysokych horach vSak les ndjdeme malokedy. Vrchnii hranicu lesa na Slo-
vensku najdeme priblizne od 1250 do 1550 m nadmorskej vysky. Ttto hranicu tvori smrekovy
vegetaény stupeil. Smrekovy vegeta¢ny stupeii sa tiahne pozdiZ hornej hranice lesa. Nad nim
uZje len kosodrevinovy, ktory najdeme v nadmorskej vyske nad 1550 metrov. Kosodrevina uz
nie je les a nad nou sa nachAdzaja len nelesné stupne holi a skal (Lesné vegeta¢né stupne)184.

 Casovo obmedzené ochranné opatrenia— Casovo obmedzené ochranné opatrenia s
docasné opatrenia, ktoré sa vyhlasuja v dobe akttneho nebezpecenstva padu lavin.
Medzi ¢asovo obmedzené ochranné opatrenia patria:

« evakuécia obyvatelov a turistov — vykonava sa z ohrozenych miest, zabezpecuje ju
Horska zachranna sluZba v spolupréci s Leteckou zachrannou sluZbou a inymi zloz-
kami Civilnej ochrany,

« docasné presmerovanie dopravy,

« umelé vyvolanie zosuvu laviny — pomocou priemyselnych trhavin alebo zariadeni
na dialkovy odstrel lavin.

ZAachranné a vyslobodzovacie prace z lavinylss. »Zachranné prace vykonavajti zdkladné
zachranné zloZky integrovaného zidchranného systému, ostatné zichranné zlozky integro-
vaného zachranného systému, Gtvary Policajného zboru a osoby povolané na osobité tko-
ny”. Zachranni ¢innost moZe vykonavat len osoba s odbornou spdsobilostou a zdravotnou
spésobilosfou186.

Pri zachrane vlavine je najrozhodujtcejsim faktorom ¢as, zachranari, ktory vykonavaja
zachranu musia zvladnut bezpec¢ny a rychly presun na miesto lavinovej nehody, nijdenie
zasypanych osob v ¢o najkratSom Case, ich kvalitné oSetrenie a nasledne ich transport na
dalSie oSetrenie. Tieto ¢innosti sa vSetci zdchranari ucia v zakladnej a pozemnej zachran-
nej ¢innosti. Ale predchadzanie lavinovym nehodam je vecou lavinovej prevencie, ktort

robia lavinovi §pecialisti.

183 Ibidem.

184 Lesné vegetacné stupne, http://www.forestportal.sk/les-pre-verejnost/o-lesoch-pre-verejnost/Stranky/lesne-vegetacne-
stupne.aspx [dostep: 26.04.2021].

185 Zachranné ¢innosti https://www.hzs.sk/skoliace-stredisko/zachranne-cinnosti/ [dostep:12.05.2021].

186 Vyhléaska ¢. 523/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnitra Slovenskej republiky o podrobnostiach na zabezpecenie
zachrannych prac a organizovania jednotiek civilnej ochrany; Zakon ¢.544/2002 Z. z. Zakon o Horskej zachrannej sluzbe.
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»Lavinovi Specialisti musia mat znalosti o meteorologickych a topografickych podmien-

kach pre vznik lavin, o snehu a snehovej pokryvke a vzniku lavin a ich klasifikacii. Dalej
musia ovladat rozne testy stability snehovej pokryvky a dokazat ich spravne interpretovat
nielen pre dalSie spracovanie dat na Stredisku lavinovej prevencie, ale aj pre verejnosf"187.
»Zachranni ¢innost pomocou vrtulnika sa ¢leni na ¢innosti kde je moZzné s vrtulnikom
pristat a vykonavat zachrannt akciu beZnym spdsobom (vystipenie, nastiipenie, naloZenie
avyloZenie pacienta) a Specidlnu ¢innost leteckej zachrany, teda ¢innost, kde nie je mozné
s vrtulnikom pristat a vykonat zachranni akciu beZznym sp6sobom (opretia, zlafilovanie,
podvesy a prica s palubnym navijakorn)“lss.
Zachranné, hladacie a vyslobodzovacie prace z laviny st ndro¢né a komplikované. Ich orga-
nizécia si vyZaduje velkt odbornost, skiisenost, fyzickt vyspelost zachranarov, ktori dané
prace vykonavaji. Na rieSenie tychto situacii ma Horska sluZba k dispozicii potrebny za-
chranny material a tieZ disponuje vycvi¢enymi lavinovymi psami. Materidl na vykonanie
zachrannych prac sa nachadza a je uskladneny aj priamo na horskych chatach a inych vy-
sokohorskych objektoch, v blizkosti lavin6znych terénov'>.

V zimnej sezéne 2020/2021 doslo k niekolkym vylepSeniam z hladiska lavinovej pre-
vencie. M6Zeme to tak zhodnotit z hladiska novych technolégii, ktoré v slovenskych horach
pribudli. Ide o zariadenia O’Bellx a o takzvané checkpointy na kontrolovanie funkénosti
lavinovych vyhladavacich pristrojov. Zariadenie O'Bellx funguje na ziklade exploduja-
cej zmesi vodika / kyslikovej zmesi vo vnitri. SIiZi na dialkovy odstrel lavin. ZvySuje tak
bezpecnost odstrelu lavin. MoZe sa pouZivat opakovane a v akychkolvek poveternostnych
podmienkachlgo. Vybuch, ktory vznikne je ekologickejsi a tich$i. Boli postavené 4 tieto zaria-
denia. 2 z nich nadjdeme v Zapadnych Tatrdch nad zjazdovkou Spalen4 na Zverovke a dalsie
2 néjdeme v Lomnickom sedle™".

Tieto zariadenia boli zaktpene a inStalované vrameci projektu Horskej sluzby: Komplex-
ny systém véasného varovania, pripravenosti a vydidvania adresnych a véasnych vystrah
pred rizikami v horskom prostredi. ,Cielom projektu je zniZenie negativnych ddésledkov
zmeny klimy a minimalizicia rizik na obyvatelstvo a infrastruktiru krajiny prostrednic-

tvom systému schopného komplexne vyhodnocovat, véasne varovat a reagovat najméi na

187 Zachranné ¢innosti https://www.hzs.sk/skoliace-stredisko/zachranne-cinnosti/ [dostep:12.05.2021].
188 Zachranné ¢innosti ... op. cit.

189 Metodika pre zdchrandrov Horskej sluzby 2015, http://www.horskasluzba.com/dokumenty/Metodia_SK_CZ.pdf. [dostep:
30.04.2021].

190 O’bellx 2021, http://www.tas.fr/en/products/avalanche-products/537-obellx-en. [dostep: 26.04.2021].

191 Tlacova sprava MV SR 2021, Turistom i horskym zdchrandrom pribudli v Tatrdch moderné technoldgie, https://www.

minv.sk/?tlacove-spravy&sprava=turistom-i-horskym-zachranarom-pribudli-v-tatrach-moderne-technologie = [dostep:
26.04.2021].
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vznik lavinového nebezpecenstva. Navrhovany systém bude pozostivat z ¢iastkovych
systémov, ktoré napifiaji ciele vietkych troch podaktivit vo vyzve, ktoré budu spolu tvorit
funkény celok.

V systéme na vyhodnocovanie prirodnych rizik je potrebna v prvom rade inStalacia no-
vych a inovacia (doplnenie senzorov) uz fungujtcich meteorologickych stanic sledovanim
rizikovych faktorov v redlnom Case. Ich analyza a spracovanie bude prebiehat prostrednic-
tvom meteodatabazy v Stredisku lavinovej prevencie HZS. Systém v¢asného varovania pred-
stavuje systém na vizualiziciu meteotidajov a prepojenie z regionalnej na narodni tirover,
ktory bude zabezpecovat aktualizovany meteoportdl HZS. Na pripravenost na zvladanie
mimoriadnych udalosti, najma na zvySené riziko lavin, bude sliZit systém mobilného a sta-
cionarneho odstrelu lavin a prevejov, ktory bude fungovat ako preventivny mechanizmus
na predchidzanie vzniku extrémnych lavin na ziklade vysledkov analyz meranych tidajov.
Ostatné Casti systému budt schopné analyzovat, predikovat a vyhodnocovat hrozby bud
priamo v teréne, alebo prostrednictvom numerickych simulacii Struktiry snehu a dosahov
lavin. Na bezproblémové fungovanie systému ako celku, vzajomni prepojenost jednotlivych
¢asti a komunikaciu v zmysle véasného varovania bude v rAmci podaktivity — podpora in-
formacného toku predovSetkym sltZit vybudovanie vysokorychlostného pripojenia Stre-
diska lavinovej prevencie do siete internet” (Komplexny systém v¢asného varovania pred
rizikami v horskom prostredi)m.

Checkpointy na kontrolovanie funk¢nostilavinovych vyhlad4vacich pristrojov st umiest-
nené na Hrebienku, Popradskom a Strbskom plese a pri Ziarskej chate. Ich pouZivanie je jed-
noduché a praktické. Aktivujeme silavinovy vyhladavaci pristroj a na tabuli s checkpointom
stlac¢ime tlac¢idlo na kontrolu funkénosti pristroja. V pripade, Ze je vyhladavac¢ funkény — na
tabuli by zasvietilo zelené svetlo. Ak by pristroj funkény nebol, na tabuli zasvieti ¢ervené
svetlo. To znamena4, Ze by sme svoj pristroj mali skontrolovat, opravit a aZ potom vstipit do
lavinového terénu.

Zo sledovania stranok HZS a Strediska lavinovej prevencie na webovych strankach ale
isocidlnych sietach, méZeme vidiet snahu o zlepSenie informovanosti Iudi o problematike
lavin. Lavinova prevencia vydava po kaZdej zaznamenanej lavine report, v ktorom zhod-
notia vSetky Cinitele, ktoré vplyvali na pad laviny, analyzujt pri¢inu padu a tieZ uvadzaja
parametre laviny. Stredisko lavinovej prevencie je aktivne na Facebookovej a Instagramovej

stranke, YouTube kandly a tieZ na oficidlnej webovej stranke.

192 Komplexnysystémvcéasnéhovarovania pred rizikamivhorskom prostredi, https://www.hzs.sk/komplexny-system-vcasneho-
varovania-pred-rizikami-v-horskom-prostredi/.[dostep: 26.04.2021].


https://www.hzs.sk/komplexny-system-vcasneho-varovania-pred-rizikami-v-horskom-prostredi/.[dost�p
https://www.hzs.sk/komplexny-system-vcasneho-varovania-pred-rizikami-v-horskom-prostredi/.[dost�p

KAPITOLA V. PRAVNE A ORGANIZACNE PODMIENKY FUNGOVANIA HORSKEJ SLUZBY NA SLOVENSKU

Z hladiska opatreni proti vzniku lavinam, okrem zariadeni na odstrel lavin nepribudli
nové technické ani iné opatrenia na zamedzenie vzniku lavin. VSeobecne v§ak mdZeme
zhodnotit, Ze lavinova prevencia na Slovensku sa zlepSuje a do budiicna maji mnoho pro-

jektov, ktoré by tiez mali zvySit bezpe¢nost v horach.

Horska zachranna sluzba v integrovanom
zachrannom systéme a civilnej ochrane
obyvatelstva

Civilna ochrana je sthrn systémovych opatreni, ¢innosti, postupov a prostriedkov uplatiio-
vanych kompetentnymi orgdnmi, organizaciami, zloZkami a obyvatelstvom, cielom ktorych
je prevencia, ochrana a minimalizovanie negativnych dopadov moZnych krizovych situécii
na zdravie a Zivoty Iudi, zvierata, majetok a Zivotné podmienkylgs.

Podla Zakona Narodnej rady Slovenskej republiky o civilnej ochrane obyvatelstva
¢.42/1994 Z.z. ,Poslanim civilnej ochrany je vrozsahu ustanovenom tymto zikonom chra-
nit Zivot, zdravie a majetok a utvarat podmienKky na preZitie pri mimoriadnych udalostiach
a pocas vyhlasenej mimoriadnej situacie*”®*. Civilna ochrana ma za tilohu:

« organizovanie, riadenie a vykonavanie zachrannych prac, ktoré spoc¢ivaji hlavne

v zachrane 0s0b, poskytnuti predlekarskej a lekarskej pomoci, vyslobodzovani oséb
avodsune ranenych,

« organizovanie a zabezpecovanie hlasnej a informacnej sluzby,

» poskytovanie nidzového zidsobovania a ntidzového ubytovania,

- zabezpelovanie a vykonavanie ukrytia a evakuAcie,

« vykon&vanie protiradia¢nych, protichemickych a protibiologickych opatreni,

« organizovanie, riadenie a vykonavanie pripravy na civilni ochranu,

» posudzovanie umiestiiovania stavieb a vyuzivania tizemia a dodrZovania zaujmov
civilnej ochrany na teritériu pri izemnom a stavebnom konani a technickych para-
metrov zariadeni civilnej ochrany,

» zabezpecovanie a vykonivanie edi¢nej, vedeckovyskumnej a vyvojovej ¢innosti v ci-

vilnej ochrane.

193 L.Simak a kol., Terminologicky slovnik krizového riadenia, Zilina 2005, s. 7.
194 Zakon ¢.42/1994 Z. z. Zakon Nérodnej rady Slovenskej republiky o civilnej ochrane obyvatelstva.
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Ustrednym organom a zodpovednost za civilni ochranu ma ministerstvo vnttra. V ramci
ministerstva viiitra je vytvorena sekcia krizového riadenia, tato sekcia spravuje civilnt ochra-
nu a vrameci nej je aj odbor civilnej ochrany a krizového pldnovania. Ministerstvo vniitra na
tseku CO vytvara rdzne koncepcie pre organizovanie a rozvoj CO. Vypractva tieZ r6zne ana-
Iyzy izemia SR vramci vzniku moZnych mimoriadnych udalosti, plan ochrany obyvatelstva,
ustanovuje spésob hospodarenia s materidlom civilnej ochrany a rézne iné ¢innosti a tlohy,
ktoré vyplyvaji zo zdkona 42/1994 Z. z. o civilnej ochrane obyvatelstva. Ministerstvo vnttra
satieZ podiela nariadeni a vykonavani zichrannych prac, evakuécii, monitorovani a poskyto-
vani humanitarnej pomoci. V ramci sekcie krizového riadenia a civilnej ochrany je vytvorené
centralne riadiace a monitorovacie stredisko (CMRS) so stalou sluZbou, ktoré prijima tiestiové
volania, rieSi tillohy varovania obyvatelstva a nasadzovania sil a prostriedkov pri vzniku MU™.

Na nizSom stupni sa civilni ochrana riadi prostrednictvom okresnych tiradov a okres-
nych tradov v sidle kraja. Okresny tirad vo svojom tizemnom obvode vypraciva analyzu
vzniku mimoriadnych udalosti a okresny trad v sidle kraja vypractiva analyzu tizemia
kraja z hladiska moZnych mimoriadnych udalosti. Okresné tirady zabezpecujt a riadia in-
formacny systém civilnej ochrany a plnia dané tilohy, ako napriklad vyhlasovanie a odvola-
vanie mimoriadnej situécie vo svojom izemnou obvode. Ked dbjde k jej vyhlaseniu, musia
bezodkladne informovat Stitne organy, samospravny kraj a obce, zloZKy integrovaného za-
chranného systému. Ak rozsah mimoriadnej udalosti presahuje izemny obvod okresného
tradu, bezodkladne to musi ozndmit okresnému tiradu v sidle kraja a navrhntt vyhlasenie
mimoriadnej situicie v ramci postihnutého tizemia™®.

Dalsie stupne, kde sa rie$i civilna ochrana, st obce a vyssie tizemné celky. Samospravne
celky poskytujii okresnym tiradom v sidle kraja potrebné podklady na vypracovanie ana-
Iyz izemia kraja a planov ochrany obyvatelstva a spolupracuji s orgdnmi Stitnej spravy
a obcami pri pldnovani a zabezpecovani evakuéacie a podielajii sa na vychovnovzdelavacej
¢innosti v rdmci civilnej ochrany. Obce zase vypractvaji plan ochrany obyvatelstva, kon-
trolujti a oboznamuju sa s havarijnymi planmi v podnikoch a prevadzkach na svojom tizemi
a iné ulohy vyplyvajtce zo zékona'?’.

Civilna ochrana zahfna aj dopliiujicu ¢innost potrebni na splnenie tloh vratane pla-
novania, organizovania, materidlneho zabezpecenia a kontroly. (zdkon 42/1994). Pre lepSie
pochopenie terminolégie je potrebné vysvietit aj pojmy ako mimoriadna udalost a mimo-

riadna situécia.

195 Ibidem.
196 Ibidem.
197 Ibidem.
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»,Mimoriadna udalost je zdvazn4, ¢asovo obtiaZne predvidateIn4 a priestorovo ohranice-
nda prihoda, spdsobend vplyvom Zivelnej pohromy, technickej alebo technologickej havarie,
prevadzkovej poruchy, pripadne imyselného konania ¢loveka, ktora vyvolala narusenie sta-
bility systému alebo prebiehajticich dejov a ¢innosti, ohrozuje Zivoty a zdravie os6b, hmotné
a kulttrne statky ¢i Zivotné prostredie"l%.

Mimoriadna situécia ,Je ¢asovo a priestorovo determinované ohrozenie zivota, zdravia,
majetku a Zivotného prostredia, hospodarstva Statu, ako aj orgdnov verejnej spravy vyvola-
né pésobenim negativnych nasledkov mimoriadnych udalosti, ktoré si vyzaduje pouZitie
postupov, nastrojov, zdrojov, sil a prostriedkov krizového riadenia” 199

Vznik mimoriadnej udalosti spdsobuje zmeny v kvalite prvkov systému a v kone¢nom
dosledku aj zmenu kvality vzijomnych vztahov a vizieb medzi nimi. Systém sa teda meni
a adaptuje sa novym podmienkam, ktoré sa menia vnttri systému, pripadne v prostredi,
v ktorom sa vyskytuje. Uvedené zmeny maji velmi ¢asto znehodnocujiici degrada¢ny cha-
rakter. St neZiaduice, no niekedy vo vynimoc¢nych situacidch sa v nich mozu objavovat aj
rozvojové prvky a tendencie®®°.

Mimoriadne udalosti sa delia na:

« Zivelné pohromy - mimoriadna udalost, pri ktorej d6jde k neZiaducemu uvolneniu ku-
mulovanych energii alebo hmét v ddsledku nepriaznivého pésobenia prirodnych sil, pri
ktorej mdZzu posobit nebezpecné 1atky alebo pdsobia nic¢ivé faktory, ktoré majt negativny
vplyv na Zivot, zdravie alebo na majetok (najma povodne a zaplavy, krupobitia, nasled-
ky vichrice, zosuvy pddy, snehové kalamity a laviny, rozsiahle nimrazy, zemetrasenia).

« havéarie — mimoriadna udalost, ktora spésobi odchylku od ustaleného prevadzko-
vého stavu, v désledku ¢oho dbjde k tiniku nebezpeénych 14atok alebo k posobeniu
inych ni¢ivych faktorov, ktoré majt vplyv na Zivot, zdravie alebo na majetok (najma
poziare a vybuchy, tniky nebezpeénych 1atok, pripravkov a odpadov, ropnych pro-
duktov s naslednym kontaminovanim tizemia, ovzdus$ia, vodnych tokov, zdrojov
pitnej vody a podzemnych vod, poskodenie vedeni rozvodnych sieti, ich zariadeni
a dialkovodov).

« katastrofy — mimoriadna udalost, pri ktorej ddjde k narastaniu ni¢ivych faktorov
aich naslednej kumulacii v désledku Zivelnej pohromy a havarie (najma velké letec-
ké, Zelezni¢né, lodné a cestné nehody spojené s poZiarmi, pripadne s inikom nebez-

peénych latok, havarie jadrovych zariadeni, porusSenie vodnych stavieb).

198 Ibidem.
199 Ibidem.
200 L. $imék, Krizovy manaZmentvo verejnej sprdve. 2. prepracované vydanie. Zilina 2015.
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 teroristické atoky - st napadnutia objektov ststredujticich spravidla va¢sie mnozstvo
0s6b s cielom sposobit straty na Zivotoch, zdravi a majetku, spdsobit strach a paniku
obyvatelstva. Na teroristické titoky modzu byt pouZité konvenc¢né zbrane a prostriedky
obsahujtce chemické, biologické a radioaktivne latky a materialy.

« ohrozenie verejného zdravia II stupiia- nastava, ak je potrebné prijat opatrenia podla

zakona Narodnej rady Slovenskej republiky ¢.42/1994 Z. z. o ochrane obyvatelstva pri:

+ vyskyte prenosného ochorenia, podozreni na prenosné ochorenie alebo podozreni
na Gmrtie na prenosné ochorenie nad predpokladant tiroven,

« uvolneni chemickych latok ohrozujtcich Zivot, zdravie, Zivotné prostredie a ma-
jetok alebo,

« Uniku mikroorganizmov alebo toxinov z uzavretych priestorovzm.

Na zvladanie mimoriadnych udalosti je potrebné vyclenit sily, prostriedky a zdro-
je na rieSenie kriz vyberieme v pripravnej fize na vznik krizovych. Ur¢uja sa pri krizo-
vom plénovanizoz. V pripade vzniku mimoriadnej udalosti by sily a prostriedky mali byt
schopné svojimi vykonnymi prvkami zasiahnut okamZite na konkrétnom mieste, s po-
trebnou kapacitou a po¢tom Iudi a techniky, s potrebnou technikou, primeranou techno-
l6giou a s kompetenciami, ktoré umoZnuji zdsah v akomkolvek prostrediZO3. V zavislosti
od druhu, rozsahu a ¢asu vzniknutej mimoriadnej udalosti sa vykonavaji zachranné pra-
ce. Zachranné prace vykonavaji zakladné zachranné zloZKky integrovaného zachranného
systému, ostatné zachranné zloZky integrovaného zachranného systému, atvary Policaj-
ného zboru a osoby povolané na osobné tikony. Tieto price sa riadia na zaklade skuto¢nej
situécie a jej predpokladaného vyvoja vyjadreného na mape v plane alebo v geografickom
informa¢nom systéme204.

Integrovany zachranny systém (IZS) je si¢astou krizového riadenia v SR. Jeho tlohy
a postavenie st definované v zdkone ¢. 129/2002 Z. z. o integrovanom zichrannom sys-
téme. V uvedenom zikone st okrem iného definované zichranné zloZky IZS, organizacia
1ZS, ilohy opera¢nych stredisk tiestiového volania, koordina¢ného strediska IZS, jednotné
eurdpske ¢islo tiestiového volania 112, riadenie a koordinacia ¢innosti zdchrannych zloZiek
na mieste zasahu ako aj odborna priprava.

201 Zakon ¢.42/1994 Z. z. Zakon Narodnej rady Slovenskej republiky o civilnej ochrane obyvatelstva; Vyhlaska ¢. 523/2006
Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnitra Slovenskej republiky o podrobnostiach na zabezpecenie zichrannych prac
aorganizovania jednotiek civilnej ochrany; Zakon ¢. 355/2007 Z. z. Zdkon o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia
a ozmene a doplneni niektorych zdkonov.

202 L. Novak. a kol., Pldnovanie zdrojov na riesSenie krizovych situdcii. Prvé vydanie. Bratislava 2010.

203 L.S8imék, Krizovy manaZment ... op.cit.

204 Vyhlaska ¢. 523/2006 Z. z. Vyhlaska Ministerstva vnutra Slovenskej republiky o podrobnostiach na zabezpecenie
zachrannych prac a organizovania jednotiek civilnej ochrany.
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Podla zdkona ¢.129/2002 Z. z. o integrovanom zachrannom systéme je IZS koordinova-
ny postup jeho zloZiek pri zabezpecovani ich pripravenosti a vykonévani ¢innosti a opat-
reni, ktoré stvisia s poskytovanim pomoci v tiesni (tiesfiou rozumieme stav, pri ktorom je
bezprostredne ohrozeny Zivot, zdravie, majetok alebo Zivotné prostredie a postihnuty je
odkazany na poskytnutie pomoci).

Organizacne v IZS pdsobia:

« ministerstvo vnutra,

« ministerstvo zdravotnictva,

« okresné trady,

« zachranné zloikyzos.

V prostredi Slovenskej republiky pdsobia rézne zichranné zlozky integrovaného za-
chranného systému. Na obrazku 8 je zobrazen4 ich Struktira.

205 Zakon ¢.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme.
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Obrazok 8. Zachranné zlozKky integrovaného zachranného systému

Zdroj: Zakon €.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme; Zakon ¢.171/1993 Z. z. o Policajnom zbore.

Prave zakladné zachranné zloZky:

« poskytuji bezodkladne odbornd, zdravotnt, technickd a dal$iu potrebnd pomoc
v tiesni na zdklade pokynu koordina¢ného strediska alebo svojho opera¢ného stre-
diska tiesfiového volania,

« vykonavajti organizac¢né, technické a dalSie opatrenia na poskytovanie pomoci v ties-
ni a na ten Gi€el sa vybavuj technickymi a vecnymi prostriedkami,

« zlcastnuji sa na odbornej priprave — Odborna priprava zachrannych zloZiek integ-

rovaného zichranného systému zahfna:
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» zasady organizicie a zabezpecovania ¢innosti koordina¢ného strediska,

« spOsob zabezpecovania prijmu, vyhodnocovania a realizacie odozvy na tiesfiové

volanie koordina¢nymi strediskami a opera¢nymi strediskami tiesniového volania,

» spdsob zabezpecfovania hlasového a datového prenosu informacii medzi zachran-

nymi zloZkami integrovaného zachranného systému,

- spdsob riadenia a zdsady koordinacie ¢innosti zachrannych zloZiek integrovaného

zichranného systému na mieste zdsahu,

» zabezpecenie a spdsob vyuZivania automatizovaného systému podpory riadenia

a spractivania informacii koordina¢nych stredisk a opera¢nych stredisk tiestiového
volania a vedenie dokumentacie a evidencie ¢innosti zakladnych zachrannych zloZiek.

« spractvaji idaje o svojej ¢innosti, sildch a prostriedkoch a predkladajt ich okresné-

mu tradu v sidle kraja do konca februara za predchadzajici kalendarny rok; ak ide
o poskytovatelov zachrannej zdravotnej sluZby, aj ministerstvu zdravotnictva®®®.

Zakladni zachranné zlozka vykonava svoju ¢innost spravidla vo svojom zasaho-
vom obvode. P6sobenim zakladnych zachrannych zloZiek v integrovanom zachran-
nom systéme nie je dotknuté ich postavenie a tillohy ustanovené osobitnymi pravnymi
predpismizm,

V ramci IZS je podla zdkona ¢.129/2002 Z. z. 0 integrovanom zichrannom systéme de-
finovana aj linka tiesfiového volania ako ,Na privolanie zachrannych zloZiek IZS v tiesni
sa zriaduje vo verejnej telekomunikacnej sieti jednotné eurdpske ¢islo tiesniového volania
112", Zriadenie linky tiesfiového volania 112 v koordinaénych strediskach zabezpeci Tele-
komunikaény trad Slovenskej republiky. Prevadzku linky tiesfiového volania 112 zabezpeci
poskytovatel verejnej telekomunikacnej sluiby“zos.

Prijem tiesfiového volania zabezpe¢ujii v SR koordinac¢né strediska IZS a operacné stre-
diska zakladnych zichrannych zloZiek. Podla zdkona ¢.129/2002 Z. z. o integrovanom za-
chrannom systéme okresny tirad riadi plnenie Giloh na tiseku IZS na izemi kraja a zriaduje
koordinac¢né stredisko, vytvara technické podmienky na ¢innost koordina¢ného strediska,
rozhoduje o ndhrade vydavkov a ndhrade Skody a uhradza tieto nahrady a spolupodiela sa
na vypractvani koncepcie organizacie a rozvoja integrovaného zachranného systémuzog.

Na obrazku 9 s zobrazené zakladné ¢isla tiesfiovych volani.

206 Zékon ¢.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme.
207 Ibidem.
208 Ibidem.
209 Ibidem.
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Obrazok 9. Zakladné ¢isla tiesfiovych volaniv SR

Zdroj: vlastna stadia

Operacné stredisko tiestiového volania si zriaduje zakladna zdchranna zloZka. Zaklad-

né zichranné zlozky mézu zriadit na plnenie tiloh spolo¢né opera¢né stredisko tiestiového

volania. Operacne stredisko tiestiového volania:

zabezpecuje prijem tiesfiového volania a jeho vyhodnocovanie,

vysiela zakladna zachrannu zloZzku na zasah a usmernuje jej ¢innost vo svojom za-
sahovom obvode,

vyZaduje pomoc od zachrannych zloZiek integrovaného zachranného systému, ktoré
posobia v zasahovom obvode zakladnej zAchrannej zloZKy,

bezodkladne informuje datovym prenosom Kkoordina¢né stredisko o prijati tiesio-
vého volania, vyslani vlastnej zdkladnej zdchrannej zlozky na zasah a jej opitovnom
zaradeni do pohotovosti a vyZiadani pomoci,

vyZaduje od koordina¢ného strediska vyslanie dal$ich zdichrannych zloZiek integro-
vaného zachranného systému na zasah z iného zasahového obvodu, ak je ich tcast
pri zasahu potrebna,

vytvara technické podmienky na zabezpecovanie hlasového a datového prenosu
informAcii telekomunikaénymi sietami a telekomunika¢nymi zariadeniami s ko-
ordina¢nym strediskom a s opera¢nymi strediskami tiesfiového volania vo svojom

zasahovom obvode,
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» podiela sa na plneni dloh stivisiacich s vykonavanim zichrannych prac na zaklade
rozhodnutia Statnych organov podla osobitnych pravnych predpisov,

« spolupracuje s obcami pri plneni tiloh stivisiacich s vykonavanim zachrannych préac,

« informuje koordina¢né stredisko o stave sil a prostriedkov zakladnej zichrannej zloZky,

« spolupracuje so zaichrannymi zloZkami integrovaného zachranného systému, ktoré
posobia v jeho zdsahovom obvode,

« spolupracuje s velitelom zasahu alebo s opravnenou osobou pri vyZadovani osobnej
pomoci a vecného plnenia,

« vedie prehlad o silach a prostriedkoch zakladnej zichrannej zloZKky a evidenciu o jej

éinnosti.

Riadenie a koordinacia ¢innosti zdchrannych
zloZiek integrovaného zachranného systému
na mieste zasahu

Na mieste zdsahu riadi a koordinuje ¢innost zachrannych zloZiek integrovaného zachran-
ného systému velitel zdsahu z Hasi¢ského a zdchranného zboru (dalej len ,velitel zdsahu”);
v horskych oblastiach pri zdchrannej ¢innosti podla zdkona ¢. 544/2002 Z. z. o0 Horskej
zachrannej sluZbe veduci zadsahu z Horskej zaichrannej sluZby. Ak nezasahuje Hasi¢sky za-
chranny zbor, na mieste zasahu riadi a koordinuje ¢innost zachrannych zloZiek integrované-
ho zachranného systému velitel alebo vedici jednotky tej zdchrannej zloZKy integrovaného
zachranného systému, ktorého uré¢i prislusné koordinacné stredisko (dalej len ,opradvnena
osoba”), v pripade patrania po lietadldch alebo poskytovania pomoci pri leteckej nehode
organ zodpovedny za pétranie po lietadlach a zichranu Iudskych Zivotov. Velitel zdsahu
alebo opravnena osoba nezasahuje do odbornych ¢innosti inych zachrannych zloZiek in-
tegrovaného zachranného systému. AK si to situicia na mieste zasahu vyZaduje, zriaduje
si velitel zasahu alebo opravneni osoba $tab ako svoj poradny organ zloZeny zo zastupcov
zasahujtcich zachrannych zloZiek integrovaného zachranného systému. Fyzické osoby,
ktoré sa nachadzaji na mieste zdsahu, st povinné podriadit sa rozhodnutiam a prikazom
velitela zdsahu alebo opravnenej osoby, ako aj strpiet tikony, ktoré stvisia s vykonom ¢in-
nosti zdchrannych zloZiek integrovaného zichranného systému pri zasahu. Velitel zdsahu
alebo opravnenéa osoba si moze vyziadat na zasah dalSie zichranné zlozky integrovaného

zachranného systému alebo poZiadat o pomoc pravnické osoby, fyzické osoby opravnené
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na podnikanie a ostatné fyzické osoby, ktoré majt technické prostriedky na poskytnutie
poZadovanej pomoci.

Kazdy je povinny pri zasahu na vyzvu velitela zdsahu, opravnenej osoby alebo operac-
ného strediska tiesiiového volania poskytnit pomoc, ktora spociva:

« v osobnej pomoci alebo inej pomoci potrebnej na zachranu Zivota, zdravia alebo
majetku,

« vovecnom plneni potrebnom na zichranu Zivota, zdravia alebo majetku.
Bezprostredne po zasahu je velitel zdsahu alebo opridvnena osoba povinnéa vystavit na Zia-
dost osoby, ktora poskytla pomoc pisomné potvrdenie o poskytnuti pomoci. Pri poZiadani
0 osobnt pomoc a pri ukladani vecnych plneni treba prihliadat na to, aby sa tym neohrozila
vyZiva toho, kto osobnti pomoc alebo vec poskytol, pripadne vyZiva jeho rodiny, alebo aby sa
neohrozil chod jeho podnikatelskej ¢innosti. Povinnost poskytnit takito osobnii pomoc
avecné plnenie sa nevztahuje na:

» vojakov ozbrojenych sil, prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informacnej sluzby,
Zboru vizenskej a justi¢nej straZe a Zelezni¢nej policie, ak by poskytnutim osobnej
pomoci alebo vecného plnenia bol ohrozeny vykon ich sluzby,

- zamestnancov pravnickej osoby a fyzickej osoby opravnenej na podnikanie vo verejnej
hromadnej doprave, v energetike, post a telekomunikacii, ak by poskytnutie osobnej
pomoci alebo vecného plnenia mohlo mat za nasledok vaZzne ohrozenie zdravia, Zi-
vota a majetku inych osdb, zavaZznti poruchu prevadzky alebo iny zavazny nasledok,

- zamestnancov pravnickej osoby a osoby opravnenej na podnikanie v oblasti zdravot-
nictva, ak by poskytnutim osobnej pomoci alebo vecného plnenia bolo viZne ohro-
zené plnenie 1iloh podla osobitnych predpisov alebo plnenie tloh pri poskytovani
zdravotnej starostlivosti,

« 0soby telesne alebo duSevne nespdsobilé, osoby mladsie ako 18 rokov, tehotné Zeny
a zamestnancov cudzich zastupitelskych tiradov,

« 0sobnt pomoc alebo vecné plnenie nie je povinny poskytnut ten, kto by tym ohrozil
Zivot alebo zdravie vlastné alebo inej osoby.

Ten, kto poskytol osobnd pomoc alebo vecné plnenie, ma pravo na nahradu Skody, ktora
mu vznikla osobnou pomocou alebo vecnym plnenim, ak mu toto pravo nevyplyva z osobit-
nych predpisov. Ziadost o finanént nahradu sa uplatiiuje na okresnom trade v sidle kraja,
v ktorého izemnom obvode sa osobna pomoc alebo vecné plnenie poskytlo. Prostriedky,
ktoré sa prevzali ako vecné plnenie, sa bezprostredne po zaniku potreby vratia tomu, od

koho sa prevzali. Ak nemoZno prostriedok, ktory sa prevzal ako vecné plnenie, po zaniku
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potreby vratit, poskytne sa pravnickej osobe, fyzickej osobe opravnenej na podnikanie alebo
inej fyzickej osobe iny prostriedok rovnakého druhu a rovnakej hodnoty alebo sa poskytne
finan¢na nahrada®°.

Zachranné zlozky integrovaného zachranného systému, ktoré v raimci poskytovania
pomoci na vyziadanie koordina¢ného strediska vykonéavali ¢innosti nad rdmec svojej po-
sobnosti podla osobitnych predpisov, majii pravo na finan¢ént nahradu. Ziadost uplatiiuj
zichranné zloZKy integrovaného zichranného systému na okresnom trade v sidle kraja,
v ktorého tizemnom obvode sa osobni pomoc alebo vecné plnenie poskytlozn.

V tabulke 10 a na grafe 10 (obrazok 10) je zobrazené Statistické vyhodnotenie zasahov,
ktoré boli vykonané ¢i uz v spolupraci alebo samostatne. V pripade mnoZiny iné bola naj-

CastejSia suc¢innost dobrovolnych zachranarov.

Tabulka 10. Pocet zasahov Horskej zdchrannej sluzby v rameci si¢innosti a spoluprace pri vykone zachrannej
¢innosti

VZZSs RLP/RZP Policia HaZZ Iné Samostatne
2014 93 202 36 6 305 1609
2015 96 294 50 7 400 1382
2016 112 479 127 97 275 1355
2017 92 379 45 8 243 1906
2018 105 394 45 4 278 1934
2019 125 408 53 16 30 2256

212
Zdroj: Vyro¢né spravy za roky 2014-2019

210 Zéakon ¢.129/2002 o integrovanom zachrannom systéme.

211 Ibidem.

212 Rozbor 2019 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/rozbor-2019.pdf.
Rozbor 2018 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2018%20-%20rozbor.pdf.
Rozbor 2017 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2017%20-%20rozbor.pdf.
Rozbor 2016 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2016%20-%20rozbor.pdf.
Rozbor 2015 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2015-vyrocna-sprava.pdf.
Rozbor 2014 https://www.hzs.sk/uploads/wysiwyg/vyrocne_spravy/2014_vyrocna_sprava.pdf.
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Obrazok 10. Pocet zasahov Horskej zdchrannej sluzby v rameci si¢innosti a spoluprace pri vykone zachrannej
¢innosti

213
Zdroj: Vyro¢né spravy za roky 2014-2019
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Ladislav Maris

Kapitola VI. Bezpecnost na horach
a v narodnych parkoch

Narodné parky

Uzemie Slovenska je rozmanité a ¢lenité. Z juZnych niZinatych oblasti smerom na sever
sa postupne moZeme dostat do jednotlivych horskych oblasti. Prirodni krasu a prirodné
utvary je mozné obdivovat, ale zaroveil je potrebné ich aj ochratiovat.

S narastom intenzity turizmu v nasich horach boli zaznamenané i nepriaznivé dopady
na prirodu a prirodné krasy. Z toho dévodu boli postupne prijaté zakladné pravidla ochra-
ny prirody. Garantom tejto ochrany sa stal Stat, ktory postupne prijimal legislativne Gipra-
vy vztahujiice sa na jednotlivé horské oblasti, respektive na vybrané krajinné tizemia™.

Prvym narodnym parkom na tizemi Slovenska bol v roku 1949 vyhlaseny Tatransky na-
rodny park (TANAP). Jeho rozloha je 738 km2. Nachddza sa na severe stredného a vychodného
Slovenska v Tatrach. Je ur¢eny na ochranu ¢asti Zapadnych Tatier a Vychodnych Tatier. Bol
zaloZeny 1. januara 1949 a o pit rokov neskor sa vytvoril narodny park aj na polskej strane
Tatier s ndzvom Tatrzanski Park Narodowiy. Spolu s polskym narodnym parkom st Vyso-
ké Tatry od roku 1993 Biosferickou rezervaciou UNESCO. Sprava narodného parku sidli vo
Svite a v Liptovskom Mikulasi. M4 rozlohu 738 km? a jeho ochranné pasmo 307 km?, dokopy
1045 km? Park obsahuje 600 km turistickych chodnikov a 16 oznacenych a udrZiavanych
cyklistickych chodnikow.

Na vlastnom tzemi Tatranského narodného parku sa chrania najma horské a vysokohor-
ské rastliny ako st napriklad porasty kosodreviny alebo plesnivec alpinsky. Zo vzacnych Zivo-
¢ichov tu Ziji orol skalny, medved hnedy, kamzik vrchovsky tatransky alebo svist tatransky.

Dve tretiny chraneného tizemia pokryvajii smrekové alebo smrekovo-jedlové lesy. Od
roku 1993 patri (spolu s polskym TNP) medzi jednu zo Styroch slovenskych biosférickych
rezervacii programu UNESCO Clovek a biosféra.

Na tizemi Vysokych Tatier sa nachadza najvyssi vrch Vysokych Tatier, Slovenska a Kar-
pét, Gerlachovsky §tit (2 654,4 m n. m.) a symbol Slovenska Krivan (2 494,7 m n. m.). Naj-
vy$$im vrchom Zapadnych Tatier je Bystra (2 248 m n. m.) a Belianskych Tatier je Havran

214 http://www.sopsr.sk/web/?cl=13 [dostep: 20.10.2021].
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(2152 m n.m.). Park je charakteristicky aj vyskytom vySe 100 plies a niekol’kych vodopadov.
Najviésie a najhlbsie z tatranskych plies je Velké Hincovo pleso (plocha 20,08 ha, hibka
53,7 m), najvyssie poloZené je Modré pleso (2 192 m n. m.). Naj¢astejSie navStevovanymi
st Strbské a Popradské pleso. Jedina verejnosti pristupna jaskyiia je Belianska jaskyﬁams.

Pieninsky narodny park (skr. PIENAP) je narodny park na severnom Slovensku. Nachadza
sa vzapadnych Pieninich pri hranici s Polskom. Je to najmens$i ndrodny park na Slovensku,
jeho rozloha je 37,5 km? a ochranné pasmo 224,44 km? Lezi v okresoch KeZmarok a Stara
Luboviia v preSovskom Kkraji. Bol zaloZeny v roku 1967 a jeho hranice boli nasledne upra-
vené v roku 1997.

Je znamy predovsetkym vdaka prielomu rieky Dunajec, ktory patri medzi zname raftin-
gové a turistické lokality. Park poniika tradi¢ny folklér a architektiiru, hlavne obec Cerveny
KlasStor a mtzeum narodnej kllltﬁry216.

Tretim v poradibol vyhldseny Narodny park Nizke Tatry (NAPANT), ktory sa rozprestie-
ra na strednom Slovensku medzi idoliami riek Vah a Hron. Narodny park a jeho ochranné
pasmo zabera celé horské pAsmo Nizkych Tatier. Ma rozlohu 728 km? a jeho ochranné pasmo
1102 km?, ¢im je to rozlohou najvac¢si narodny park na Slovensku®’.

V roku 1988 boli zriadené dva narodné parky — Narodny park Slovensky raj a Narod-
ny park Mal4 Fatra. Narodny park Mala Fatra je narodny park, ktory sa nachadza na severe
Slovenska v Krivanskej Malej Fatre, severnej ¢asti pohoria Mala Fatra. Pestré geologické
zloZenie a zna¢na relativna vyska pohoria podmieniuji existenciu bohatstva rastlinnej a Zi-
vocisnej riSe i pestrost foriem reliéfu. Najvy$sim vrcholom je Velky Krivani —1709 m n. m.
Vyraznym vrcholom je Velky Rozsutec, ktory sa nachadza aj v logu narodného parku.

Asi 83% izemia zaberaj lesy, prevaZne zmie$ané s prevahou listnatych drevin, najma buka®®,

Narodny park Slovensky raj je jeden z deviatich narodnych parkov na Slovensku, nachéa-
dzajici sa na vychodnom Slovensku. Chrani oblasti horského pasma Slovensky raj, ktoré sa
nachadza na severe Slovenského rudohoria.

Narodny park mé rozlohu 194,13 km? a jeho ochranné pasmo 54,75 km?, spolu 248,88 km?.
Nach&dza sa tu 11 narodnych prirodnych rezervacii a 8 prirodnych rezervacii. Park poniika
okolo 300 km turistickych chodnikov, ¢asto vybavenych rebrikmi, retazami a mostami.
Nachadza sa tu okolo 350 jaskyn, z ktorych verejnosti pristupna je len Dobsinska ladova

jaskynia, ktora je od roku 2000 lokalitou svetového dedi¢stva UNESCO.

215 https://www.tanap.org/ Sprievodca pre Tatransky narodny park [dostep: 20.10.2021].
216 http://pienap.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].

217 http://napant.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].

218 http://npmalafatra.sopsr.sk/oraz http://npslovenskyraj.sopsr.sk/ [dostep: 20.10.2021].


https://sk.wikipedia.org/wiki/Zoznam_plies_vo_Vysok%C3%BDch_Tatr%C3%A1ch
https://sk.wikipedia.org/wiki/Vodop%C3%A1d
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ve%C4%BEk%C3%A9_Hincovo_pleso
https://sk.wikipedia.org/wiki/Modr%C3%A9_pleso
https://sk.wikipedia.org/wiki/Belianska_jasky%C5%88a
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%BD_park
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensko
https://sk.wikipedia.org/wiki/Pieniny
https://sk.wikipedia.org/wiki/Po%C4%BEsko
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ke%C5%BEmarok_(okres)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Star%C3%A1_%C4%BDubov%C5%88a_(okres)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Star%C3%A1_%C4%BDubov%C5%88a_(okres)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Pre%C5%A1ovsk%C3%BD_kraj
https://sk.wikipedia.org/wiki/16._janu%C3%A1r
https://sk.wikipedia.org/wiki/1967
https://sk.wikipedia.org/wiki/1997
https://sk.wikipedia.org/wiki/Prielom_Dunajca
https://sk.wikipedia.org/wiki/Dunajec
https://sk.wikipedia.org/wiki/Rafting
https://sk.wikipedia.org/wiki/Rafting
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cerven%C3%BD_Kl%C3%A1%C5%A1tor
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cerven%C3%BD_Kl%C3%A1%C5%A1tor
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensko
https://sk.wikipedia.org/wiki/V%C3%A1h
https://sk.wikipedia.org/wiki/Hron
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%ADzke_Tatry
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%BD_park
https://sk.wikipedia.org/wiki/Kriv%C3%A1nska_Fatra
https://sk.wikipedia.org/wiki/Mal%C3%A1_Fatra
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ve%C4%BEk%C3%BD_Kriv%C3%A1%C5%88
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ve%C4%BEk%C3%BD_Rozsutec
https://sk.wikipedia.org/wiki/Les
https://sk.wikipedia.org/wiki/Zoznam_n%C3%A1rodn%C3%BDch_parkov_na_Slovensku
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%BD_park
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensko
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%BD_raj
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%A9_rudohorie
https://sk.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%ADrodn%C3%A1_rezerv%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Dob%C5%A1insk%C3%A1_%C4%BEadov%C3%A1_jasky%C5%88a
https://sk.wikipedia.org/wiki/Dob%C5%A1insk%C3%A1_%C4%BEadov%C3%A1_jasky%C5%88a
https://sk.wikipedia.org/wiki/2000
https://sk.wikipedia.org/wiki/UNESCO

KAPITOLA VI. BEZPEENOST NA HORACH A V NARODNYCH PARKOCH

Najvyraznejsiu stopu a jedine¢ny charakter izemiu dala rieka Hornad s pritokmi, ktoré
tu vytvorili po€etné rokliny, kafiony, tidolia, vodopady a jaskyne. NajznamejSie rokliny st
4,5 km dlhy Velky Sokol, Sucha Bel4, Piecky a Kysel, v ktorych st poc¢etné vodopady. Prie-
lom Hornadu je najdlh§im a najvyraznej$im kafionom (11,7 km), najvy$si vodopad je Zavo-
jovy vodopad s vyskou 70 m. Najva¢Sou vodnou plochou je Palcmanska MasSa s rozlohou
0,85 km?, priehrada na Hnilci, dokonc¢ena v roku 1956.

Najvys$im vrchom tizemia je Predné hola (1545 m n. m.), vybornym vyhliadkovym bo-
dom je tieZ Havrania skala (1153 m n. m.). Vynimo¢ny vyhlad pontika skalnati rimsa, na-
zyvana Toma4Sovsky vyhlad, vyhladavany okrem turistov aj horolezcami. NajniZsim bodom
lizemia je hladina Hornadu (470 m n. m.)m.

V roku 1997 boli vyhlasené dalSie dva narodné parky — Narodny park Muranska plani-
na a Narodny park Pieniny. Narodny park Muranska planina ma rozlohu 203,18 km? a jeho
ochranné pasmo 216,98 km?, ¢o je spolu vySe 517 km?. Jadro narodného parku pozostava
z vapencovej a dolomitovej planiny s krasovymi Gtvarmi. Celkova diZka krasového terénu
od osady Cervena Skala (€ast obce Sumiac) po mesto Tisovec je okolo 25 km. Je tu viac ako
250 jaskyn, ktoré nie st pristupné verejnosti. V NP sa nachadza 15 priepasti a viac ako 50
ponorov a vyvierac¢iek a mnohé krasové a skalnaté titvary. Najvyssi vich narodného parku
je Fabova hola s vyskou 1439 m n. m. a eSte vy$si vrch, Stolica s vySkou 1476 m n. m., je
v ochrannom pasme. Najvy$$im bodom horstva Muranska planina je vrch Klak s vyskou
1408,7m n. m. Medzi turistické atrakcie patri 300 km oznacenych turistickych chodnikov
anaucnych tras. Najlepsi pristup do parku je cez okolité obce a osady, napriklad Muran ale-
bo Zavadka nad Hronom>*°.

Narodny park Poloniny je ndrodny park na Slovensku na hraniciach s Polskom a Ukraji-
nou v Poloninach - Bukovskych vrchoch. S tymto izemim susedia Bieszczadzki Park Naro-
dowy v Polsku a UZanskyj nacionalnyj pryrodnyj park na Ukrajine. Narodny park Poloniny
bol vyhlaseny 1. oktébra 1997 na ploche 298,05 km? s ochrannym pasmom 109,73 km?. Park
leZi v okrese Snina v PreSovskom Kraji. Je to najvychodnejsia ¢ast Slovenska a patri medzi
najredsSie osidlené. Najvyssi vrch sa vola Kremenec (1207 m n. m.) a nachadza sa na mieste,
kde sa stretavajti hranice Ukrajiny, Slovenska a Pol'ska. Narodny park je otvoreny celoro¢ne.
V zime laka beZzkarov, v lete turistov. Okrem niekolko horskych chodnikov je tu tieZ nie-
kolko drevenych kostolov prevazne z 18. storocia, ktoré sa stali vyhladavané. Niektoré ¢asti

narodného parku Poloniny — pralesy StuZica, HaveSova a RoZok boli v roku 2007 zapisané

219 http://npslovenskyraj.sopsr.sk/ [dostep: 20.10.2021].
220 http://npmuranskaplanina.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].

169


https://sk.wikipedia.org/wiki/Horn%C3%A1d
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Ve%C4%BEk%C3%BD_Sokol&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Such%C3%A1_Bel%C3%A1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Piecky
https://sk.wikipedia.org/wiki/Kyse%C4%BE_(ties%C5%88ava)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Prielom_Horn%C3%A1du
https://sk.wikipedia.org/wiki/Prielom_Horn%C3%A1du
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Z%C3%A1vojov%C3%BD_vodop%C3%A1d&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Z%C3%A1vojov%C3%BD_vodop%C3%A1d&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Palcmansk%C3%A1_Ma%C5%A1a_(vodn%C3%A1_n%C3%A1dr%C5%BE)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Hnilec_(rieka)
https://sk.wikipedia.org/wiki/1956
https://sk.wikipedia.org/wiki/Predn%C3%A1_ho%C4%BEa
https://sk.wikipedia.org/wiki/Havrania_skala_(Havranie_vrchy)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Tom%C3%A1%C5%A1ovsk%C3%BD_v%C3%BDh%C4%BEad
https://sk.wikipedia.org/wiki/Kras
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cerven%C3%A1_Skala_(%C5%A0umiac)
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%A0umiac
https://sk.wikipedia.org/wiki/Tisovec_(okres_Rimavsk%C3%A1_Sobota)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Fabova_ho%C4%BEa_(vrch)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Metrov_nad_morom
https://sk.wikipedia.org/wiki/Stolica_(vrch)
https://sk.wikipedia.org/wiki/K%C4%BEak_(vrch_na_Mur%C3%A1nskej_planine)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Mur%C3%A1%C5%88_(okres_Rev%C3%BAca)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1vadka_nad_Hronom
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%BD_park
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensko
https://sk.wikipedia.org/wiki/Po%C4%BEsko
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ukrajina
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ukrajina
https://sk.wikipedia.org/wiki/Poloniny
https://sk.wikipedia.org/wiki/Bukovsk%C3%A9_vrchy
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Bieszczadzki_Park_Narodowy&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/w/index.php?title=Bieszczadzki_Park_Narodowy&action=edit&redlink=1
https://sk.wikipedia.org/wiki/1._okt%C3%B3bra
https://sk.wikipedia.org/wiki/1997
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%A0tvorcov%C3%BD_kilometer
https://sk.wikipedia.org/wiki/%C5%A0tvorcov%C3%BD_kilometer
https://sk.wikipedia.org/wiki/Pre%C5%A1ovsk%C3%BD_kraj
https://sk.wikipedia.org/wiki/Kremenec_(vrch_v_Bukovsk%C3%BDch_vrchoch)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Metrov_nad_morom
https://sk.wikipedia.org/wiki/Dreven%C3%BD_kostol
https://sk.wikipedia.org/wiki/18._storo%C4%8Die
https://sk.wikipedia.org/wiki/Prales
https://sk.wikipedia.org/wiki/Stu%C5%BEica
https://sk.wikipedia.org/wiki/Have%C5%A1ov%C3%A1
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ro%C5%BEok_(n%C3%A1rodn%C3%A1_pr%C3%ADrodn%C3%A1_rezerv%C3%A1cia)
https://sk.wikipedia.org/wiki/2007

PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

do zoznamu Svetového dedi¢stva UNESCO. Narodny park je zaroven stcastou Biosférickej
rezervacie Vychodné Karpatym.

V roku 2002 boli vyhlasené posledné dva narodné parky — Narodny park Velka Fatra
a Narodny park Slovensky kras. Narodny park Velka Fatra a ochranné piAsmo zaberd vi¢sinu
lizemia Velkej Fatry, ktora patri k vonkaj$im Zapadnym Karpatom a juhozapadni ¢ast Sta-
rohorskych vrchov. Je aj doleZitym zdrojom pitnej vody vdaka vysokym zrdZkam a nizkym
vyparovanim v oblasti. SG tu aj r6zne krasové oblasti, prevazne jaskyne, pricom Harmanec-
ka jaskyiia je aj otvorend pre verejnost. R6zne druhy skal a pddy, r6zne typy terénu s ldkami
apastvinami, Gitesmi a tidoliami poskytujt podmienky pre velmi bohatt fléru a faunu. Zijt tu
v hojnom pocte vSetky eurépske druhy masozravcov: medved hnedy, vik dravy a rys ostrovid.

Oblast je popularna medzi turistami, predovSetkym kvoli peSim tiram. Nedaleko sa
nachédza lokalita svetového kulttrneho dedi¢stva UNESCO, osada Vlkolinec. Po vstupe
Slovenska do eurépskej tinie bol NP Velka Fatra zaradeny medzi izemia eurépskeho vyz-
namu v stistave NATURA 20007,

Narodny park Slovensky kras sa nachidza na juhovychodnom Slovensku. Z adminis-
trativneho pohladu sa nachadza v okresoch RoZiiava a KoSice-okolie v KoSickom kraji. Ma
rozlohu 346,11 km? a jeho ochranné pidsmo 117,42 km?. Slovensky kras je znamy pre svoj vel-
mi dobre vyvinuty skalny reliéf a bohatstvo jaskymi, ktorych je tu takmer 1300 (teda takmer
1/6 vSetkych zndmych jaskyn na Slovensku), pri¢om patri medzi najvacésie krasové oblas-
ti v Strednej Eurépe. Jaskynny systém Skalistého potoka ma v st¢asnosti dizku 7,983 km
s vySkovym rozdielom 373 m; je najdlhSou a zaroven najhlbSou jaskytiou Slovenského krasu.

Narodny park bol zaloZeny 13. februara 2002, predtym bol chraneny ako chranené kra-
jinna oblast od roku 1973. Je to prva slovenska biosféricka rezervacia od 1. marca 1977, kedy
bol zahrnuty do programu UNESCO — Clovek a biosféra. V roku 1995 boli jaskyne Sloven-
ského krasu a Aggteleckého krasu zapisané na zoznam do svetového prirodného dedicéstva
UNESCO.

V sprive narodného parku sa nachadza viacero maloploSnych chranenych tizemi ako
10 narodnych prirodnych rezervacii, 6 prirodnych rezervacii a 16 narodnych prirodnych
pamiatok (najmai jaskyne).

Okrem mnozZstva druhov bezstavovcov Zijti na izemi NP Slovensky kras vSetky nasSe Selmy
(medved, vk, rys, liska, macka div4, jazvec), takmer vSetky druhy netopierov vyskytujicich
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sa na izemi Slovenska; bohato je zastipena aj avifauna (orly, orliak morsky, bocian ¢ierny) .

221 http://nppoloniny.sopsr.sk/[dostep: 20.10.2021].
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223 http://npslovenskykras.sopsr.sk/ [dostep: 20.10.2021].


https://sk.wikipedia.org/wiki/Svetov%C3%A9_dedi%C4%8Dstvo_UNESCO
https://sk.wikipedia.org/wiki/Biosf%C3%A9rick%C3%A1_rezerv%C3%A1cia_V%C3%BDchodn%C3%A9_Karpaty
https://sk.wikipedia.org/wiki/Biosf%C3%A9rick%C3%A1_rezerv%C3%A1cia_V%C3%BDchodn%C3%A9_Karpaty
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ve%C4%BEk%C3%A1_Fatra
https://sk.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1padn%C3%A9_Karpaty
https://sk.wikipedia.org/wiki/Starohorsk%C3%A9_vrchy
https://sk.wikipedia.org/wiki/Starohorsk%C3%A9_vrchy
https://sk.wikipedia.org/wiki/Kras
https://sk.wikipedia.org/wiki/Harmaneck%C3%A1_jasky%C5%88a
https://sk.wikipedia.org/wiki/Harmaneck%C3%A1_jasky%C5%88a
https://sk.wikipedia.org/wiki/Medve%C4%8F_hned%C3%BD
https://sk.wikipedia.org/wiki/Vlk_drav%C3%BD
https://sk.wikipedia.org/wiki/Rys_ostrovid
https://sk.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://sk.wikipedia.org/wiki/Vlkol%C3%ADnec
https://sk.wikipedia.org/wiki/NATURA_2000
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensko
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ro%C5%BE%C5%88ava_(okres)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ko%C5%A1ice-okolie_(okres)
https://sk.wikipedia.org/wiki/Ko%C5%A1ick%C3%BD_kraj
https://sk.wikipedia.org/wiki/Jasky%C5%88a
https://sk.wikipedia.org/wiki/Slovensk%C3%BD_kras
https://sk.wikipedia.org/wiki/13._febru%C3%A1r
https://sk.wikipedia.org/wiki/2002
https://sk.wikipedia.org/wiki/Chr%C3%A1nen%C3%A1_krajinn%C3%A1_oblas%C5%A5
https://sk.wikipedia.org/wiki/Chr%C3%A1nen%C3%A1_krajinn%C3%A1_oblas%C5%A5
https://sk.wikipedia.org/wiki/1973
https://sk.wikipedia.org/wiki/Biosf%C3%A9rick%C3%A1_rezerv%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/1._marec
https://sk.wikipedia.org/wiki/1977
https://sk.wikipedia.org/wiki/UNESCO
https://sk.wikipedia.org/wiki/1995
https://sk.wikipedia.org/wiki/Jaskyne_Slovensk%C3%A9ho_krasu_a_Aggteleck%C3%A9ho_krasu
https://sk.wikipedia.org/wiki/Jaskyne_Slovensk%C3%A9ho_krasu_a_Aggteleck%C3%A9ho_krasu
https://sk.wikipedia.org/wiki/Svetov%C3%A9_dedi%C4%8Dstvo_UNESCO
https://sk.wikipedia.org/wiki/Svetov%C3%A9_dedi%C4%8Dstvo_UNESCO
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%A1_pr%C3%ADrodn%C3%A1_rezerv%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%ADrodn%C3%A1_rezerv%C3%A1cia
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%A1_pr%C3%ADrodn%C3%A1_pamiatka
https://sk.wikipedia.org/wiki/N%C3%A1rodn%C3%A1_pr%C3%ADrodn%C3%A1_pamiatka

KAPITOLA VI. BEZPEENOST NA HORACH A V NARODNYCH PARKOCH

Navstevné poriadky narodnych parkov

Vsetky spomenuté narodné parky na Slovensku st intenzivne navstevované domacimi
izahrani¢nymi turistami. Pohyb, pobyt a ¢innost turistov v narodnych parkoch upravuja
pravidla zakotvené v navstevnych poriadkoch. Navstevné poriadky vydavaji a novelizuja
samospravne organy krajov na zaklade ustanoveni zdkona o ochrane prirody224 avseobec-
ne zavaznych predpisov SR (zdkony, vyhlasky, nariadenia vlady), ktorymi boli vyhlasené
jednotlivé narodné parky.

Navstevny poriadok plati pre vymedzené tizemie prislu§ného narodného parku a pre
jeho ochranné pasmo. Dalej upravuje podrobnosti o povinnostiach navitevnikov narodné-
ho parku, o rozsahu a sp6sobe dopravy na jeho tizemi a o kulttirno-vychovnom vyuzivani
narodného parku.

Navstevny poriadok definuje zakladné pojmy, akymi st pojmy:

« navstevnik,

» kultdrno - vychovné vyuzivanie NP,

» Sportova ¢innost,

« turisticky a ndu¢ny chodnik,

« cyKkloturistick4 trasa,

» vyhliadkovy a cvi¢ny let,

« spoloc¢enské podujatie,

« sezénna uzavera.

V zévislosti od stupiia ochrany prirody v jednotlivych ¢astiach NP st upravené pod-
mienky vyuZivania izemia NP a podmienKky vykonu dozoru nad dodrZiavanim prijatych
pravidiel. Po obvode NP na pristupovych komunikaciach a trasach turistickych a nauc-
nych chodnikov sl oznacené tabulami so Statnym znakom, s ndzvom NP a s vyznacenym
stupfiom ochrany prirody.

Pohyb 0s6b v ndrodnych parkoch

Pravidla pohybu 0s6b v narodnych parkoch, povolené a zakizané ¢innosti upravuji nav-
Stevné poriadKy, vydané pre jednotlivé narodné parky.
Navstevnici stina izemi NP a jeho ochranného pdsma povinni spravat sa tak, aby nedo-

chadzalo k zbyto¢nému posSkodzovaniu nezivych ¢asti prirody, posSkodeniu alebo uhynutiu

224 Zakon NR SR ¢.543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny.
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rastlin a Zivo¢ichov alebo poskodeniu a ni¢eniu ich Zivotného prostredia vratanie znecis-
tovania odpadkami, poSkodeniu zariadeni na spristupnenie roklin, tiesfiav, vyhliadok a in-
formacnych a zakazovych tabul. NavStevnici NP nesmu rusit pokoj a ticho reprodukovanou
hudbou, spevom a hlasitymi prejavmi.

Na Gi¢ely kultirno-vychovného vyuzivania NP a jeho ochranného pasma st vyhradené
miesta na vykonavanie Sportovych a rekrea¢nych aktivit, ktoré st taxativne vymenované
v prilohovych ¢astiach navstevného poriadku. Na tizemi NP je moZné vodit psov len na
vOdzke a s pouZitim ochranného kosika. Vstup na vyznacené trasy NP je na vlastni zod-
povednost navstevnika.

Stcastou navstevnych poriadkov st mapové podklady, na ktorych st zvyraznené hra-
nice NP a hranice ochranného pasma a taktiez farebne zvyraznené plochy v jednotlivych
stupnioch ochrany prirody.

Prijazd motorovymi vozidlami do NP je moZny len po Statnych komunikéiciach urce-
nych pre motorové vozidla a po spevnenych Géelovych komunikaciach, ktoré veda do re-
kreac¢nych priestorov, resp. na urcené parkovacie miesta. Parkovanie na prijazdovych ko-
munikéciach je zakdzané. Motorové vozidla méZu parkovat len na parkovacich plochich
do naplnenia ich kapacit.

Navstevné poriadky obsahuji zoznam turistickych tras, na ktorych je mozné vykonavat
pesiu turistiku a zoznam cykloturistickych tras, V pripade, Ze v NP je moZna jazda na korioch,
tak tieto poriadky obsahuji zoznam tras, na ktorych je mozné vykonavat uvedené aktivity.

Zjazdové lyZovanie a snoubording je povoleny len vlyZiarskych aredloch. Skialpinizmus
v NP je definovany konkrétnym tizemim a konkrétnym obdobim?*®.

BeZecké lyZovanie je povolené len na vyznacenych beZeckych tratiach.

Horolezecki ¢innost — skalolezectvo a ladolezectvo je moZné vykonavat len na presne
definovanych priestoroch a v stanovenych ¢asovych tisekoch kalendarneho roku. Splavo-
vanie vodnych tokovv NP je taktieZ taxativne stanovené pre jednotlivé tiseky vodného toku
a ¢asové obdobie kalendarneho roku.

Stanovat a bivakovat v NP je moZné len v uréenych turistickych tdboroch a v aredloch
kempingov. Zakladanie ohfia mimo uzavretych stavieb je moZné len na oficidlnych ohniskach
vtaboriskach a kempingoch, pri si¢asnom dodrZani ustanoveni osobitnych predpisov (napr.
zakona ¢.314/2001 Z. z. o ochrane pred poZiarmi). PouZivanie zariadeni na reprodukovanie
hudby a hovoreného slova je moZné len v priestore ubytovacich zariadeni, taborisk a kem-

pingov, pri¢om navstevné poriadky stanovuja aj max. hlasitost (napr. 50 dB). Zber lesnych

225 https://www.tanap.org/navstevny-poriadok/ [dostep: 20.10.2021].
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plodov a rastlin okrem chranenych druhov je moZné len na turistickych chodnikoch a na
vyznacenych priestoroch.

Pohyb na zaistenych cestach (ferratach) vybudovanych v NP je moZné len v stilade
s prevadzkovym poriadkom zaistenej cesty, na vlastnii zodpovednost navstevnika. Prevadz-
kovy poriadok stanovuje trasu zaistenej cesty; obdobie v roku a ¢asovy tisek diia, kedy je
mozny vstup a pohyb po zaistenej ceste. Dalej prevadzkovy poriadok upravuje podmienky
(vek pouzivatelov, minimalne vybavenie a vystroj pouZzivatela, smer pohybu po zaistenej
ceste, povinnosti pred niastupom na zaistenti cestu a po¢as pohybu po nej; zakazané ¢in-
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nosti a moZné obmedzenia pre vstup na zaisteni cestu”".

Pohyb 0s6b v ndrodnych parkoch mimo turistickych
a nducnych chodnikov

Navstevnici narodného parku sa mézu v sprievode opravnenej osoby pohybovat mimo tu-
ristickych a nduénych chodnikov na celom tizemi narodného parku okrem taxativne vy-
menovanych lokalit s najvy$$im stupfiom ochrany prirody a s trvalou uzaverou lokality.

Vystup na vrcholy tatranskych Stitov, na ktoré neved znackované turistické chodniky
je moZny len pre obmedzeny pocet osob, vratane odborne spésobilého sprievodcu. Navstev-
né poriadky obmedzuji pocet osdb, ktoré moze sprevadzat jedna odborne spdsobila osoba
na pocet 5 navstevnikov.

Opravnena osoba — sprievodca je povinné naplanovanu tdru s navStevnikmi nahlasit
vhodnym spésobom sprave NP najneskor v deil za¢atia planovanej try.

Opravneny sprievodca je povinny mat pri pohybe mimo turistickych chodnikov platny
preukaz o odbornej spdsobilosti a preukizat svoje opravnenie pracovnikom spravy NP, ktori
vykonavaju ¢innost straZe prirody.

Horolezeckt ¢innost mdzu vykonéavat horolezci organizovani v horolezeckych zva-
zoch. Tato ¢innost je povolend mimo lokality s najvy$Sim stupiiom ochrany prirody
a s trvalou ochranou tzemia. Horolezci st povinni mat pri sebe platny preukaz svo-
jej horolezeckej organizicie a na poziadanie sa nim v teréne preukazat pracovnikom
organov ochrany prirody a krajiny, pracovnikom Spravy ndrodného parku, ktori maja
opravnenia ¢lena straZe prirody a ¢lenom straZe prirody. Poc¢as vycviku za¢iato¢nikov
musi byt osoba, ktora sa nemoZe preukazat takymto preukazom, sprevadzana insStruk-

torom horolezectva.

226 http: // npslovenskyraj .sopsr.sk / navstevny-fadok / [dostep: 20.10.2021].

173



PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

Prenocovanie individualnych horolezcov mimo ubytovacieho zariadenia nie je dovolené.
Pred odchodom na ttiru st horolezci povinni zanechat zdznam o smere a cieli tary vo vycho-
diskovom zariadeni alebo v tdborovej knihe. V pripade uvedenia ¢asu navratu sa povazuje
jeho prekrocenie o viac ako 6 hodin za priamu Ziadost o zachranu. Vedtci organizovanej
skupiny je povinny s ostatnymi ¢lenmi skupiny bezodkladne po prekroc¢eni predpoklada-
ného navratu svojho lanového druZstva vykonat po iom patranie.

Néavstevné poriadky upravuji podmienky vykonavania skialpinizmu. Skialpinizmus
moZu vykonavat skialpinisti a horolezci organizovani v horolezeckych zvdzoch. Skialpinis-
ta moZe vstupovat do vysokohorského prostredia aj mimo turistickych a ndu¢nych chod-
nikov a v ¢ase sezénnych uzaverov chodnikov len za ti¢elom nastupu na skialpinisticki
tdru. Skialpinizmus mozZno vykonavat len v stanovenom ro¢nom obdobi a za priaznivych
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snehovych podmienok, ak nebolo vyhlasené lavinové nebezpefenstvo™".

Znacenie turistickych chodnikov

Zmyslom znackovania turistickych chodnikov je umoZnit turistom n4vstevu miest pozo-
ruhodnych z hladiska prirodnych kras a zaujimavosti, ako aj z hladiska histérie a kultiry
krajiny.

Prvé znackované chodniky zrejme vznikali aZ po vybudovani prvych turistickych chat,
ato z toho jednoduchého dévodu, aby k nim privadzali turistov, ochotnych platit za sluzby
obsluhujiiceho personélu. Zrejme chatari boli prvymi ,znac¢karmi“turistickych chodnikov
(ku svojim objektom). Toto znac¢kovanie malo iba miestny vyznam, ale ¢oskoro sa zacali
budovat turistické chodniky, naj¢astejSie vyznacené farebnymi pasmi, alebo takzvany-
mi pasovymi znac¢kami, pozostavajucimi z farebného pasu, zvyrazneného bielymi pasmi
z hornej i dolnej strany.228

K100.vyroéiu organizovanej turistiky v CSSR vydal v roku 1988 J. Gaspar a kol. hodnotnti
publikaciu ,Histéria turistiky v KoSiciach, v ktorej nachddzame bohaté informacie o znac-
kovanych chodnikoch v KoSiciach a v ich okoli. Mesto Banska Bystrica a Klub slovenskych
turistov Lokomotiva v Banskej Bystrici vydali v roku 2009 rozsiahlu publikaciu ,120 rokov
organizovanej turistiky v Banskej Bystrici 1889-2009° v ktorej je samostatna ¢ast venovana

znaceniu turistickych chodnikov v Banskobystrickom okrese. Pri prileZitosti 120. vyrocia

227 https://www.tanap.org/navstevny-poriadok/ [dostep: 20.10.2021].
228 A.Guldan, Pohlad do dejin znacenia turistickych chodnikov a tizemi Slovenska. Bratislava 2013.
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organizovanej turistiky vznikla aj publikicia L. Nejezchleba ,Histéria tren¢ianskej turistiky*,
Zial, iba s niekolkymi pozndmkami o zna¢kovanych chodnikoch. Zatial v rukopise je cenna
§ttdia RNDr. Jadna Jahna, PhD. ,Z dejin znac¢kovania v Nitre a okoli“. doc. Arnost Guldan vo
svojej publikicii Pohlad do dejin znacenia turistickych chodnikov na izemi Slovenska, ktora
vysla v roku 2013, velmi podrobne opisuje systém znacenia, metodiku a turistické organi-
zacie realizujtice znackarsku ¢innost v ¢asovom slede od polovice 19. stor. az do stic¢asnosti.

Turistické znac¢enie na Slovensku definuje slovenska technickd norma STN 01 8025, oje-
dinela v Eurépe. St v nej uvedené zakladné pojmy turistického znacenia, principy umiestiio-
vania znaciek a informaénych objektov na turistickych trasach pre peSiu, vodni a lyZiarsku
turistiku. Norme na Slovensku podliehaja tvary, rozmery, farby a technické vyhotovenie
turistickych znaciek aj turistickych informaénych a nosnych prvkov.

Znacka, ktort vidame na strome, skale alebo na smerovniku, ¢i na zna¢karskom koli-
ku, m4 tvar Stvorca s rozmermi 100 krat 100 mm a pozostava z troch vodorovnych pasov.
Prostredny pas (¢erveny, modry, zeleny alebo Z1ty) uréuje vedtcu farbu znacenej trasy. Oba
krajné si biele a majt za tlohu zviditelfiovat zna¢ku. Sipkou vo farbe zna¢ky sa oznacuje
ostry zlom trasy alebo odboc¢enie. Na trasich sa nachadza aj oznacenia prameiia, rozhladne

alebo zriicaniny, ¢i iného vyznamnejsieho objektu.

Obrazok 1. Priklady turistickych pasovych znaciek a Sipok (Cervend, modré, zelena, Z1t4)

Zdroj: https://www.aktuality.sk/clanok/469519/turisticke-znacenie-na-slovensku/

Cervenou farbou sa zna¢kuja hlavné turistické trasy (hrebeiovky, trasy mimoriadneho
vyznamu, dialkové trasy). Byvaju fyzicky najnaro¢nej$ie a najdlhSie. Modrou si spravidla
znacené stredne dlhé trasy (dlhé doliny, bo¢né hrebene). Zelen je urcena pre kratSie trasy

miestneho vyznamu a Zltou sa znacia najkratSie tiseky, spojky alebo skratky.
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Obrazok 2. Vlavo: Turisticky rozcestnik (smerovnik, hribik) — ak v uré¢itom tseku vedie po tej istej trase
viacej znacenych chodnikov, vSetky znac¢ky sa umiestiiujii vZdy na jeden objekt spolo¢ne. V mieste odbociek
sa dopliia viacfarebn4 znac¢ka Sipkami. Vpravo: Turisticka zna¢ka (modr4) umiestnena na kmeni stromu

Zdroj: https://www.aktuality.sk/clanok/469519/turisticke-znacenie-na-slovensku

V krajinach ako Slovensko, Cesko, &i Polsko, zabezpeéuj znackovanie turistickych chod-
nikov spolky, resp. turistické kluby.229 Za siet znackovanych chodnikov na Slovensku vda-
¢ime skromnym, obetavym turistom —znackarom turistickych ciest a chodnikov. Znac¢kari
z Klubu slovenskych turistov napriklad tizko spolupracujt so znackarmi z Klubu ¢eskych
turistov. KaZdoro¢ne je na seminar tstrednych instruktorov KCT prizyvana dvojica sloven-
skych znackarov. Cielom je vzajomna vymena metodickych materiilov a praktickych ska-
senosti z oblasti znacenia. KaZdy druhy rok sa stretavaji predsedovia znac¢karskych oblasti
slovensko-moravského pomedzia, aby skoordinovali priebeh znac¢kovanych chodnikov na
hranici a v prihrani¢nej oblasti a vzdjomne si vymenili texty smeroviek pre hrani¢né in-
formacné miesta. Spolupraca s pol'skymi znackarmi pokra¢uje najma po vstupe Slovenska
a Polska do schengenského priestoru a v roku 2007 v Tatranskej Strbe dohodnuté zjedno-
tenie siete turistickych znackovanych chodnikov na SK/PL hranici. Cielom bolo odstranit
paralelné zna¢kované chodniky na hranici a na chodnikoch pokrac¢ujtcich vrovnakej farbe
na susednom tizemi uvadzat na smerovkach ciele v susednej krajine.

K znackovanym turistickym chodnikom neodmyslitelne patria aj informacéné ob-

jekty — kovové smerovniky, drevené pttace, mohutné drevené samorasty, smerovky

229 Ibidem.
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a tabulky, aj turistické vyvesné mapy na stojanoch. Vybudovanim znac¢kovaného turis-
tického chodnika praca znac¢karov nekonci. Je potrebné udrZiavat vybudovany znaceny
chodnik v podobe pravidelnej kontroly znacenia a v pripade potreby obnovy znaciek
(pasové znacky a SipKky aspoii raz za 3 roky a smerovniky aspoil raz za 5 rokov). TieZ je
potrebné spriechodnovat turistické chodniky, napr. po veternej kalamite, prerezavat
(spriechodnovat) zarastené turistické trasy ¢i odstrafiovat popadané stromy po taZbe
dreva. Niekedy je potrebné opravit smerovnik ¢i nanovo natriet turisticki znacku po
spileni stromu, na ktorom bola umiestnena znacka, alebo obnovit kovové smerovniky,
pretoZe sa stavaju ,cviénym teréom* niektorych strelcov (polovnikov?). Milovnici prirody,
strdZ ¢i ochrana prirody tieZ, ked natrafia na spadnuty strom, spriechodnia turisticky
chodnik, oprasia (umyja) znacku, aby bola dobre viditelna.

V Eurépe sa pouZivajt rézne znacky. V Spanielsku, vo Franctzsku aj v Belgicku je to
len kombinAcia bieleho a farebného pasu. V Nemecku znacia turistické chodniky aj pomocou
¢ierneho kriZa (Andreas Kreutz) a farebnych kruhov v bielom poli. Poliaci pouZivaju aj ¢ier-
nu vodiacu farbu medzi dvoma bielymi pruhmi. V Slovinsku, v Julskych Alpach, sa pouZiva
ako znacka ¢ervena bodka alebo ¢erveny pas. Vo Velkej Britanii zna¢ky vobec neexistujii, na
najvyssie vrchy Skétska ¢i Walesu vedi Siroké , dialnice”, takZe sa nikto nestrati. Menej pou-
zivané trasy v Norsku nie sti znacené, vytazené trasy sa zac¢inaju vic¢sinou na parkoviskach
velkymi tabulami, po chodnikoch sa potom pouZivaji zelené drevené tabulky upevnené
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na stromoch, alebo je okolo kmeniov stromov ¢i kameriov Cerveny alebo zeleny prstenec™ .

Obrazok 3. Odznak Turista — zna¢kar (OTZ)

Zdroj: https://www.kst.sk/index.php/organizacia-organizacia-99/znacenie-organizacia-132/0-znackovani

Odznak Turista — znackar je vykonnostnym odznakom znac¢karov turistickych chod-

nikov Klubu slovenskych turistov:

230 A.Hajdachovi, Ako sa rodi turisticka znacka. 2005. Dennik SME https://www.sme.sk/c/2338162/ako-sa-rodi-turisticka-
znacka.html [dostep: 20.10.2021].

177



PRVA CAST. HORSKA ZAHRANNA SLUZBA V POLSKU

+ OTZIV.triedy dosiahne ten znac¢kar, ktory najmenej v dvojro¢nom obdobi dosiahne
zapocet vo vyske 50 km.

« OTZIII triedy mo6Ze znackar ziskat po uplynulo najmenej dvoch rokov od udelenia
OTZ IV. triedy, ak za celé obdobie svojej ¢innosti dosiahne zapocet vo vyske najme-
nej 120 km.

e OTZII triedy mbZe ziskat ten znackéar, ktorému uplynuli od udelenia OTZ III. triedy
minimaAlne tri roky a za celé obdobie jeho ¢innosti dosiahol zapocet vo vyske naj-
menej 250 km.

« OTZI. triedy mo6Ze znackar ziskat, ak je drZitelom OTZ II. triedy najmenej tri roky

a za celé obdobie znackarskej ¢innosti dosiahol zdpocet vo vyske najmenej 500 km®",

Sportové aktivity v horach

Pesiu turistiku vinimame ako spolo¢ensky, ekonomicky a environmentélne prijateInt formu
cestovného ruchu, ktora predstavuje optimalne vyuZitie slovenskej prirody a krajiny. PeSia
turistika patri medzi populdrne Sporty, pretoZe poméha udrZiavat telo v kondicii pohybom
v prirode. Pe$ia turistika ma Siroké zasttipenie od malych deti po najstarsie ro¢niky. Obla-
bené st vylety a ttry, viacdenné putovania, vystupy na vrcholy (napriklad na narodny vrch
Krivan v SR) i turistické zrazy pod vlastnymi stanmi. Prave peSia turistika ma nezastupi-
telné miesto Sportového vyZitia ako na Slovensku tak aj v ostatnych krajinadch EU. PeSi tu-
rista by mal mat pozitivny vztah k prirode a mal by postupne od mladého turistu spoznavat
krasy prirody, pricom aj ako skliseny (stary) turista ma stéle ¢o ,objavovat*, Napriklad na
Slovensku moZe cely svoj Zivot objavovat viac ako 14000 kilometrov turistickych znacenych
chodnikov. S peSou turistikou sa viaZe aj ochrana prirody. Pozitivny vztah k prirode a jej
ochrane definuje spravneho turistu. Na pesej turistike by sa malo spravat tak, aby sme svojim
konanim neubliZovali prirode. V sti¢asnej dobe je trend pozitivne pdsobit na prirodu napr.
v podobe jej Eistenia od odpadkov. Uzko previazan4 je turistika so zna¢enymi chodnikmi,
na ktorych sa vykonavajt r6zne podporné aktivity - obnova, oprava a idrZba turistického
a cykloturistického znacenia, Cistenie trasy od vegeticie, obnova, oprava a budovanie in-
frastruktry znacenej turistickej alebo cykloturistickej trasy, napr. odpocivadla, pristresky,

stoly a lavi¢ky, 1avKky, mostiky, rebriky, retaze, schody a pod.

231 Klub slovenskych turistov, Znacenie, 2021, www.kst.sk [dostep: 20.10.2021].
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Obrazok 4. Turisticky rebrik v Narodnom parku Slovensky raj

Zdroj: Klub slovenskych turistov, Znacenie, 2021, www.kst.sk

Na Slovensku bol v roku 1990 zaloZeny Klub slovenskych turistov (po rozpade CSR
nadviazal na ¢innost predchadzajicich organizécii). Ma viac ako 22 000 ¢lenov, ktori st
zdruzeni v 300 miestnych odboroch a kluboch KST (Klubu slovenskych turistov). KST je
jednou z najvacsich ob¢ianskych organizacii v oblasti Sportu, turistiky a volného ¢asu.
Jednotlivé kluby (spolky) pdsobiace pod KST vyvijaja pestra a bohatt ¢innost v réznych
druhoch turistiky - pesej, lyZiarskej, vodnej, vysokohorskej, cyklo, jazdeckej, mladeZe, v ta-
boreni a ochrane prirody. S KST je izko spita turistika deti a mladeZe pod miestnymi
spolkami KST ¢i ostatnymi telovychovnymi organiziciami (napr. Centra volného ¢asu
v obciach a mestéch, turistické oddiely pod zastitou $kol, ostatné ob¢ianske zdruZenia ¢i
neziskové organizicie). Pod gesciou KST st zakladané turistické oddiely mladeze, ktoré
sa zameriavajt na ¢innosti ako vylety, klubova ¢innost, preteky turisticko-orienta¢ného
behu, vycvikové tabory, plnenie podmienok odznakov ochrancov prirody i vykonnostnych
odznakov a dalSie aktivity. Vyvrcholenim celoro¢nej ¢innosti st letné i zimné stretnutia
turistickych oddielov mladeZe KST*2.

Mnoho Iudi sa vo volnom ¢ase s oblubou venuje turistike. Ini zas povedia, Ze sti radi, ked
si z ¢asu na ¢as mbZu vyrazit na treking. Pod pojmom turistika vi¢sinou chapeme dennt

vonkajsiu aktivitu vykonavanu v réznych prirodnych prostrediach, pri ktorej chodime po

232 Klub slovenskych turistov, Histdria, 2021, www.kst.sk [dostep: 20.10.2021].
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vyznacenych turistickych chodnikoch. Ako sa 1iSi od trekingu? Treking je tieZ vonkajsia
aktivita, ktora vSak zvycajne trva dlhSie (aj niekolko dni) a vykon4va sa aj v nevyznace-
nom prostredi, akym je va¢Sinou kopcovity alebo horsky terén. Treking je tiez ¢asto spo-
jeny s ruksakom na chrbte. Turistika je zvyCajne menej intenzivna ako treking, takZe je
vo vSeobecnosti vhodna pre kazdého — aj pre starSich Iudi, Iudi so zdravotnymi komplika-
ciam i pre tych, ktori nemaja dobrt fyzickt kondiciu. Treking je naro¢nejsi a kedZe trva
dlhsie, je aj viac naméahavy. TaktieZ terén, v ktorom sa vykonava, je pomerne tazky. Vybava
pre turistiku aj treking vyznamne zavisi od prostredia, v ktorom chceme zvolent aktivitu
vykonavat, AvSak kaZzda z nich predsa len ma isté Specifické prisluSenstvo. Obvyklym po-
trebnym vystrojom pre turistiku st pohodlné topanky, ruksak, voda, kompas, turistické
palice a jedlo, zatial ¢o milovnici trekingu si so sebou ¢asto nest vybavu na kempovanie,
balic¢ek prezitia, vysoké topanky s hlboko-profilovou podraZzkou a rézne typy obleCenia
podla toho, aké je pocasie.

Zodpovedni turisti aj milovnici trekingu sa snaZzia dodrZiavat vSeobecne platné pravidla,
ktorych cielom je chranit prirodu a zachovat ju ¢o najviac neporuéem'lZSS. Vysokohorska tu-
ristika je oproti klasickej peSej turistike ¢i trekingu naro¢nejsia, najma z hladiska vyberu
lokality — vysokohorské prostredie, napriklad hrebene hor. Je to Specificky druh turistiky,
ktory sa vykonava v skalnych oblastiach, v horach a velhorach, celoro¢ne, po znacenych
aj neznacenych cestach, v skalnom teréne, po firnovych poliach, ladovcoch a zaistenych
cestach (ferratich). Na prekonanie naméhavejSich tisekov sa pouZiva horolezecka techni-
ka a na zabezpecenie bezpeénosti je pouZivana horolezecka vyzbroj. Z hladiska vybavy je
vysokohorska turistika naro¢nejsia, pretoZe je potrebné disponovat okrem kvalitnejSieho
oblecenia (napr. kvalitné topanky, funk¢éné oblecenie) aj zakladnou vyzbrojou do hor (napr.
macky, lano, cepin). Pri vysokohorskej turistike sa ¢asto, najma v zime, upeviiujii osoby medzi
sebou (lan4, zaistovacie sety, podsedaky, karabiny, prilba). Je nevyhnutné pred vysokohor-
skou aktivitou si nastudovat miesto kam chceme ist, terén, sledovat pocasie, a adekvatne sa
nato pripravit. Je doleZité mat aspon zdkladnd vybavu - oble¢enie pre pripad zlého pocasia,
lekarni¢ku, mobilny telefén s uloZenym ¢islom horskej zdchrannej sluzby, GPS lokalizator,
mapu, vodu a jedlo. Je doleZité byt na takéto aktivity zaSkoleny, mat sktisenosti s pohybom
vo vysokohorskom teréne, pripadne absolvovat kurz pohybu v teréne. Nie je hanbou oslovit
sktiseného vysokohorského vodcu v lokalite, do ktorej sa prave chystame, ¢i vodcu v miest-
nom turistickom Kklube. Podcenenie pripravy na vysokohorsk turistiku moZe mat za na-

sledok zranenie ¢i smrt.

233 Ibidem.
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Turisti by nemali precefiovat svoje sily a ak si nie st isti, ¢i horské tira nie je nad ich sily,
pripadne sa prejavia priznaky oslabenia organizmu, nie je Ziadnou hanbou horski turistiku
prerusit a vratit sa spat do niZSej nadmorskej vysky. Dosledne treba zvazit pre aka pri¢inu
sa dostavili priznaky oslabenia organizmu — poradit sa o odbornikom ¢i uz lekarom, alebo
Sportovym trénerom, vyvarovat sa opitovnej horskej tiry, respektive zvysit svoju fyzicka
kondiciu a zvaZit nutnost dlhSej aklimatizicie vo vysokohorskom prostredi, pred samot-
nym zahijenim horskej tiry.

V exponovanom vysokohorskom teréne sa pomerne ¢asto stretivame s umelymi zaisto-
vacimi pomOckami. V niZsich pohoriach st retaze, kramle, stiipa¢ky a rebriky skor raritou
a obCas vedia neprijemne zaskoc¢it nepripravenych turistov. Pred kaZdou ttrou je doleZité
sa oboznamit, ¢i sa na trase nenachadzaji zaistené cesty (ferraty) a podla toho prispdsobit
aj vybavu (napr. ferratovy set, prilba, rukavice). Zaistené cesty umoZziiuji bezpe¢ne zdolat aj
naro¢ny horolezecky terén vdaka fixnému isteniu. Istiace lano je v pravidelnych intervaloch
spolahlivo ukotvené k pevnej skale a sliZi k zaveseniu karabiny zo stipravy pre samoistenie.
PriebeZné istiace lano byva na cestich najniZSej naro¢nosti pouzivané ako zabradlie, na
pridiZanie rukou pre pripad poSmyknutia, hlavne za mokra, na zvySkoch snehu alebo pri
namraze. PouZiva sa i na pristupovych cestach k horskym chatdm, kde prichddza aj mnoz-
stvo menej skusenych turistov. Dalsimi umelymi pom6ckami byvaji rebriky, retaze, kramle,
stpacky, 1avky a ¢apy. SldZia ako stupy a chyty na miestach, kde terén neposkytuje priro-
dzené stupy a Gchyty. Vdaka tomu moZu menej skiiseni lezci bezpe¢ne zdolat aj extrémne
strmé aZ previsnuté tiseky, ktoré by pre nich boli pri klasickom horolezeckom postupe ne-
dosiahnutelIné. V takom pripade sa uZ vsak lezie skor po Zeleznych pomockach neZ po skale.

Pred zac¢iatkom ttry, na ktorej sa nachadza ferrata je uZito¢né sa oboznamit aj s obtaz-
nostou trasy. Oznacenie obtaZnosti sa 1iSi podla zvyklosti v danej horskej oblasti. Obtaz-
nostje dana jednak naro¢nostou najkomplikovanejsieho miesta, jeho diZkou, ale i celkovou
diZkou cesty.

Dalsim stupienkom v zdolavani hér, vrcholov, skél je horolezectvo. Horolezectvo moZeme
delit podla terénu, v ktorom sa lezie napr. lezenie na umelych stenach, bouldering, Sportové
lezenie kratkych ciest na skalach, pieskovcové lezenie, lezenie v horach, bigwall, ladovcové
lezenie, drytooling, vy$kové horolezectvo, zavodné lezenie, rychlolezenie a dalSie. Horolezci
sa niekedy oznacujti len ako lezci. Pre pohyb v horéach sa tieZ pouZiva oznacenie alpinizmus,
skialpinizmus (kombinacia horolezectvo a lyZovanie).

Rbzne podmienky lezenia so sebou prindsaji rézne problémy ¢i taktiky priich prekona-

vani. VSeobecne horolezectvo v horich sa spdja s naro¢nejSimi klimatickymi podmienkami,
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va¢Simi narokmi na odolnost lezca a vi¢$im nebezpecfenstvom. Vysoka nadmorska vyska

znamena zniZeny tlak, nedostatok kyslika a riziko vySkovej choroby. Zakladom pohybu

pri lezeni je pravidlo troch pevnych bodov, niektoré pokrocilejsie techniky vSak nevyZadu-
ji oporu troch koncatin pri pohybe. Horolezci va¢Sinou pouZivaji horolezecku vystroj na
zabranenie tirazu a smrti nasledkom padu. Typickymi pomo6ckami horolezeckej techniky

s napriklad lano, ivdz, lanova brzda, karabiny, cepin, lezecka obuv (lezky), kriedu (mag-

nézium) a dalSie technické pomédcky (expresky, blokanty, skoby) ¢i bivakovacie vybavenie

a samozrejme lekarnicka®™*,

LyZovanie je zimny Sport. Potrebné st kvalitné lyZe a lyZiarky, palice, prilba, vhodné
oblecenie pripadne iné bezpe¢nostné prvKky (chranice, GPS, lavinovy vyhladavac). Pocet
lyziarov na zjazdovkach sa kazdoro¢ne zvysuje, pre bezpe¢nost lyZovania (premavky) boli
vypracované pravidla na zjazdovkach, zname tieZ ako ,Biely kédex”. Desatoro lyZiara by
mal ovladat kaZdy, kto sa chysté na lyZovacku v Alpach. Na zjazdovkach sa stretavajii rozne
zdatnilyZiari. Aby si kaZdy z nich odniesol skvely zaZitok z lyZovacky, je potrebné prezit denl
v zdravi, bez tirazu. Vzajomna ohladuplnost vSetkych lyZiarov k tomu vyrazne prispieva. Pre
bezpecnost na zjazdovkach vytvorila FIS medzinarodne platné pravidl4, tzv. biely kddex.
Kazdy lyZiar ho musi ovladat, aby poznal svoje prava, ale hlavne povinnosti.

Z bieleho kédexu vyplyva trestno-pravna zodpovednost pre kazdého lyZiara a snowboar-
distu, ¢i sa s kddexom oboznamil, alebo nie. Ziadne pravidla nezaruéia bezpe¢nost lyZiara
na 100%, preto lyZiar lyZujtci v zahrani¢i by mal uzavriet prislusné poistenie, ktoré mini-
malne zahfiia Giraz, lieCebné naklady a poistenie vlastnej zodpovednosti za sposobené Skody.
Pozor, kto cheete lyZovat mimo zjazdoviek (freeride), mal by uzavriet Specialne poistenie.

Biely kédex - pravidla pre lyZiarov, 10 zdkladnych pravidiel:

1. Ohladuplnost k inym - kaZdy na lyZiarskej trati je povinny spravat sa tak, aby neohro-
zil ani neposkodil zdravie alebo Zivot, alebo nespdsobil Skodu sebe alebo inému napr.
nebezpecnym $tylom jazdy, nevhodnym lyZiarskym vybavenim, nespravne odloZenym
lyZiarskym vybavenim, zniZenou schopnostou reakcie a odhadu (inava, choroba, al-
kohol, drogy a pod.)

2. Kontrolarychlostia sposobu jazdy —lyZiar musi prispdsobit rychlost a $tyl jazdy svojim
schopnostiam, terénu, po¢tu lyZiarov na zjazdovke, ale aj poveternostnym podmienkam.

3.  Volba stopy / smeru jazdy — lyZiar prichadzajtici zhora je zodpovedny za vSetkych ktori

lyZujt pod nim, musi svoj smer jazdy volit tak, aby neohrozil pred nim jazdiaceho lyZiara.

234 Horolezecka Skola Slovenského horolezeckého spolku JAMES, Metodicky materidl pre inStruktorov zdkladny horolezecky
kurz, Bratislava 2019, https://james.sk/file/metodika/MCI_mmleto.pdf [dostep: 20.10.2021].
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LyZiar, ktory jazdi za inym lyZiarom, musi dbat na dostato¢ny odstup, aby lyZiarovi vpre-
du ponechal volny priestor pre smer a sposob jazdy. To predpoklad4 udrZiavanie odstupu
a predvidanie imyslov lyZiara jazdiaceho vpredu, ¢i niZsie.

Predbiehanie — predbiehat moZno sprava aj zlava s dostato¢nym odstupom tak, aby
predbiehany lyZiar nebol ohrozeny a mal dostato¢ny priestor pre smer aj spdsob jazdy.
Vjazd na trat, rozjazd na trati — kazdy, kto vchadza na lyZiarsku trat alebo chce po
zastaveni opat pokracovat v jazde, je povinny sa rozhliadnut, dat prednost lyZiarom
prichadzajlcim zhora a neohrozit lyZiarov pod sebou. Neo¢akavany rozjazd lyZiara
stojaceho na mieste sa d4 len taZko predvidat a méZe sposobit zbyto¢n koliziu s pri-
chadzajtcim lyZiarom.

Zastavenie a statie — na trati sa nesmie bezddévodne zastavit a stat na ztiZenych a ne-
prehladnych ¢astiach zjazdoviek. Zvlast nebezpecné je zastavit alebo po pade zostat
sediet za terénnou vlnou. LyZiar, ktory spadol na takomto mieste ho musi ¢o najrych-
lejSie opustit.

V¥stup a zostup — osoba, ktora stiipa nahor alebo schadza po lyZiarskej trati, musi po-
uZzivat okraj zjazdovky.

byvaji tieto oznacené znackami s rdznymi upozorneniami o kriZeni zjazdoviek, ozna-
¢enim nebezpecénych miest, prikazmi na zniZenie rychlosti, alebo zna¢kami horskej
sluzby ¢i policie. V Alpach st tieto dodrziavané a dodrZiavanie je kontrolované lyZiar-
skou policiou.

Pomoc pri nehodach — kaZdy uZivatel zjazdovky je povinny pri tiraze iného lyZiara na
trati poskytnit mu prvi pomoc v rdmeci svojich schopnosti a moznosti vratane protiso-
kovych opatreni (5T)* oznacit miesto nehody nad nehodou (napr. pomocou skriZenych
lyZiarskych palic) a oznamit tiraz horskej sluzbe, alebo inej opravnenej osobe, privolat
¢o najrychlejsie odbornt pomoc.

Preukaz totoZnosti — kazdy z i¢astnikov nehody (svedok, poSkodeny, vinnik) sa na vy-
zvu musi legitimovat. V alpskych krajinach sa neposkytnutim pomoci, alebo neposkyt-
nutim tdajov, ¢i titekom z miesta nehody vystavuje doty¢ny trestnému konaniu a na-
slednému stihaniu. Pri zavineni irazu pod vplyvom alkoholu nasleduje trestny postih
ako pri dopravnej nehode. Poistovne alkoholické tirazy nepovaZujii za poistni udalost.

V poslednych rokoch rastie na popularite skialpinizmus teda horské lyZovanie. Hovo-

1isa, Ze ziaden zjazd na upravenej lyZiarskej trati vdim neposkytuje také hlboké zazitky

ako lyZiarska tira, hoci aj kratka. Sta¢i na zaciatok si vysliapat popri lyZiarskej trati
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a potom v panenskom snehu nakreslit svoju stopu. Skialpinizmus je pohyb viazany na
zimny vysokohorsky terén, prevazne nad hornou hranicou lesa. Zimné horolezectvo
a lyZovanie v neupravenom horskom prostredi za pouZitia prislusného vystroja umoz-
nuje dostat aj do tych najpanenskej$ich pohori. Skialpinizmus je nezavisly na pritom-
nosti osobnych horskych dopravnych zariadeni. Skialpinizmus mdZeme vykonavat vo
vysokych pohoriach s typickou vysokohorskou prirodou napr. v héInych lokalitach ¢i
hrebenioch hor. Skialpinizmus v chrdnenych lokalitdch usmeriiuji organizicie ochrany
prirody do lokalit, kde by nemalo dochadzat k ohrozeniu vysokohorskej fauny a flc')ry.235

Vybavenie na skialpinizmus vyZaduje lyZe, sttipacie viazanie, sttipacie pasy, lyZiarske
topanky, lyZiarske pali¢ky, vystroj do lavindznych terénov pripadne aj horolezecki vystroj.

Bezpecnost na horach je ovplyvilovanid mnoZstvom prirodnych a ludskych faktorov,
ktoré by mal kaZdy, kto sa na horach pohybuje brat v tvahu a prisne dodrZiavat pokyny
horskej sluzby. Medzi najvicsie nebezpecenstva, ktoré hrozia skialpinistom patria snehové
laviny. KaZdy turista, horolezec, skialpinista, ¢i lyZiar vo volnom teréne, m4 ovladat zakla-
dy lavinovej prevencie. Preto je mimoriadne doleZité, aby sa kaZzdy skialpinista presvedc¢il,
Ze ide do bezpecného terénu (vediet ohodnotit situaciu, lavinozny terén, stabilitu sneho-
vej prikryvKky, snehovy profil a snehové vrstvy, informacie od horskej zdchrannej sluzby),
mal adekvatnu vybavu (lavinovy set, lavinovy batoh, lopata, sonda, vyhladavac), poznal
pravidli spravania sa, pripadne absolvoval kurz lavinovej prevencie. Je doleZité vediet aj
met6dy zachrany v pripade zasahu lavinou - vyhladavanie pomocou lavinového pristroja
(ddlezité overit jeho funkénost pred zac¢iatkom Sportovej aktivity), sondovanie na lavinisti,
urcenie polohy zasypaného a efektivne metddy jeho vyhrabania, poskytnutie prvej pomoci
prinehode, spésoby improvizovaného transportu, ako efektivne spolupracovat so zlozZkami
integrovaného zachranného systému a pod.

Speleolédgia. V zmysle zakona NR SR €. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny236, st
jaskyne chranené ako prirodné pamiatky a najvyznamnejSie ako narodné prirodné pamiatKky.
Doélezité miesto medzi ndu¢nymilokalitamizaber4 13 spristupnenych jaskyil. Ide ovyznamné
geomorfologické javy s bohatou aZ unikatnou sintrovou, aragonitovou alebo ladovou vypliiou,
niektoré st naviac vyznamné archeologickymi, paleontologickymi nilezmi alebo kultirnymi
pamiatkami. KedZe jaskyne patria medzi najviac atakované ¢lovekom, vyZadujua si osobitn
ochranu. Ich primerané a optimalne vyuZivanie spoc¢iva v sledovani vplyvu navstevnosti

na prirodné prostredie jaskyn, vratane jej usmeriiovania. VSetky spristupnené jaskyne st

235 S. Melek, Skialpinizmus Horské lyZovanie, 3. vydanie, Tatraplan, 2016.
236 Zakon NR SR ¢.543/2002 Z. z. 0 ochrane prirody a krajiny.
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vyhlasené za narodné prirodné pamiatKy. Jaskyne si vyZadujt pravideln starostlivost. Pro-
strednictvom straZcov prirody Specializovanych na ochranu jasky — speleologickej straZznej
sluzby - sa jednotlivé krasové izemia pravidelne kontroluja, zabezpecuje sa tdrzba jaskyn-
nych uzaverov a kontrola neporusenosti jaskynnych ekosystémov. Nemalé tsilie sa vynaklada
na kaZdoro¢né odstranovanie odpadov z jaskyn, ktoré tam boli navozené alebo nahidzané
v minulych desatroc¢iach. VaZnym ohrozenim je znecistenie jaskyil komunalnym, ¢asto aj
toxickym odpadom a zvySkami po polnohospodarskej ¢innosti. Prevazna Cast zneistenych
jaskyn bola lokalizovan4 ¢lenmi speleologickej straZnej sluZby. Sprava slovenskych jaskyn ako
odborna organizacia ochrany prirody zodpoveda za ochranu jaskyi a zabezpecuje, aby nedo-
Slo k poskodeniu prirodného krasového fenoménu v podzemi a s nim stvisiacich krasovych
javov na povrchu. Predmetom ochrany nie je len6 chemicka vyplii jaskyn, ale aj Zivo¢iSstvo
nachadzajicich sa v podzemi, archeologické a paleontologické nilezy, podzemné vody a pod.
Medzi naju¢innejSie metédy praktickej starostlivosti o jaskyne patri uzatvaranie ich vchodov.

Sprava slovenskych jasky1 kazdy rok zabezpecuje uzavery najohrozenejsich a najhod-
notnej$ich jaskyil. Priorita sa stanovuje podla stupiia atakovania, ohrozenia a vyskytu
prirodnych ¢i kultarno-historickych hodnét v jaskyniach podla vysky finanénych pro-
striedkov. Prevazna vicSina novych uziverov, ktoré sa v dneSnej dobe budujt, st z pev-
ného hrubého kovu, s povrchovou antikoréznou tipravou a Specidlnym uzatvaracim me-
chanizmom.

Jaskyne st vSak dnes najmi predmetom zaujmu Specifickej ludskej ¢innosti zvanej spele-
olégia. Je to fyzicky a psychicky naro¢na ¢innost, ktora prinasa z podzemia Siroko vyuZiteIné
poznatky. Tento medzinirodny, zauZivany vyraz méa vSak svoju histériu. Je zloZeny z dvoch
gréckych slovjaskyna a rozprava. Toto vSak nebol prvy termin pouZivany pre vyskum jaskyi.
Vo Viedni uZ v roku 1850 vysiel v tlaci ¢lanok s terminom Hohlenkunde, znamenajiicim
Stidium jaskyn. NeskorSie bol v nemeckej literatiire pre vyskum jaskyi pouZzivané aj slovo
Hohlenforschung. Obidva vyrazy sa dodnes pouZivaju. DalSie slov4, znamenajice vyskum
jaskyn boli caveoldgia a grottolégia. Grottisime bol Specificky vyraz pre Sportovi ¢ast grot-
tolégie. Ziadne z tychto slov vak nebolo medzinarodne zauZivané a akceptované. Niekedy
v roku 1890 franctzsky prehistorik E. Riviéra zac¢al pouZivat vyraz speleol6gia. Toto slovo
vyjadrujtce prieskum jaskyii sa presadilo ako medzinarodné, azZ potom, ako ho prezentoval
v roku 1893 E. A. Martel na zasadnuti Franctizskej asociicie pre rozvoj vedy.

Zaciatkom roku 1879 bola vo viedenskych novinach publikované kratka sprava pre ziu-
jemcov o vyskum jasky1l. Ohlas bol dobry a tak koncom roku 1879 bola zaloZena vo Viedni

prvarealna spolo¢nost zdruZujica zdujemcov o prieskum rakdskych jaskyii. Na Slovensku uz
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vroku 1930 vzniklo v Liptovskom Mikulasi Mizeum slovenského krasu, ktoré zhromazdovalo
a spracovavalo dostupné informaécie o krase a jaskyniach. V roku 1944 vznikol Jaskyniarsky
zbor Klubu slovenskych turistov a lyZiarov, ktory sa v roku 1949 pretransformoval na Sloven-
ski speleologicki spolo¢nost. V susednych Cechéach, hoci tu ma speleologicky vyskum vacsiu
tradiciu vznikla Cesk4 speleologicka spolo¢nost aZ v roku 1978.

Jaskyniari vykonavaji zakladny povrchovy i podzemny prieskum (rekognoskéaciu), robia
sprievodnii i umeleck fotodokumentaciu, realizujti meranie a mapovanie, vyhotovuju pres-
nu lokalizaciu speleologicky doleZitych povrchovych i podzemnych krasovych ttvarov na
speleologickych, topografickych, geologickych ¢i geomorfologickych mapach. V sicasnosti
si prieskum jaskyn vyzaduje okrem klasickych aj nové postupy a novi techniku (napr. 3-D
skener, georadar, digitdlne zameriavace, meracské softvéry). No na to, aby ¢lovek objavil novt
jaskynu a dokladne zdokumentoval situaciu na povrchu i v podzemi, stile Giplne postacuja
obligatne nastroje: lano, Stangla, vedro, karabiny, kladky, popruhy, siet, polna lopatka, 1yl,
¢akan ¢i geologické kladivo, resp. pristroje: banicka mera¢ska suprava, mera¢sky zapisnik,
ceruza, pauzovaci papier, kalkulacka a technické perd. Moderna technika sice urychluje
napr. meranie, ale ntti jaskyniara investovat do mimoriadne nakladného vybavenia (po¢i-
tac do terénu, digitalny zameriavac, smartfén) a riskovat ich poSkodenie v naro¢nych, ne-
hostinnych podmienkach jaskyne.

Horsk4 zachranné sluZzba vykonava svoju zdchrannta ¢innost vratane jaskyil a prie-
pasti. Metodické techniky a postupy zdchrannej ¢innosti vychidzaja z franctizskej Skoly
speleologickej jednolanovej techniky. Materidlne a technické vybavenie sa postupne bu-
duje a dopliia tak, aby bolo kompatibilné s materidlmi pouZivanymi pri zdchrannej ¢in-
nosti vjaskyniach v krajinach EU. Metodicku ¢innost, Skolenia a cviéné akcie zastresuje
Skoliace stredisko HZS.

Speleoldgia je systematicka ¢innost zamerana na komplexné poznavanie krasovych
procesov a s tym je spojeny plosny pohyb po teréne v lete, zime, za sucha i za povodni, ak-
tivity v podzemi stivisia s archeoldgiou, paleontolégiou, hydrolégiou, zoolégiou, histériou
a inymi vednymi disciplinami. Jaskyne, priepasti, vyviera¢ky a povrchové krasové tutvary
st situované v krajine na réznych miestach, od kamenolomov, tunelov, Iudskych sidiel az
po nepristupné brala vo vysokohorskom teréne.

Bezpecnostné zasady v j askyniarstve237:

1. Do jaskyne nechod sam.

237 Slovenské speleologicka spolo¢nost, Zdsady bezpecnosti pri jaskyniarskej ¢innosti, https://sss.sk/zasady-bezpecnosti-pri-
jaskyniarskej-cinnosti/ [dostep: 20.10.2021].
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Upovedom niekoho na povrchu, kedy sa vratite z akcie a ¢o robit, ak sa v stanovenom
Case nevratite.

Okrem spolahlivého svetla si vezmi aj funk¢né zalozné svetlo.

Do jaskyne chod primerane vystrojeny — zdkladom je prilba, pevna obuv a kombinéza.
Oboznam sa vopred s jaskytiou, zisti mozné rizika. Pri moZnosti zaplavenia zisti pred-
poved pocasia a ak hrozi zatopenie, akciu odloz.

V jaskyni dbaj na rady skiisenej$ich jaskyniarov, dodrzuj pokyny vedtceho akcie, ak
je uréeny.

Po jaskyni sa pohybuj rozviZne, neohrozuj seba ani ostatnych — nehyb zbytoc¢ne ka-
menmi, pri zostupe sa snaz nezhodit ani mensi kamen na osobu pod tebou.
Neprecenuj svoje fyzické moZnosti — nesnaz sa prenikntt iZinou, preplavat jazero, ist
po lane bez pomocok a pod., ak mas pochybnosti o zdolani prekazky. Pri nastupujticej
Unave poZiadaj o navrat.

Vertikalne Gseky vystrojené lanami prekonévaj len po primeranom vycviku, pri pohybe
po dlh§om pevnom a lanovom rebriku bud pripraveny sa istit.

V pripade trazu alebo inej nehody poskytni prvi pomoc a po zabezpeceni postihnu-
tého privolaj zdchrannu sluzbu — volaj 112, pripadne horskt zdchrannt sluZzbu 18300
— (¢isla pre Slovensko.

KazZdy kto sa chce venovat jaskyniarstvu by mal okrem poznania spominanych za-

sad absolvovat kurz jaskyniarstva, organizovany jaskyniarskymi organizaciami (spol-

kami). V prednaskach sa frekventanti kurzu oboznamia so vznikom a ochranou krasu

ajaskyn, s bezpec¢nostou prijaskyniarskej ¢innosti a s fungovanim speleoldgie v krajine

a vo svete. Prakticka ¢ast pozostava zo zadkladnych technik pohybu v jaskyni, predsta-

venie jednolanovej techniky ako aj zakladov mapovania a fotografovania v podzemi.

Toto vSetko vykonavajua sktseni lektori, jaskyniari a aj odbornici z jednotlivy vednych

disciplin. Po absolvovani kurzu sa frekventant moZe prihlasit za ¢lena — ¢akatela vy-

branej jaskyniarskej skupiny.
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Obrazok 5. Sprievodca vysvetluje zakladné zasady spravania sa navstevnikom jaskyne — Brestovska jaskyna,
Zuberec, Slovensko

Zdroj: https://sss.sk/zasady-bezpecnosti-pri-jaskyniarskej-cinnosti/

Horska cyklistika. Neodmyslitelnou Sportovou aktivitou je horska cyklistika. Horskt
cyklistiku moZeme charakterizovat najmi terénom (prostredim), v ktorom sa cyklista po-
hybuje — zvidc¢Sa lesné a horské cesticky, cyklotrasy. Horska cyklistika sa da rozdelit najma
podla druhu pouZzivaného bicykla v teréne najcastejsie na klasické cross country, donwhill,
enduro ¢i gravel. Oblibené preteky v horskej cyklistike sa oznac¢ujt ako maratén, pri¢om
jazdci absolvujt dlhSie trate vradovo desiatkach kilometroch. Horsky bicykel, niekedy skra-
tene MTB (z angl. mountain bike), je bicykel navrhnuty na jazdu v prirodnom alebo umelom
teréne mimo udrziavanych ciest, skdkanie a prekon4vania terénnych prekazok. Horsky bi-
cykel je svojou konstrukciou schopny odolavat zvySenému namahaniu pri pouZivani. Prave
spojenie horského bicykla a prirody podnecuje vykonavat Sportové aktivity ako napriklad
horska cyklistika, resp. cykloturistika. Cykloturistika sa deli podla mnoZstva vezenych veci
na dve kategoérie:

- na lahko, cyklista vezie len veci, ktoré potrebuje pocas jazdy. Uplatiiuje sa pri jed-
nodnovych vyletoch bud z jedného bodu, alebo v kombinacii s prepravou automo-
bilom, vlakom alebo sezénnym cyklobusom. Cestovné kancelarie pontkaji tento
spdsob aj u viacdennych zéjazdov, kedy batoZinu s ostatnymi vecami prevaza na
miesta nocovania sprievodné vozidlo.

- na taZko, cyklista si vezie vSetky veci pre viacdennu cestu na bicykli. Spravidla sa
vyuzivaju vaky, umiestnené na zadnom nosici, pripadne aj v kombinécii s taSkami

na nosici na prednej vidlici.
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Okrem beZnych turistickych potrieb sa najmi pre naro¢nejsie cesty pouZiva Specialne
cykloturistické vybavenie, najma:

« bicykel s dostato¢ne robustnou konstrukciou, prispé6sobenou na umiestnenie na-
kladu; cestovatelia, ktori vozia ndklad az niekolko desiatok kilogramov mavaji Spe-
cialne kolesa alebo ich tipravu,

« nosice batoZiny: zadny nosi¢ s dostato¢nou tuhostou zamedzujiici rozkmitaniu na-
kladu a predny nosi¢ pre bo¢né vaky s taziskom blizko stredu predného kolesa,

 vaky (brasne): dostato¢ne priestranné a odolné proti vlhkosti; pouZivajt sa aj nepre-
mokavé navleky alebo vodotesné brasne s rolovacim uzaverom; na riadidla mozno
umiestnit tasku napr. s polstrovanou vlozkou pre fotoaparéat a s priehladnym nepre-
mokavym puzdrom na mapu ¢i GPS navigaciu,

» cykloprives na prepravu deti alebo nakladu; jeho nevyhody sa prejavia v ndro¢nejSom
teréne a pri prenasani a prevaZani,

« néaradie umozZnujice opravu a tdrzbu bicykla, vratane opravy defektu duSe; najma
na cesty do malo civilizovanych oblasti sa vozia aj nahradné diely, vratane napr.
plastov bicyklov,

« osvetlenie: nepredvidatelné udalosti (porucha, nepriaznivé pocasie) a dalSie okol-
nosti si vyzadujt dostato¢né osvetlenie pre ve¢erné dochadzanie a hladanie miesta
na prenocovanie,

« cyklisticky pocitac pre sledovanie najazdenych kilometrov a inych parametrov,

- stan: existujt Specidlne stany s predsiefiou pre uloZenie bicyklov.

Vo vysokych rychlostiach ¢i v rozbitom teréne moZe CastejSie dochddzat k nehodam,
ktoré si Castokrat vyziadaja aj lekdrsku pomoc. Bezné odreniny si najcastejSie cyklisti
oSetria sami (ak pocitame, Ze cyklista je vybaveny lekarni¢kou). Na bicykli treba mys-
liet na ochranu svoju a svojho okolia. Preto je nevyhnutné mat na sebe ochranné prvky,
ktorych zaklad tvori jednoznacne kvalitna a na hlave nasaden4 a upevnena cyklisticka
prilba (existujii rézne typy prilieb podla druhu cyklistiky). Dalsimi ochrannymi prvkami
st cyklisticka rukavice, pevna obuv a okuliare. Pri horskej cyklistike sa m6Zeme stretnit
aj s dodato¢nymi chrani¢mi kolien a laktov, ¢i chranicov chrbtice, batohov s chrani¢om
a pod. Dostato¢né bezpeénostné prvky mdzu zachranit Zivot cyklistu pri pade. Treba vSak
mysliet aj na bezpe¢ny bicykel (schopny jazdy s funk¢énymi brzdami, neopotrebovanymi
plastami, pravidelne servisovany a pod.). Niekedy aj banalita akymi st odrazky a svet-
14 moZe pomobct pri neosvetlenej ¢asti trasy, pri viazde na vozovku, pri zlych svetelnych

podmienkach a pod.
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V pripade padu, zranenia na bicykli plati niekol'ko zasad:

« akidem na bicykli sidm, je potrebné niekomu blizkemu ozn4mit, kam mam namie-
reny, priblizné ¢asové rozmedzie navratu, a dalSie dodato¢né informacie, ktoré by
v pripade potreby blizky potreboval,

« na bicykel si beriem so sebou vodu, pripadne jedlo - zavisi podla diZky (doby trasy),

planovanych zastavok a pod.,

« nezabudntt na zadkladn lekarni¢ku v pripade padu ¢i iného zranenia,

» doleZité je mat nabity mobilny telefén, idedlne s vhodnou mapovou aplikéciou, pri-

pade aplikaciou horskej zdchrannej sluzby;,

« neist do horského prostredia bez vlastnych sktisenosti, ale radSej s niekym sktisenym,

 Castokrat dochadza k dehydratacii organizmu a vplyvom tinavy (Sportovej aktivity)

moze dojst k tzv. hladakom, kedy je cyklista velmi unaveny a zaroven hladny a de-
hydrovany, vtakomto stave méZe dbjst k strate vedomia, pAdu a zraneniu, je ddleZité
preto pravidelne dopifiat tekutiny, jedlo a rézne doplnky vyZivy,

- vpripade zmeny pocasia je vihodné mat so sebou cyklistickt bundu, ¢i iné vhodné

oblecenie do zlého pocasia,

- cyklista by mal vediet kde sa v aktualnej situacii nachadza, ak déjde ku zraneniu

a potrebuje zavolat pomoc, mal by mat asponl prehlad odkial vyrazil, cez ktoré body
prechadzal a pod., vyhodné je pouZit spominant mapovu aplikaciu s GPS.

V pripade potreby pomoci Horskej zdchrannej sluzby (18300) nastivajt pripady ako ki-
vacania, zlomeniny, straty vedomia a dalSie. Prikladom je pad cyklistu pod Martinskymi
holami na Slovensku zo diia 29.8.2020. Sprava HZS znie: V popoludriajsich hodindch bol na
tiestiovil linku HZS ,18300“ nahldseny pdd cyklistu na Zltom turistickom chodniku pod Martin-
skymi holami. Muz si pri pdde spdsobil hibokil bodnii ranu v oblasti stehna s masivnym krvd-
canim. Nastastie sa tam s nim nachddzal aj kamardt, ktory je lekdr a poskytol mu prvit pomoc.
Na miesto okamZite smerovali zdchrandri HZS sliiZiaci na Martinskych holiach a posddka RLP.
Obe skupiny zdchrandrov prisli k zranenému v krdatkom ¢asovom slede. Po osetreni posddkou RLP
bol na nosidldch UT 2000 horskymi zdchrandrmi transportovany k sanitke RLP a prevezeny do
nemocnice v Martine.

190



KAPITOLA VI. BEZPEENOST NA HORACH A V NARODNYCH PARKOCH

Obrazok 6. Pad cyklistu pod Martinskymi holami

Zdroj: Horska zadchranna sluzba, Archiv udalosti, www.hzs.sk [dostep: 20.10.2021].

Dal$im adrenalinovym $portom je paraglajding. Je to letecky $port, ktory pre pohyb vo
vzduchu vyuziva Specidlne skon§truované kridlo z tkaniny, ktora nepreptsta vzduch a pri
svojom doprednom pohybe sa nafukuje do aerodynamického tvaru, pricom nesie na $ntirach
upevnent sedacku, v ktorej sedi, alebo leZi pilot tohto zariadenia. Lietanie na padidkovom
klzaku vyuZiva vztlak, ktory vznika pradenim vzduchu pri doprednom pohybe kridla. Na
spodnej strane pradi vzduch pomalSie, vrichna strana kridla, ktoré v priereze tvori aerody-
namicky tvar, ma zaoblenie a tu pradi vzduch rychlejsie, ¢im vytvara vztlak, ktory kridlo
nadnésa, a tym umoZiuje jeho let. Aerodynamicky tvar kridlo dostane tym, Ze do jeho ko-
mor sa pri doprednom pohybe dostava vzduch, ktory toto Speciilne skonStruktované kridlo
nafukuje, a tym vytvara jeho nosn plochu. Padakové kridla (kizavé padaky) sa vyuZivajiv
paraSutizme aj v paraglidingu. Na rozdiel od parasutistickych kridel maji paraglidingové
kridla okrem iného najmi vaésiu kizavost a iny spdsob aktivacie k letu.

Ktomu, aby sa pilot a jeho paddkové kridlo mohlo pohybovat vo vzdusnej hmote - vzduchu,
Cize letiet, musi sa do vzduchu dostat. Pilot musi pred samotnym Startom vykonat 5-bodovi
kontrolu, pricom kontroluje okolie, vrchlik, Sntiry, karabiny, postroj a jeho upevnenie. Poznime
dva druhy Startu, ktoré st nasledovné: dopredny Start a kriZovy Start. Dopredny Start je vhodny
za bezvetria alebo za slabého protivetra. Pilot sa po priprave na Start rozbieha dopredu, pri¢om
kontroluje cely priebeh Startu a ma vZdy moznost prerusit cely akt. KriZovy Start je taky, pri
ktorom sa vyuZiva vietor a pilot sa ku kridlu, ktoré je rozprestreté na Startovej ploche, obrati tva-
rou. Priebeh Startu kontroluje tak, Ze ma v zornom poli celé kridlo a ked je kridlo po zdvihnuti
uzvletovej polohe, otaca sa do smeru letu a rozbieha sa. Podmienkou pre dobry Start sa vhod-

né klimatické podmienky, svahovity terén a prevySenie terénu. Na dlhych rovnych tdsekoch
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(va¢Sinou letiskd) je moZné Startovat tahom lana pomocou navijaku, podobne ako u vetroriov.
Pilot je vzdialeny od navijaku viac ako kilometer. Lano sa navija na navijak vybaveny moto-
rom alebo sa odvija za autom alebo ¢Ilnom. Takto mo6Ze pilot za dobrych podmienok dosiahnut
vys$ku vypnutia porovnatelni so Startom z kopca. Pristatie je umoZnené tym, Ze kridlo svojim
opadavym letom zniZuje letovii vySku a pribliZuje sa k zemi. Pilot vo vhodnom okamihu zniZi
rychlost kridla zatiahnutim oboch riadi¢iek, vysunie sa zo seda¢ky a dopadne na nohy, priCom
podla potreby pobehne. Miesto pristatia je oznacené veternym rukavom alebo inym vhodnym
ukazovatelom smeru vetra. Pilot pristava proti vetru, ¢im zniZi pristavaciu rychlost.

Vzhladom na to, Ze pri rozSirovani sa tohto druhu $portu v minulosti nebol dostatok zna-
losti, pouzivali sa padakové kridla neoverenych konstrukeii, neodsktisané, ¢asto sa vyskytovali
Urazy a tiezZ timrtia. Vysledkom je nizor v spolo¢nosti, Ze tento $port je nebezpe¢ny a rizikovy.
Rozvojom techniky, testovanim kridel a ich schvalovanim sktSobriami sa podstatne zniZilo
riziko irazov. TaktieZ Skolenie za¢inajticich pilotov v kurzoch, testy a u¢enie kvalitnymi in-
Struktormi zvysilo bezpe¢nost tohto Sportu. Je dokazané, Ze zavady na padakovych kridlach a
ich prisluSenstve sa podielaji na tirazoch 5%, zvySok tvoria chyby pilota, podcenenie realnej
situécie v ovzdusi, nedostato¢néa prax, nevhodné oble¢enie a obuv a pod. Pri porovnani s iny-
mi Sportmi je lietanie na padakovom kridle relativne bezpe¢ny Sport a irazovost nie je vyS$Sia
akovinych beznych Sportoch. Za letu, po Starte, alebo pri pristati moZe vplyvom nespravneho
zasahu pilota doriadenia alebo pocas letu vplyvom turbulentnych zavanov dojst k neStandard-
nej situdcii spravania sa kridla. Kridlo za takejto situacie strati svoj aerodynamicky tvar, zacne
sa prepadat a nie je schopné dalSieho letu. K tomu, aby kridlo nadobudlo svoj pévodny tvar je
potrebny spravny zasah pilota. Kridlo uZ vzhladom na svoju konstrukciu ma vlastnost vratit sa
doletového stavu, priCom pilot mé svojim zdsahom napomaoct tomuto procesu. Z hladiska ne-
Standardného sa spravania kridla je potom niekolko krizovych stavov - prepadavy let, negativna
$pirala, zaklapnutie jednej alebo obidvoch stran kridla a dalSie. Pri celkovom zborteni sa kridla
a nebezpecenstve pilot musi pouZit zichranny padak, ktory umozni jeho bezpe¢né pristatie.

Pilot potrebuje na to, aby sa mohol orientovat poc¢as letu, niektoré pristroje, ktoré mu
ulah¢ia rozhodovanie. Velmi déleZity je pristroj nazvany altovariometer, ktory ukazuje
a zvukom signalizuje, ¢i pilot so svojim kridlom sttipa alebo kles4, zarovenl pristroj zazna-
men4va niektoré dalsie idaje — nadmorsku vysku alebo vySku nad terénom, ¢as letu a iné,
ktoré st rozdielne podla vyrobcu a vyhotovenia. Dalej pilot pouZiva GPS pristroj, rychlomer,
kompas a iné. Na komunikaciu pouZiva pilot vysiela¢ku alebo mobilny telefén.

Pilot ma pre pohyb vo vzduchu pouZit vhodné oblec¢enie, najlepSie viacvrstevni kombinézu,

kuklu na tvar, prilbu na ochranu hlavy a vhodna obuv. Obuv ma byt vysoka, so spevnenymi

192



KAPITOLA VI. BEZPEENOST NA HORACH A V NARODNYCH PARKOCH

boénymi stenami, aby chranila ¢lenkovt ¢ast. PouZiva sa obuv priamo urcena na tento ticel.
Nie je vhodna obuv turisticka a podobna, ktora nechrani ¢lenkovi ¢ast chodidla. Prilba a oku-
liare chrania tvar pred i¢inkami vetra, ultrafialového Ziarenia a pred tirazom hlavy. PouZiva
sa §pecidlna prilba, uréena na lietanie na padakovom kridle, motoristick alebo cyklisticka
prilba nie je vhodna. Okuliare st vhodné také, ktoré majt oblé skla. Pri volbe obuvi a oble-
¢enia je potrebné vychadzat z toho, Ze stiipanim vo vzdusnej vrstve o 100 metrov sa zniZuje
teplota vzduchu cca o 1 stupeii. Nemenej doleZité st pevné rukavice (textilné, alebo koZené),

ktoré chrania cely povrch ruky.

Vycvik pod dozorom Skolitelov alebo
inStruktorov

Skoliace stredisko HZS, na zaklade vyhlasky &.23/2006 Z.z. Ministerstva vnitra Slovenskej
republiky z 11. januéra 2006, ktorou sa vykonavaji niektoré ustanovenia zdkona ¢. 544,/2002
Z.z.0 Horskej zAchrannej sluZbe v zneni neskorsich predpisov238, vykonava Skolenia a pre-
skdSania na ziskanie a obnovu odbornej spdsobilosti v nasledovnych druhoch zachran-
nych ¢innosti:

« z&kladnd zachrann ¢innost,

« pozemna zichranna ¢innost,

« zachranni ¢innost pomocou vrtulnika lanovou technikou,

« jaskynna zichrann ¢innost,

« zachrannd ¢innost v lavine,

« zéachranna ¢innost pomocou lavinového a patracieho psa,

« zichranné ¢innost na lyZiarskej trati

Specializovanu pripravu alebo $kolenie pre verejnost vyhlasuje riaditel Skoliaceho stre-
diska minimAlne 1 mesiac pred terminom podania Ziadosti prostrednictvom internetovej
stranky www.hzs.sk, v sekcii Skolenia. Odbornil spdsobilost na zdchranné ¢innosti je mozné
ziskat $pecializovanou pripravou a ndslednou skiiSkou. Specializovana priprava je vykonava-
na formou kurzov, pricom kurz je rozdeleny na viac ¢asti a nesmie trvat dlhsie ako 1 me-
siac. Specializovana priprava, ktora spravidla pozostava zo zimnej a letnej ¢asti spravidla

zaéina zimnym kurzom a nasledne pokracuje letnym kurzom. Specializovana priprava

238 Vyhlaska ¢. 23 z roku 2006 Ministerstva vnttra Slovenskej republiky, ktorou sa vykonavajt niektoré ustanovenia zakona
¢.544/2002 Z. z. 0 Horskej zachrannej sluzbe v zneni neskorsich predpisov.
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nesmie trvat dlhSie ako 18 mesiacov. V opa¢nom pripade sa $pecializovana priprava musi
opakovat. Obsah a rozsah Specializovanej pripravy a skasky ur¢uje Vyhlaska Ministerstva
vnttra Slovenskej republiky. Specializovani pripravu u jedného instruktora alebo garanta
vykonava spravidla 6 Ziadatelov. Po ispeSnom absolvovani kondi¢nej a technickej previerky,
Specializovanej pripravy, praktickej skiSKky a teoretickej skiiSky uchidzac ziskava odbornt
spoOsobilost v prislusnej zachrannej ¢innosti.

Podmienkou na zaradenie do procesu na ziskanie titulu inStruktor je miniméalne 5Sro¢na
prax v prislusnej zAchrannej ¢innosti. Za prax sa povazuje aktivna Gic¢ast na zachrannych
akciach, pri ktorych boli pouZité postupy z prislusnej odbornej spdsobilosti na zichranna
¢innost. Vyber adeptov je vykonany na zaklade vysledkov prace a schopnosti jednotlivych
odborne spdsobilych osob alebo na zaklade Ziadosti alebo odporti¢ania instruktorov, pri-
padne inych osob, ktoré postidia individualne ¢lenovia vyberovej komisie. Kazdy adept
musi preukazat pedagogické schopnosti, i¢elné a zrozumitelné spajanie slovného popisu s
predvadzanim jednotlivych krokov ¢innosti, vS8eobecny rozhlad v oblasti horskej zachrany,
horolezectva, skialpinizmu, zdravotnictva, Integrovaného zachranného systému. Preukéa-

zanie je na ziklade lubovolnej prezenticie.

Obrazok 7. Osvedcenie odbornej sposobilosti zachranna ¢innost

Zdroj: Zakon NR SR ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zdchrannej sluzbe

InStruktor lezenia na umelych stenéich je opravneny samostatne viest vycvik lezenia na

umelych lezeckych stenidch umiestnenych vinteriéri aj exteriéri a na mobilnych i pevnych
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lanovych prekaZkach. Pod vedenim inStruktora skalného lezenia sa moZe podielat na vy-
cviku lezenia jedno dizkovych ciest v skalnych oblastiach nevelhorskych terénov.

InsStruktor skalného lezenia je opravneny samostatne viest vycvik lezenia v skalnych
oblastiach nevelhorskych terénov, vycvik na ferratach, na vSetkych umelych stenich a na
mobilnych i pevnych lanovych prekaZkach. Pod vedenim inStruktora horolezectva sa moZe
podielat na vedeni horolezeckého vycviku v skalnych terénoch vo velhorach vletnom obdobi.

InStruktor horolezectva je opravneny viest vycvik lezenia vo vSetkych terénoch nevelhor-
skych aj velhorskych oblasti (skala, sneh, lad, mixovy terén, ladovcovy terén) a vo vSetkych
druhoch lezeckych a horolezeckych aktivit — umelé steny, lanové prekaZzKky, ferraty, skalné
lezenie, lezenie v horach v letnych i zimnych podmienkach.

InStruktor skitouringu (skialpinizmu) je opravneny viest za¢iato¢nicke a zdkladné kurzy
vneladovcovych terénoch s obtaznostou do stupiia S3 podla Traynardovej stupnice vratane
v rozsahu osnovy vycviku, bez pouZitia lanovych technik a pohybovat sa v rdmci vycviku
na vSetkych znackovanych pristupovych turistickych trasach k vysokohorskym chatam
v stilade s prislusnym navstevnym poriadkom239.

Charakteristika kurzov horolezeckej Skoly — priklady kurzov?*°. Odportcany obsah za-
kladného vycviku skalného lezenia. Zakladny vycvik v skalnom lezeni je moZné realizovat
v roznych formach. V kontinuadlnom kurze sa na jeho zvladnutie odporti¢a minimalne 6 dni.
Pri vycviku v kluboch je vhodné jednotlivé sti¢asti obsahu vycviku zaradovat opakovane
v naslednych vycvikovych diloch. Vycvik je rovhako moZné rozdelit do niekolkych stvis-
Iych celkov. Optimalne do dvoch trojdiiovych alebo troch dvojdiiovych.

Zakladny kurz lezenia na skalach je akousi ,vstupnou branou“ do sveta horolezectva, kde
sa ticastnik zviacésa prvykrat zoznamuje so zdkladnymi pojmami, pohybmi, pohladom zo
skalnej steny do hibky, materidlom a aj partiou rovnako spriaznenych Iudi. Kurz je dobrym
odrazovym mostikom aj pre tych, ktori chct svoje horolezecké kroky smerovat do vel'hor.

Zakladny horolezecky kurz — letn4 ¢ast._Zaujemeca o tieto kurzy, nemusi mat Ziadne
predchadzajtce horolezecké skiisenosti, lebo kurz je zdkladnou abecedou horolezectva
v strednych velhorach. V programe s zaradené tri turnusy v rozli¢nych terminoch a uz
pravidelne si ziskavaji zaujem mladych adeptov horolezectva. U&astnici absolvuji vyué-
bu horolezeckej nauky v teoretickej ¢asti i vela praktickych skiisenosti vo vycvikovej ¢asti
kurzu. Poc¢as kurzu sa vylezie tolko horolezeckych ttr, kolko umozni pocasie a na nich vzdy

dvaja Gc€astnici kurzu tvoria lanové druZstvo s jednym inStruktorom. Je to velmi efektivny

239 Horolezecka Skola Slovenského horolezeckého spolku JAMES, Metodicky materidl pre inStruktorov zdkladny horolezecky
kurz, Bratislava 2019, https://james.sk/file/metodika/MCI_mmleto.pdf [dostep: 20.10.2021].

240 Horolezecka Skola encidn, Charakteristika kurzov, 2021, http://www.encian.pksoft.sk/char.php [dostep: 20.10.2021].
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a bezpecny spdsob vyuKky. Absolvent tohto kurzu si domov odnasa odpoved na otazku ¢o
je to letné horolezectvo.

Zéakladny horolezecky kurz - zimna Cast je ureny predovsetkym pre absolventov letnych
horolezeckych kurzov, ktori chcti spoznat aj ¢aro zimného tatranského horolezectva. Kurz pre-
bieha v Doline Zeleného plesa, kde terény umoziiujii zoznamit sa s pohybom na snehu, vkom-
binovanom skalno-snehovom teréne i s lezenim vodnych ladopadov. V teoretickej €asti kurzu
Ucastnici ziskaji poznatky o technike lezenia, zimnom vystroji, druhoch snehu, podmienkach
vzniku lavin, o prevencii i zAchrane postihnutych lavinou, aj z histérie zimného horolezectva v
Tatrachiinych horstvach Eurépy a sveta. Absolvent zimného horolezeckého kurzu ziska kom-
pletny zéklad pre svoje dalSie horolezecké pdsobenie v letnych aj zimnych Vysokych Tatrach.

Kurz Iadovcovej techniky je uz vy$sou Skolou horolezeckej abecedy. Doporucuje sa ab-
solventom letného aj zimného kurzu vo Vysokych Tatrich, ktory tiZia zoznamit sa s novym
velhorskym fenoménom - ladovcom. Kurz im umoZni spoznat vlastnosti Iadovca, lezenie
a zaistovanie na nom, nauci ich poskytnit pomoc alebo i zichranu partnerovi po ,pade“
do Iadovcovej trhliny a sti¢astou programu st aj vystupy na niektoré vrcholy vo Vysokych
Taurich v rakaskych Alpach.

Zakladny kurz skialpinizmu je prileZitostou ziskat teoretické vedomosti i praktické
sktisenosti o tomto druhu horolezectva. U¢astnik kurzu absolvuje teoretické prednasky aj
niekolko ttr v terénoch s miernej$im i strmsim sklonom, vycvik v pohybe s mac¢kami a ¢a-
kanom vratane zlafiovania s lyZami, improvizovant zachranu a transport ,poraneného®,
nacvik pouZivania lavinového hladaca osob. Tento kurz patri k velmi obliibenym a uzna-
vanym podujatiam nasej Skoly.

Z4akladny kurz lezenia na skalkach pre rodicov a deti je prileZitostou zoznamit sa detom
vo veku 9 - 14 rokov so zdkladnymi pravidlami lezenia na nevelhorskom teréne - skalkich.
NasSe skiisenosti ukazuji, Ze mladeZ v tomto veku citlivo a s nadSenim vnima lezenie naim
primeranej Girovni a z kurzu si odnasaja hlboké zazitky. Program kurzu sa vyvija pararel-
ne pre deti, ktorym sa venujii inStruktori, aj ich rodi¢ov, ktori si bud mdzu zaliezt sami, ale
pri nedostato¢nych alebo Ziadnych skisenostiach, m6Zu sa tieZ zverit do riak inStruktora.
Cielom je ukizat moznosti zaujimavej aktivity pre mladé rodiny.

Zdokonalovaci horolezecky letny a zimny kurz. Mnohi, eSte neorganizovani absolventi
letnych kurzov, stdvaji sa potom ¢lenmi horolezeckych klubov a oddielov. Teoreticka vy-
uchba je iba doplnkom a v programe dominuje prax, ¢iZe horolezecké vystupy. P6sobenie
inStruktora je aj tu samozrejmé, ale jeho poslanim je viac iba dohliadat, na svojich zve-

rencov, ktori uZ musia prejavovat dost zretelné znaky svojej horolezeckej samostatnosti.
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Kurz skialpinizmu v Iadovcovej oblasti je to zdokonalovaci kurz uréeny tym, ktori snivaji
o podnikani na lyZiach v Iadovcovom teréne, kde sa od ¢loveka vyZaduje, aby oproti nasim
terénom naviac ovladal pohyb v druZstve na lane a to pri vystupoch i zjazdoch, schopnost
poskytnut pomoc partnerovi po pide do ladovcovej trhliny, rovnako aj pohyb a zaistovanie
na ladovci bez lyZi. Kurz sa uskutoéni v raktiskych Alpach, kde je moZnost uskuto¢nit via-
cero lyZiarskych tr na trojtisicové vrcholy.

Priprava na pobyt a pohyb vo vysokohorskom prostredi — priklady kurzov. Zadkladna
priprava — kurz Zaklady vysokohorskej turistiky (VhT) poskytuje i¢astnikom zakladné te-
oretické vedomosti a praktické zrucnosti potrebné pre bezpe¢né a metodicky spravne vy-
konavanie VhT. M4 letnd a zimnu Cast, kazda v trvani 2. dni. Zakladna priprava je ur¢ena
pre vysokohorskych turistov a horolezcov vSetkych vekovych a vykonnostnych skupin, ktori
cheti vykonavat VhT bezpecne a kvalifikovane.

Kvalifika¢na priprava — odbornej sposobilosti inStruktor vysokohorskej turistiky I. kvali-
fika¢ného stupiia a inStruktor vysokohorskej turistiky II. kvalifika¢ného stupia. Absolven-
ti kvalifika¢nej pripravy s $pecializovani odbornici, ktori majt zodpovedajuice teoretické
poznatky, praktické skiisenosti a zru¢nosti, ktoré im umoznuja viest zakladna pripravu
na réznych trovniach (v zavislosti od kvalifika¢ného stupiia). InStruktori sa tieZ podiela-
ji na vedeni VhT ttr doma aj v zahranici. Kvalifika¢na priprava je vhodna pre sktisenych
a zdatnych jedincov, ktori majii ambicie odovzdavat svoje poznatky dalej a byt vzdelanou
a sklisenou oporou pre svojich priatelov pri naro¢nejsich ttrach.

Program obnovy kvalifikacie — je systém odbornych seminérov a periodickych ski$ok,
ktorych vyznamom je pravidelna aktualizacia poznatkov, oZivenie zru¢nosti a preverenie
schopnostiinStruktora. SlZi aj ako mechanizmus, ktorym si inStruktori predlZuja platnost

- s A 04]
osvedCenia o odbornej sposobilosti™ .

Bezpecnost 0s6b v horskej oblasti — dohlad HZS

Na Slovensku podla zakona ¢. 544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluzbe?** za ticelom
zaistenia bezpecnosti 0s6b v horskej oblasti Horska zachranné sluZba ustanovuje pokyny

Horskej zachrannej sluZby na zaistenie bezpe¢nosti os6b v horskych oblastiach®*,

241 Slovensky vysokohorsky a turisticky spolok, Metodika, https://www.svts.sk/metodika/[dostep: 20.10.2021].
242 Zéakon NR SR ¢.544/2002 Z. z. o Horskej zachrannej sluzbe.
243 Pokyny Horskej zachrannej sluzby z 1. 7. 2014 ¢. 11/2014 na zaistenie bezpe¢nosti osdb v horskych oblastiach.
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Pokyny HZS osobam v horskej oblasti. Kazda osoba v horskej oblasti (okrem osdb nacha-
dzajdcich sa v osadach, na verejnych komunikaciach, zjazdovych a beZeckych tratiach) je
povinné dodrziavat pokyny horskej sluzby, riadit sa vystraznymi, informa¢nymi a inymi
nariadeniami stivisiacimi s bezpe¢nostou 0s6b v horskej oblasti, informovat sa na horskej
sluzbe alebo vyuzit vSetky dostupné informac¢né zdroje o schodnosti chodnikov, lavino-
vom nebezpecenstve a inej problematike tykajtcej sa bezpe¢ného pohybu, informovat
sa 0 vyvoji pocasia na webe slovenského hydrometeorologického tistavu alebo horskej
sluzbe, spravat sa tak, aby nedoslo k ohrozeniu vlastného Zivota, zdravia alebo majetku,
ani k ohrozeniu Zivota, zdravia alebo majetku inych osdb, prispdsobit vystroj a vyzbroj
obtiaznosti vychadzky, tary alebo vystupu (dalej len ,tiira“) a poveternostnym podmien-
kam, vziat si na ttru lekarnicku s prostriedkami na poskytnutie prvej pomoci, zasobit sa
dostato¢nym mnozZstvom jedla a pitia, prispdsobit obtiaZnost tiry svojmu zdravotnému
stavu a fyzickej kondicii, nepodnikat taru pri vyhlaseni 4. a 5. stupiia lavinového nebez-
pecenstva, ukoncit tiru a vratit sa, ak sa pocCasie zhorsuje, nekracat v tesnej blizkosti
okrajov chodnika, pretoZze moze dojst k jeho zosuvu, neopierat sa o zabradlie, hlavne na
exponovanych miestach a nesadat nari, nezataZovat mosty vo velkych skupinéch a zby-
to¢ne sa na nich nezdrZiavat, prechadzat letnymi snehovymi poliami s maximalnou opa-
trnostou a neSmykat sa na nich, pridrziavat sa terénu alebo byt zaisteny pri fotografovani
a filmovani v exponovanom teréne, nehidzat kamene ani iné predmety, neskracovat si
chodniky, nepredbiehat sa pri pohybe na tisekoch zabezpecenych umelymi technickymi
pomockami a pohybovat sa tak, aby medzi dvomi kotviacimi prvkami bola len jedna osoba,
pri pohybe na lyZziach a bicykli dat prednost peSej osobe, pohybovat sa len v chodeckom
teréne a nad hornou hranicou lesa len po znac¢kovanych chodnikoch. Na tiiru je vhodné
vziat si mobilny telefén, a to najmai vtedy, ak ide na tiru len jedna osoba.

Pokyny HZS pre vykon turistiky. Priebeh tiiry si prezrite na mape alebo v turistickom
sprievodcovi. V pripade potreby vyuZite sluzby horského vodcu alebo horského sprievod-
cu. Na tiru odchadzajte skoro rdno a dokonéite ju do zotmenia. Pri zostupe je nutné ratat
s ¢asom rovnajicim sa asi 70% ¢asu vystupu. Pri pohybe v horskom teréne vim chédzu
ulah¢i pouZivanie turistickych palic. Na kazda tru sa vystrojte primerane ro¢nému ob-
dobiu, namahavosti tary a jej diZke. Nevyhnutn4 je obuv s vibramovou podraZkou a plast
do daZda alebo vetrovka. V chladnejSom pocasi alebo pri vystupe na sedlo alebo vrchol st
potrebné aj sveter, ¢iapka a rukavice. V zimnom obdobi sa odportc¢aja sttipacie Zeleza, ¢a-
kan alebo skladacie palice. Nezabuidajte na jedlo a dostatok tekutin. Na orientaciu pouZzite

turistickd mapu (letnt a zimn), v ktorej st zakreslené vSetky doleZité idaje. Letn mapu

©
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nikdy nepouZivajte v zime a naopak. PouZivajte vZdy posledné opravené vydanie, vyhnete
sa omylom v teréne.

Pokyny HZS pre vykon horolezectva. Cinnost horolezca musi byt v stilade s metodic-
kymi pokynmi akreditovaného vzdelavacieho zariadenia v oblasti ,horolezectvo“ a medzi-
narodnej organizicie UIAA. (2) V horolezeckom teréne pouZivajte horolezecky celotelovy
alebo kombinovany (sedaci a prsny) tvidzok, ochrannt prilbuy, lano, pomocny horolezecky
material a prostriedky k vykonu improvizovanej zichrany. Pri vykone horolezectva alebo
skalolezectva na zabezpecenie proti padu a na zabezpecenie postupu pouZivajte certifiko-
vany material oznaceny CE alebo UIAA. Na dlhi tdru je nevyhnutnou sti¢astou vystroja
bivakovy vak. Ak to charakter a obtiaZnost vystupu dovoluje, planujte zac¢iatok vystupu tak,
aby sa nivrat z vystupu uskuto¢nil za denného svetla. Horolezeckt ¢innost nevykonavajte
pri zniZenej schopnosti sposobenej najméa vplyvom alkoholického nipoja, omamného pro-
striedku, lieku, Gnavy, nevolnosti, Grazu, zlého zdravotného stavu alebo choroby. Vystup
vo vysokohorskom prostredi planujte primerane svojim schopnostiam, o stupeil menej
ako st lezecké hranice na cvi¢nych skalach. Priebeh vystupu, mozZnosti Gistupu a zostupu
prestuduijte v sprievodcovi; pri tazkom vystupe alebo nepriehladnom teréne prezrite stenu
z protilahlého svahu. Pre orienta¢ne naro¢ny terén si zhotovte nacértok pre pripad zhorSenej
viditelnosti. Nespoliehajte sa na uZ jestvujice istiace body.

Pokyny HZS pre vykon skialpinizmu. Cinnost skialpinistu musi byt vsilade s metodickymi
pokynmi akreditovaného vzdelavacieho zariadenia v oblasti ,horolezectvo“ alebo ,skialpiniz-
mus” a medzinarodnej organizacie UTAA a ISMF. Zvolte si vystroj a vyzbroj podla snehovych
podmienok, pocasia, obtiaZnosti a charakteru planovanej trasy. PouZivajte lavinovy hladaci
pristroj alebo iné zariadenie na ochranu pred lavinami; sti¢astou vystroja musi byt lavinova
sonda a lopatka. V horolezeckom teréne pouZivajte horolezecky celotelovy alebo kombinovany
(sedaci a prsny) ivdzok, ochranni prilbu, lano, pomocny horolezecky material a prostriedky k
vykonu improvizovanej zachrany. Pri vykone skialpinizmu na zabezpecenie proti pAdu a na
zabezpecenie postupu pouZivajte certifikovany material oznaceny CE alebo UIAA. Na dlha
tiru je nevyhnutnou sti¢astou vystroja bivakovy vak. Ak to charakter a obtiaZnost vystupu
dovoluje, planujte za¢iatok vystupu tak, aby sa navrat z vystupu uskutoc¢nil za denného svetla.
Skialpinistickd ¢innost nevykonavajte pri zniZenej schopnosti spésobenej najma vplyvom al-
koholického nipoja, omamného prostriedku, lieku, inavy, nevolnosti, irazu, z1ého zdravotného
stavu alebo choroby. Priebeh vystupu, moZnosti Gstupu, zostupu a zjazd preStuduijte v sprie-
vodcovi; pri tazkom vystupe alebo nepriehladnom teréne prezrite terén z protilahlého svahu.

Pre orienta¢ne naro¢ny terén zhotovte nacrtok pre pripad zhorSenej viditeInosti.
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Pokyny HZS pre bicyklistov. Bicyklista pri jazde na bicykli musi mat nad nim plna
kontrolu. PeSia osoba ma pravo prednosti, bicyklista nesmie ohrozovat ani obmedzovat svo-
jou jazdou iné osoby. PouZivajte ochranni prilbu; v exponovanom teréne aj chranice inych
¢asti tela. Nevykonavajte ¢innost pri zniZenej schopnosti, najmi vplyvom alkoholického
napoja, omamného prostriedku, lieku, inavy, nevolnosti, Grazu, zlého zdravotného stavu
alebo choroby.

Pokyny HZS pre prevadzkovanie leteckych $§portovych zariadeni. Letecké Spor-
tové zariadenia st padakovy klzak bezmotorovy, zavesny klzak bezmotorovy, padakovy
klzak motorovy a zavesny klzdk motorovy (dalej len ,zariadenie®). Pilot zodpoveda za
vykonanie letu podla pravidiel lietania, s vynimkou pripadu, ked si okolnosti vynitia
odchylku od tychto pravidiel v zAujme bezpecénosti letu. Pilot musi mat pri vykonavani
letu platny pilotny preukaz alebo preukaz Ziaka a platny preukaz letovej sposobilosti
zariadenia (technicky preukaz). Cudzi Statny prisluSnik musi mat doklad rovnocenny
preukazu pilota, Ziaka, preukazu letovej sposobilosti, doklad o poisteni zodpovednosti
za Skodu pri prevadzke zariadenia a tieZ doklad o svojom poisteni pre pripad razu. Let
na zariadeni sa vykonava podla pravidiel letu za viditelnosti, a to od vychodu slnka do
zapadu slnka a za priamej viditelnosti. Vynimo¢ne moZno let uskuto¢nit 30 min. pred
vychodom slnka a 15 min. po zapade slnka (podla miestneho poludnika). Pilot a ¢len
posadky nesmi zacatlet, ak je ich schopnost zniZen4, najma vplyvom alkoholického né-
poja, omammného prostriedku, lieku, inavy, nevolnosti, irazu alebo choroby. Pred letom
a pocas letu pilot a ¢len posddky nesmu poZivat alkoholické napoje, omamné prostried-
ky alebo lieky zniZujtice schopnost ich vykonu. Pri lete vo vy$ke nad 150 m nad terénom
musi byt zariadenie vybavené zichrannym systémom a vySkomerom. Pocas letu je za-
kéazané prelietavat cez dialnice, cesty I — III triedy a Zeleznice vo vySke do 150 m. Poc¢as
letu je zakdzané vykonavat prudké obraty, ostré zatacky (viac ako 60°) v blizkosti zeme
alebo pribliZovat sa k inému zariadeniu na vzdialenost mensiu ako 30 m. KaZda osoba
vykonavajtca ¢innost spojent s prevadzkou zariadenia musi zabezpecit ochranu svojho
zdravia vhodnymi ochrannymi prostriedkami. Povinnymi ochrannymi prostriedkami
st ochrannd prilba a ochrana o¢i. Odporti¢anymi ochrannymi prostriedkami st vhodné
oblecenie, vhodn4 obuv a iné ochranné prostriedky.

Pokyny HZS pre vykon jaskyniarstva. Cinnost jaskyniara musi byt v stilade s meto-
dickymi pokynmi speleologickej spolo¢nosti. Do jaskyne vstupujte najmenej vo dvojici,
znaly zasad pravidiel bezpe¢ného pohybu v jaskynnom prostredi; do priepasti so znalostou

jednolanovej (horolezeckej) techniky, samozachrany a poskytovania prvej pomoci. V Ziad-
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nom pripade nevstupuje do jaskyne samostatne. Pri vykone jaskyniarstva na zabezpecenie

voci pAdu a na zabezpecenie postupu pouZivajte certifikovany material oznaceny CE ale-

bo UIAA. Do jaskyne vstupujte po preStudovani dostupnych materialov o jaskyni riadne

vystrojeny, s funkénym nadhradnym — nezivislym zaloznym zdrojom svetla, ndhradnym

suchym oble¢enim a ochrannou prilbou. Do jaskyne zoberte so sebou osobnt lekarnicku,

izof6liu, jedlo a pitie najmenej na jeden deii nad ¢as predpokladaného pobytu. V jaskyni je

zakazané zakladat oheri.

Pokyny HZS v pripade nehody v horskej oblasti. Ak d6jde k nehode v horskej oblasti,

je potrebné riadit sa tymito pokynmi:

a.

Nezvestnost— Ak sa osoba nevrati z tary véas, po uplynuti primeranej ¢akacej doby ohla-
sit nezvestnost na dispe¢ing horskej sluzby; hlasenie je naliehavé najma v zlom pocasi.
Zablidenie a uviaznutie v taZkom teréne — V pripade zabltidenia alebo uviaznutia v taz-
kom teréne je potrebné ¢o najpresnejSie uréit miesto a vyrozumiet horski sluzbu; ak to
okolnosti dovoluj, zotrvat s takouto osobou v kontakte do prichodu zichranarov. Je
vhodné aby osoby ktoré zabltidia nepokracovali dalej, hlavne ak je terén exponovany.
Lahké zranenie alebo tinava — Postihnutého uloZit na bezpe¢né miesto, poskytnit mu
prvi pomoc a po oddychu mu poméct zostpit k najbliZSej stanici lanovky, chate alebo
do osady; alebo tiraz nahlasit horskej sluzbe.

VazZne zranenie, neschopnost dalSej chddze — Postihnutého bezpecéne uloZit, poskyt-
nat mu prvi pomoc a chranit ho pred chladom; urychlene ohlasit zranenie horskej
sluzbe a prekonzultovat s iou dalsi postup; zraneného nenechivat samotného ani
v zlom pocasi.

Lavinové neStastie — OkamZite zacat s ohliadkou laviny a okolia s prihliadnutim na
moZnost dalSieho padu laviny; ak je bezvysledn4, zac¢at s hladanim pomocou lavino-
vych hladacich pristrojov alebo zac¢at improvizované sondovanie a udalost urychlene
ohlasit horskej sluzbe.

Smrt - Smrtelny tiraz alebo nalez telesnych pozostatkov urychlene ohlasit horskej sluz-
be alebo najbliZSiemu oddeleniu policajného zboru

Kazda nehodu je potrebné ohlasit osobne alebo telefonicky na:

« NON STOP dispecing horskej sluzby, t. ¢.: 18300

» tiestiové volanie integrovaného zachranného systému, t. ¢.: 112

0O nehode sa ohlasuj tieto tidaje:

« urCenie miesta, kde je potrebné vykonat zasah,

» informécie o volajiicom,
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e meno a priezvisko,
« adresa trvalého pobytu,
« miesto ubytovania v horskej oblasti,
« miesto odkial vol3,
« informécie o postihnutom
« meno a priezvisko,
« vek,
» S§tatna prislusnost,
« adresa trvalého pobytu,
« miesto ubytovania v horskej oblasti,
» informAcie stvisiace s poziadavkou na zasah
« aktudlny stav postihnutého,
» druh zranenia,
« mechanizmus trazu,
» presné urcenie a popis miesta,
- iné informadcie
« aktualne pocasie,
« presny popis terénu,
« moznost transportu,

« moZnost sebazichrany.
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