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Od redakcji

Oddajemy Paristwu do rgk niniejszg publikacje dotyczacg wspéipracy transgranicznej mie-
dzy Polska i Stowacja, w czasie szczegdlnym, gdy Rosja, naruszajgc zbrojnie granice sasiadu-
jacej z nig i z nami Ukrainy, ,pokazata twarz, ktérg znamy od setek lat” (Kaczyriski 2008).
Spoteczenistwo naszych krajéw nie watpi, Ze tej agresji nie tylko trzeba stanowczo sie prze-
ciwstawié, lecz podjaé wszelkie dziatania na rzecz pokojowej koegzystencii i wspdtpracy
przekraczajacej granice miedzy wszystkimi krajami Europy.

Wielowymiarowa wymiana doswiadczen ponad granicami staje sie réwniez nieodzowna,
gdy uwzgledni sie fakt, Ze tylko 3% $wiatowej populacji mieszka w kraju innym niz kraj uro-
dzenia (Cunningham 2004). Pozostate 97%, mimo globalnych ruchéw migracyjnych, ,,pozo-
staje uwiezione tam, gdzie sie znalazto w wyniku loterii urodzen” (Hirst & Thompson 1996).

John A. Agnew, amerykariski badacz z zakresu geografii politycznej, pisat, Ze granice maja
podwdjne znaczenie: po pierwsze, ograniczajg, a zarazem stymuluja przeptyw towaréw, pienie-
dzyiludzi, po drugie, s putapka dla mys$lenia i dziatania, gdyz ujmuija je w kategorie teryto-
rialne i sktaniajg ludzi do ,stawiania sobie granic w korzystaniu z intelektu, wyobraZni i woli
politycznej” (2008:176). My$lenie zawsze bowiem dystansuje, kategoryzuje, dzieli i ogranicza.

Podejmujac wyzwanie przekraczania w mysleniu i dziataniu owych granic i ograniczen
polska uczelnia Akademia WSB z Dgbrowy Gdérniczej podjeta wspdiprace ze stowackim
miastem Czadca w realizacji projektu pt. Orientacja zawodowa na pograniczu polsko-stowackim
w sytuacjach nadzwyczajnych, w tym pandemii COVID-19, dofinansowanego ze $rodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego Program Interreg V-A Polska-Stowacja
2014-2020. Nadrzednym celem wspdlnych dziatari byto podniesienie jakosci edukaciji
w zakresie orientacji zawodowej, a w konsekwencji edukacji (specjalistycznej i zawodowej),
aby przyczynié sie do ksztattowania wiasciwego transgranicznego rynku pracy na pograniczu
polsko-stowackim.

W Unii Europejskiej wspétpraca transgraniczna jest formg wspdtpracy miedzyna-

rodowej, ktérej zasadniczym celem jest zniesienie ograniczen wynikajacych z istnienia
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granic panstwowych. Oznacza ona szerokie spektrum aktywno$ci miedzynarodowej
rzadowych i samorzagdowych wtadz terytorialnych szczebla regionalnego i lokalnego.
Zmierza do przezwyciezania stereotypdw i uprzedzen funkcjonujgcych po obu stronach
granic oraz pokonywania granicy paristwowej jako bariery socjalnej, gospodarczej, in-
frastrukturalnej i kulturowej. Wspéipraca transgraniczna i miedzyregionalna umacnia
dobrosasiedzkie relacje miedzy krajami, gwarantuje stabilno$¢ oraz zapewnia partnerski
i zréwnowazony rozwdj spoteczno-ekonomiczny.

Co szczegdlnie wazne dla nas, pedagogéw, wspdtpraca ta pomaga przezwyciezy¢ nie-
wiedze na temat sgsiadujgcego kraju. Z niewiedzy bowiem rodzi sie falszywe przekonanie
o wilasnej radykalnej innoéci, a niekiedy réwniez wyzszosci. ,Kazde indywiduum - pisat
francuski filozof spoteczny René Girard — przejawia tendencje do czucia sie »bardziej in-
nyme«od wszystkich bliZznich i réwnocze$nie kazda kultura przejawia tendencje do myslenia
o0 sobie nie tylko jak o réznej od innych, lecz ponadto jak o maksymalnie réznej od innych,
bowiem kazda kultura podtrzymuje owo uczucie »innosci« wsréd pozostajacych w jej kregu
jednostek” (Girard 1987: 34).

Dlatego wsrdd wielu form wspotpracy transgranicznej, obejmujacej transport i handel,
ochrone $rodowiska, sport, ochrone zdrowia i turystyke, innowacje i technologie, szczegdlnie
wazna wydaje sie wspdtpraca z zakresu kultury i edukaciji. Nie jest bowiem mozliwe budo-
wanie mocnych wiezi miedzy sasiadujacymi ze soba rejonami bez $cistej transgranicznej
wspdéipracy kulturalnej (a w niej edukacyijnej) (Stojkov & Nikolov 2009).

W tym kontekscie warto wstucha¢ sie w gtos Jana Drabiny, odnoszacego swe prze-
mys$lenia do innego miasta pogranicza regionu $laskiego, jakim byt Chorzéw. Stowa tego
wybitnego polskiego historyka sg wskazaniem uniwersalnym i na wskro$ aktualnym,
apelem o pokojowe wspdtistnienie, partnerskie traktowanie, korzystanie z bogactwa wie-
lotorowosci rejonéw pogranicza, transgranicznosci: ,Skazani na wcale nietatwe wspét-
zycie podja¢ musieli trud budowania miasta w jego sferze materialnej i duchowej. I to,
Ze miasto stato sie wielkg metropolig nie tylko gérnoslaska, jest trwatym tego wspétist-
nienia dorobkiem. Nie mozna bowiem przeoczy¢ faktu, ze tak ludne miasto stanowito
zywy organizm, w ktérym naktadaty sie wzajemne wptywy, a wspétdziatanie niezbedne
w trakcie pracy przenosito sie i na pozostate sfery codziennosci. Stad préba wyznaczania
linii demarkacyjnej w mie$cie wedtug kryterium narodowosciowego jest zabiegiem nie
tylko chybionym, ale naukowo nieptodnym, bo fatszujacym jego obraz. Nie od rzeczy be-
dzie tez uwaga, ze eksponowana w wielu dotychczasowych opracowaniach rywalizacja

o wptywy w duszach i umystach jego mieszkancow, jesli nie byta wspierana $rodkami
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nacisku, przynosita z reguty pozytywne dla Chorzowa skutki, ubogacajac wszystkie sfery
jego zycia” (Drabina 1999: 6).

W ramach wspdlnie realizowanego transgranicznego projektu polsko-stowackiego odbyty
sie dwa szkolenia: Rola instytucji i organizacji w orientacji zawodowej w rejonie transgranicznym,
wtworzeniu transgranicznej oferty edukacji zawodowej w sytuacji nadzwyczajnej, np. pandemii
COVID-19 (28-29 pazdziernika 2021) oraz Ksztatcenie w formule online w zakresie orientacji
zawodowej w rejonie transgranicznym w sytuacjach nadzwyczajnych, np. pandemii COVID-19
(18-19 listopada 2021), ktére zgromadzity za kazdym razem kilkudziesieciu uczestnikéw
z obu krajéw, m.in. przedstawicieli administracji samorzadowej z terenéw graniczacych
z Polska i Stowacja, nauczycieli, cztonkéw organizaciji trzeciego sektora oraz studentéw
inauczycieli akademickich z Akademii WSB w Dgbrowie Gdrniczej.

Szkolenia dostarczyty wiedzy o efektywnych sposobach organizowania ksztatcenia
w sytuacjach nadzwyczajnych (pandemia) oraz wykorzystaniu wypracowanych dobrych
praktyk w przysztosci. Zwiekszyty szanse na lepsze powigzanie ponadobowigzkowej oferty
edukacyijnej z mozliwos$cig zatrudnienia w opartym na wspdélnym dziedzictwie sektorze
ustugowym oraz na lepsze wykorzystanie zasobéw pogranicza.

Obok formalnych przedsiewzie¢ odbywaty sie liczne osobiste spotkania uczestnikéw
projektu, przyczyniajace sie do podniesienia kompetencji jezykowych, wymiany zaintere-
sowan i pogtebienia wzajemnych relacji. Te trzy elementy sa — jak pokazujg badania (Set-
nikar Cankar, Seljak & Petkovsek 2014) — najwazniejszymi czynnikami udanej wspdtpracy
transgraniczne;j.

Realizacja naszego projektu odbywata sie w czasie §wiatowej pandemii COVID-19.
Byt to wazny horyzont naszych dziatan, a jednoczeénie impuls do refleksji nad ko-
nieczna zmiana dotychczasowych praktyk, wynikajaca z nowych form kontaktéw
spotecznych, nowych zasad uczenia sie i pracy. Teksty autorstwa stowackich i polskich
uczonych oraz praktykéw, ktére obecnie Paristwu przekazujemy, sa w duzej mierze
efektem namystu nad tym, jak kreatywnie zmieniaé¢ swoje codzienne, wynikajace
z obowigzkéw zawodowych dziatania w obliczu wyzwan podyktowanych przez kry-
Zysowq sytuacje pandemii.

W opinii wybitego znawcy problematyki z zakresu edukacji regionalnej, wielo- i mie-
dzykulturowej Jerzego Nikitorowicza, ,do zycia i wspétdziatania spoteczeristw wielokul-
turowych moze przygotowac edukacja miedzykulturowa, ktéra rozszerza zakres swoich
oddziatywan na autochtonéw i grupy wiekszosciowe, cudzoziemcdéw i grupy mniejszoscio-

we, obejmuje dzieci, mtodziez, dorostych w procesie ksztatcenia szkolnego i ustawicznego”.
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Zdaniem autoréw publikaciji, jak i kierownika projektu wpisuje sie on ze wszech miar wide
i praktyke edukacji wielo- i miedzykulturowej (Nikitorowicz 1995: 116-117).

Zyczac Pafistwu inspirujacej lektury, wyrazamy nadzieje, ze nie bedzie potrzebna jeszcze
bardziej radykalna refleksja nad zmiana naszych dziatan, wynikajaca tym razem z sytuacji
wojny. Nawet wéwczas jednak mozliwe (i konieczne) bedzie sieganie do samych korzeni wia-
snego cztowieczenistwa w mysl zasady sformutowanej w swietej ksiedze hinduizmu Bha-
gawadgita: ,Rzué sie w wir bitwy, ale serce twe niech trwa wéréd kwiecia lotosu” (De Mello
1992: 98).

Dgbrowa Gdrnicza, 22 lutego 2022
Jerzy Kochanowicz
Marek Walancik


https://pl.wikipedia.org/wiki/Bhagawadgita
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Zlatica BakoSova

Teorie wychowania — tto historyczne
1 aktualna misja w procesie
ksztaltowania zdrowej osobowosci

Nauki o wychowaniu majq swoje miejsce w systemie klasyfikacji nauk. Kazda nauka pomaga
poprzez rozwijanie teorii i badari empirycznych w zdobywaniu wiedzy. Nauki pedagogiczne majq
sSwoje miejsce w systemie poszerzania wiedzy, ale takze w rozwoju osobowym cztowieka. W rozwoju
osobowosci przyczyniajq sie do humanizacji, a tym samym do harmonizacji cztowieka. To, jakie
sq dyscypliny naukowe i w jaki sposob nauki o wychowaniu uczestniczq w rozwoju 0oSobowym —
w procesie harmonizacji czlowieka, zostanie ujete w tym studium teoretycznym.

Wstep

Dziatania w ramach projektu polsko-stowackiego (M. Walancik, Z. BakoSova) majg swoje
korzenie w dwdch dekadach. Wzajemna wymiana badan w zakresie pedagogiki spotecznej
wzbogaca wiedze ekspertéw w obu krajach: w Polsce i Stowacji. Obecnie dziatania te maja
swojg kontynuacje w projekcie dotyczacym dobrej teorii edukacji jako procesu formaciji czto-
wieka. W Stowacji musimy zwrdcié¢ uwage na to, ze edukacja, humanizacja cztowieka, nie
powinna by¢ sprowadzana tylko do aspektu informacyjnego, ale takze do aspektu ksztat-
towania nawykow, zwyczajow, opinii, przekonan. W kolejnym etapie rozpoczniemy realiza-
cje wspdlnego stowacko-polskiego projektu, ktérego celem bedzie eliminowanie przemocy
w szkotach. Jako wstep przedstawiamy dzis referat, ktéry ma zwréci¢ uwage na renesans
i powr6t do teorii wychowania — do dobrego celu i treéci wychowania.

W niniejszym opracowaniu chcemy ukazaé¢ humanistyczng misje nauk o wychowaniu,
zwtaszcza w odniesieniu do historii pedagogiki, a takze pokazaé, jak w tym procesie ksztat-
towaty sie tresci, ktére pdzZniej staty sie podstawg dyscypliny pedagogicznej, jaka jest teoria
wychowania. Poprzez cele i tresci teorii wychowania chcemy zwréci¢ uwage na mozliwosci
iograniczenia tego, jak wptywaé na osobowo$¢ w taki sposdb, aby ludzie w spoteczeristwie

zyli szcze$liwie i ksztattowali pozytywne wartosci oraz relacje. Nalezymy do autoréw, ktérzy
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dostrzegajg wage i znaczenie edukacji w trwajacym przez cate zycie procesie ksztattowania
osobowosci. Akceptujemy wszystkie czynniki ksztalttowania osobowosci, takie jak dziedzicz-
nosé, srodowisko, wychowanie i autokreacja. Przywigzujemy szczegdlng wage do wychowa-
nia i jego wktadu w ogdlny rozwéj osobowosci. W niniejszym opracowaniu skupimy sie na
tym, co uwazamy za gtéwne dziedzictwo kazdego okresu historycznego — od starozytnosci,
poprzez Sredniowiecze, az po czasy nowozytne (poprzez historie pedagogiki) — dla dziedziny
edukacji. Wskazemy takze na dziedzictwo XX-wiecznej pedagogiki reformy. Nie bedziemy
poswiecaé uwagi okresowi wojennemu i miedzywojennemu, poniewaz edukacja jako taka
byta wnim nieobecna i nie wptywata pozytywnie na jego rozwdj. Zwrécimy uwage na to, jak
w poprzednim systemie spotecznym (1945-1989) ksztattowata sie koncepcija socjalistycznei,
jednolitej edukacji poprzez tzw. komponenty edukacji. Koncepcja ta byta kontynuowana
przez autoréw po 1989 r.i wprowadzita innowacje w zakresie celéw i tre$ci ksztatcenia, ktére

sg zréznicowane i réznie pojmowane przez réznych autoréw.

Wplyw osobistosci z historii pedagogiki,
ich nurtéw i teorii na rozwoéj teorii wychowania

W toku rozwoju historycznego wiele osobisto$ci pedagogiki zwrdcito uwage na znaczenie
isens, jakie widzg w edukacji. Ich nauczanie zostato podsumowane w historii pedagogiki,
ktéra nieustannie uczy nas, ze w kazdym okresie historycznym edukacja byta postrzegana
jako wazny proces. Pierwsze cele edukaciji siegajg starozytnosci. Edukacja antyczna byta
reprezentowana przez edukacje w starozytnej Grecji, Rzymie. Szkolnictwo greckie reprezen-
towato szkolnictwo spartariskie i ateriskie. Podczas gdy edukacja spartariska nastawiona
byta na ksztalcenie umiejetnosci twardego wojownika, a takze na $piewanie, stuchanie
wierszy, edukacja ateriska przyniosta wptyw filozoféw, ktérzy potozyli nacisk na kwestie
humanistyczne. Kluczowa idea byta kalokagathia - polaczenie dobra i piekna. Trescia
edukacji byto ksztalcenie intelektualne, moralne, fizyczne i zawodowe. Edukacja w sta-
rozytnym Rzymie nastawiona byta na ksztatcenie oratoréw, sposréd ktdérych najbardziej
znani sg Cyceron czy Kwintylian.

W sredniowieczu ktadziono nacisk na wychowanie religijne. Edukacja miata charak-
ter panistwowy, byta dualna, stuzyta tylko okreslonemu panistwu. Zgodnie z zatozonymi
szkotami, ktére dzielity sie na ko$cielne, miejskie i trzeci typ jednolitej szkoty $redniej —

gimnazjum, ksztatcity sie rézne klasy spoteczne. Cele wychowania w szkotach koscielnych
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koncentrowaty sie na dobroci, pokorze, postuszeristwie. Metody wychowawcze skupiaty
sie na zapamietywaniu, stosowano surowa dyscypline i kary cielesne, co péZniej spotkato
sie z krytyka.

Renesans i humanizm przyniosty odnowe we wszystkich dziedzinach. Pozytywna byta
nowa postawa czlowieka wobec siebie i §Swiata. Obudzito sie nie tylko dazenie do auto-
nomii rozumu (Reble, A. 1993), ale takZe do autonomii osobowego ,ja“. Ponadto idea przy-
wrdcenia ludziom rados$ci zycia stata sie podstawowa cechg tego okresu. Jest to powrét do
warto$ci starozytnos$ci. Potepiono surowg, Sredniowieczng szkote i jej ,pedagogike trzcinowa".

Innym nurtem, ktéry wptynat na sposéb myslenia, byta reformacja. Wptyw M. Lutra
byt silny na wszystkie przestrzenie zycia, a jego interpretacja $wiata humanitarna. Cztowiek
byl postrzegany jako istota autonomiczna. Oprécz potrzeby rozwijania edukacji intelektu-
alnej, nauczania dzieci jezykéw obcych, Luter byt gorgcym oredownikiem wprowadzenia
edukacii fizycznej i estetycznej, w tym poezji i muzyki, a takze zwolennikiem wychowa-
nia rodzinnego. Inne osobistosci, takie jak I. Loyola, szerzac idee jezuickiego wychowania,
odwotywaty sie do zagadnien z zakresu teorii wychowania, a mianowicie do dyscypliny,
pokory i postuszeristwa.

Okres baroku przynidst w szkolnictwie odrzucenie surowej dyscypliny i odwotanie sie
do nauki przez dyskusije, ktérg propagowat W. Ratke. Byta to idea postepowa jak na czasy,
w ktérych zyt.

Wybitnym przedstawicielem tego okresu byt J.A. Komenski. Komeriski byt pedagogiem
na miedzynarodowym poziomie, ktérego imie nosi takze Uniwersytet Komeriskiego w Bra-
tystawie. Jego prace sg niewyczerpanym Zrédtem wiedzy o edukacji. Oprécz wielu ksigzek
o tematyce szkolnej i dydaktycznej, jego siedmiotomowy Dyskurs ogélny o poprawie spraw
ludzkich stat sie trwatym Zrédtem cennych idei, na przyktad idea edukaciji i ksztatcenia
jako procesu trwajgcego przez cate zycie. J.A. Komeriski byt humanistg, ale byt tez zwolen-
nikiem surowej dyscypliny. W wychowaniu ktadt nacisk na godnosé, racjonalnosé, wol-
nos$é. Inspirujgca wiedza dla etykdéw byta i jest jego moralnosé, w ktérej zawart takie cnoty,
jak: madro$é, umiarkowanie, mestwo, sprawiedliwo$é. Domagat sie, aby wychowawcy byli
ludZmi poboznymi, uczciwymi, pracowitymi i madrymi.

Okres o$wiecenia, trwajacy w Anglii od XVII wieku, przynidst odrzucenie dogma-
tyzmu i wiare w rozum. Przedstawiciel pedagogiki J. Locke wyrazit swoje przekonania
na temat edukacji nastepujgca mysla: ,spo$rdd wszystkich ludzi, ktérych spotykamy,
9/10 stato sie tym, kim sg, (...) dzieki swojemu wychowaniu”. Zaapelowat o potrzebe

rozwijania wychowania fizycznego — hartowania. Byt zwolennikiem surowego rezimu,
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trudnego trybu zycia, czestego przebywania na $wiezym powietrzu. Inny wazny przed-
stawiciel o§wiecenia, J.J. Rousseau, odpowiedziat na istniejacy wéwczas racjonalizm
filozoficzny potrzeba rozwiniecia filozofii uczué. W dziedzinie edukaciji byt zwolenni-
kiem idei naturalnego i wolnego wychowania. Twierdzit, Ze cztowiek powinien kierowa¢é
sie bardziej uczuciem niz rozumem. Edukacje przyrodnicza wigzat z naturg. Twierdzit,
ze edukacja moze da¢ cztowiekowi to wszystko, czego nie otrzymat przy urodzeniu, a co
jest mu potrzebne w péZniejszym zyciu. Harmonijne wychowanie zapewnia cztowiekowi
natura, rzeczy, ktére wptywaja na jego psychike. Ktadt nacisk na wychowanie fizyczne,
moralne, intelektualne, religijne, a takze na wychowanie uczuciowe.

Okres neohumanizmu

Do tej epoki naleza filozofowie, ktérzy poswiecali wiele uwagi edukacji (Hegel, Herbart).
Neohumanizm ktad} nacisk na wychowanie cztowieka w ,.sposéb harmonijny i wszech-
stronny”, tak aby stat sie on istotg ludzka. Tylko wszechstronnie wyksztatceni ludzie beda
stuzyé¢ panistwu i swojemu zawodowi. Autor Historii edukacji, Reble (1995), zwrdcit uwage
na takie wychowanie, aby ,cztowiek byt w harmonii sam ze sobg”.

J.H. Pestalozzi, wybitny przedstawiciel epoki neohumanizmu i zwolennik idei edukacji
powszechnej, byt kolejnym z tych pedagogdw, ktérzy wierzyli w moc edukacji. Przyczyn
nedzy biednych ludzi upatrywat w braku wyksztatcenia. W historii pedagogiki, a zwtaszcza
pedagogiki spotecznej, zapisat sie jako zatozyciel dwéch instytutéw w Neuhof — instytutu
ksztatcenia dzieci Zebrzqcych (obecnie dzieci ulicy). W Stanz zatozy? sierociniec, w ktérym
skupit sie na edukacji dzieci znajdujqcych siew bardzo ztym stanie fizycznym i moralnym. Wy-
chowanie intelektualne, moralne i fizyczne oraz stworzenie atmosfery rodzinnej to gtéwne
rzeczy, ktére mégt im wtedy przekazaé.

Okres uprzemyslowienia

Do przedstawicieli tego okresu nalezeli krytycy epoki, jak Schopenhauer i Nietzsche.
Schopenhauer odwotywat sie do wychowania przez sztuke i dos§wiadczenie zyciowe. Bardzo
nie ufatedukacji i twierdzit, Ze wiele sie od niej oczekuje. Nietzsche byt krytykiem edukacji
itego rodzaju wyksztatconych ludzi, ktérzy zajmuja sie swoja specjalnoécia i nie dostrzegaja
jej zwiazku z catodcig. Obaj autorzy wskazywali raczej, czego nie nalezy robi¢ w edukacji.

Co J.F. Herbart, wybitny pedagog tego ruchu, wnidst do dziedziny edukacji? Za cel wy-
chowawczy uznat cnote, co mozna przyjaé takze w dzisiejszej teorii wychowania. Zacho-
wanie i wola liczyty sie dla niego bardziej niz wiedza. W jego teorii wychowania nie mozna
zaakceptowad przymusu, grozby, nadzoru, ktére uwazat za niezbedne w procesie kontrolo-

wania dziecka. Wtagnie za to byt krytykowany.
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Rosyjscy pedagodzy

Na teorie edukacji w Republice Stowackiej duzy wptyw wywarty poglady pedagogéw
rosyjskich. Spo$réd wielu z nich wymienimy tych, ktérych idee uwazamy za przyczynia-
jace sie do rozwoju teorii wychowania. Na przyktad V.G. Belinskij uwazat, ze celem edu-
kacji jest wychowanie moralne i osiggniecie rezultatu bycia czlowiekiem. Zalecat, aby
pielegnowad w dzieciach wiare w godno$¢ cztowieka, patriotyzm, humanizm, umitowanie
pracy, dobra, prawdy, nienawi$é do niesprawiedliwoéci. Zywy przyktad uwazat za najsku-
teczniejszy $rodek wychowania moralnego. Byt przeciwny karom cielesnym ponizajacym
godnos$¢é cztowieka.

A.I. Gertsen protestowat przeciwko przemocy, despotyzmowi, ale jednocze$nie uwazat,
ze dyscyplina jest bardzo wazna.

L.N. Tolstoj wypowiadat sie na temat wychowania, nauczania, zwtaszcza elementar-
nego, ale nie pomijat tez kwestii edukacji. Byt zwolennikiem bezptatnej edukacji opartej
nawolnosciidoswiadczeniu dziecka. Wedtug niego wychowanie jest dziataniem na serce
tych, ktérych wychowujemy. Wszelkie wychowanie jest przyktadem, korekta, doskonale-
niem zycia. W pracy nauczyciela przywigzywat wielkg wage do mitosci do dzieci oraz do

zawodu nauczyciela i wychowawcy.
Pedagogika XX wieku — zagadnienia wychowawcze

Cata pedagogika XX wieku wptyneta na przyszty kierunek rozwoju edukacji. Wazne oso-
bisto$ci pedagogiki, takie jak E. Key, M. Montessori, J. Dewey i jego idee daty poczatek ist-
niejacej wspdtczesnie nauce o wychowaniu — pedagogice, a zwtaszcza teorii wychowania.
Niezaleznie od tego, czy byta to H. Key i jej pedocentryzm, ktéry stawiat dziecko w centrum
uwagilub pragmatyczna pedagogika J. Deweya, ktéry podkreslat, ze edukacja powinna
rozwijaé¢ wszystko to, co dziecko ma, co posiada. Pedagogika egzystencjalna uwazata, ze
gtéwnym zadaniem edukacji s relacje miedzy tym, co biologiczne, a tym, co spoteczne
w rozwoju cztowieka, a skupiata sie na samowiedzy. Jej przedstawiciele ktadli nacisk na
ksztattowanie wartodci etycznych. Zalecali oni wykorzystanie intuicji jako wtasciwego
narzedzia poznania. Pedagogika socjologiczna przedstawiona zostata przez H. Spence-
ra, ktéry stopniowo wraz z innymi (E. Durkheim, F. Znaniecki) obalat poglad, Ze cztowiek
jest tylko istotg biologiczng i psychologiczng. Wykazali oni, ze cztowiek jest takze pod
wplywem swojego srodowiska spotecznego, a wiec jest istota spoteczng, co wzmocnito
pedagogike spoteczng.
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Okreswojnyipedagogika, jej dalszy rozwoj od Il wojny swiatowej do rewolucji (1989)

Wydarzenia spoteczno-polityczne, takie jak pierwsza wojna §wiatowa (1914-1918), druga
wojna $wiatowa (1939-1945) i okres po nich, odcisnety pietno na edukacji i szkolnictwie. Byt
to trudny spotecznie okres, kiedy ludzie dochodzili do siebie po trudnych skutkach wojny.
Nalezato walczy¢ z ubdstwem, chorobami, dawaé szanse na zatrudnienie i podnosié po-
ziom alfabetyzacji narodu. W zwigzku z tym uchwalono pdZniejsze reformy szkolne, ktére
nie bedg omawiane w tym opracowaniu, gdyz zastuguja na szczegdlng analize historykéw
os$wiaty. Podobnie nie bedziemy zajmowad sie szczegétowo pézniejszym okresem od zakor-
czenia IT wojny $wiatowej w 1945 roku do aksamitnej rewolucji w 1989 roku, ktéra zapoczat-
kowata proces demokratyzacji. Do tego okresu (1945-1989) zaliczamy gtéwna idee edukacji.

Nalezy realistycznie stwierdzi¢, ze pod wptywem wspomnianych wydarzer, ale takze ze
wzgledu na istniejgcy po 1945 roku system spoteczny, edukacja stopniowo stawiata sobie za cel
wychowanie wszechstronnie harmonijnie rozwinietej osobowosci. Charakterystyka edu-
kacji byta ukierunkowana na cele spoteczne. Na jej tre$¢ sktadaty sie nastepujgce komponenty
wychowania: intelektualny, moralny, pracowniczy, fizyczny, estetyczny, §wiatopogladowyi ide-
owo-polityczny. Osobny obiekt znikngt z pola widzenia. Dziecko byto przedmiotem edukacii,
anie niezaleznym podmiotem. Bardzo silny wptyw pedagogiki radzieckiej sprawit, ze edukacja
w Czechostowacji miata charakter zbiorowy, skierowany do spoteczenistwa, a potrzeby indywi-

dualne i prawa dziecka byty zaniedbywane. To oczywi$cie nie byto odpowiednim podejsciem.

BodZce tradycyjnie orientowanej edukacji
(w latach 1945-1989) dla rozwoju celéw
i tresci teorii edukaciji po 1989 1.

Przez tradycyjnie orientowang edukacje rozumiemy cel i tre$ci ksztatcenia, ktére stop-
niowo ksztattowaty sie na podstawie doswiadczen historycznych epoki starozytnej, $rednio-
wiecznej i nowozytnej oraz w trakcie ksztaltowania sie socjalistycznego systemu spotecznego.

Okres po rewolucji 1989 roku postawit przed wszystkimi dyscyplinami nauki, a w szcze-
gblnosci przed pedagogika i teorig wychowania, nowe cele, pytania o poszukiwanie moz-
liwo$ci co do kierunku i tre$ci wychowania. Niektére z nowatorskich celéw edukacji kon-
centrowaty sie na edukacji dla spoteczenistwa i edukacji dla jednostki. Pojawity sie tez
koncepcje odrzucajgce wychowanie — antypedagogika; proponowano propozycje nurtéw

pedagogicznych XX wieku, ktadac nacisk na rézne mozliwosci kierowania wychowaniem.
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Tradycyjna teoria wychowania, czyli ta, ktéra wytonita sie w okresie po I wojnie $wiatowej,
jak ja nazwalismy w 2011 roku, koncentrowata sie na rozwoju intelektualnych, moralnych, za-
wodowych, fizycznych i estetycznych aspektéw osobowosci. Koncentrowata sie takze na ksztat-
towaniu nawykéw, zwyczajéw, przekonan w rozumieniu teorii autoréw (Bakos, L, Pavlik.,0.).
Mimo ze wymienieni autorzy byli przedstawicielami pedagogiki i edukacji socjalistycznej,
nalezy obiektywnie stwierdzié, ze wiele zkomponentdéw;, jak péZniej nazwano te treéci ksztat-
cenia, jest nadal aktualnych w treéciach ksztatcenia dzisiaj. Byta to kontynuacja idei i empi-
rycznych doswiadczeni badaczy historii, ale takze poszukiwanie nowatorskich mozliwosci.

Tradycyjnie orientowana teoria wychowania koncentrowata sie takze na wartosciach
przyrodniczych, cywilizacyjnych, duchowych (Kucerova 1993). W doktrynie wartosci
(aksjologii) podkresla sie takie wartosci, jak dobro, dobrobyt, sprawiedliwo$¢, obowigzek,
odpowiedzialnosé. Jesli zadamy pytania, dlaczego wartosci sq wazne, po co uczy¢ dzieci
wartosci, jakie sg cele warto$ci dla ludzkosci, dla spoteczenistwa, to odpowiedzi sg oczywi-
$cie zaréwno proste, jak i ztozone. Proste w tym sensie, ze mie¢ wartosci to by¢ w harmonii
Z samym sobg, ze $wiatem i z naturg. Ztozono$¢ polega na tym, Ze nalezy je utrzymywac,
wzmacniaé i stosowaé w interakcji z réznymi wptywami srodowiska, w relacjach zludZmi,
kulturami i zwyczajami. Jesli dla kogos wazne jest uznanie warto$ci zycia, zdrowia i mitoéci,
a dla innego wartos¢ pracy, kariery, zrozumienie moze by¢ niezbedne. Innym mogg spra-
wiaé tudno$¢ przekonania religijne, moralnosé, uznanie zwyczajéw wtasnej spotecznosci.
Jak nauczy¢ ludzi wyznajacych rézne wartosci zy¢é razem i wspdtpracowad?

Do autoréw, ktérzy przyczynili sie do rozwoju teorii edukacji w Republice Stowackiej po
1989 roku, naleza: Darak, M., Vislovsky, L., Zilinek, M., Zelina, M. Wérdd czeskich autoréw
byli to Kucerova, S., Pelikan.

Zilinek (1997) ukierunkowat teorie wychowania na wychowanie etyczne, moralne. Pod-
kreslat powr6t i potrzebe prowadzenia dzieci do przestrzegania norm etycznych. Z kolei
Zelina (1994) wprowadzit do teorii wychowania aspekty psychologiczne i podkreslit poszu-
kiwanie dobra w wychowaniu. Wnidst tez szczegdlny wktad w rozwdj teorii wychowania
przez edukacje humanistyczng KEMSAK, ktéra oznacza K — kognitywizacje, E — emoty-
wizacje, M —rozwijanie motywacji, S — socjalizacje, A — aksjologizacje, K — kreatywizacje.

Pedagogika spoteczna przyczynita sie réwniez w niematym stopniu do rozwoju teo-
rii edukacji (BakoSova, Z. 2005). Szczegdlnie ksztatcenie pomocnego charakteru (wedtug
Schillinga). W jego rozumieniu pomoc w ksztatceniu charakteru ma na celu rozwéj kilku
wymiaréw osobowosci: sensorycznego, biowitalnego, poznawczego, emocjonalnego, spo-

teczno-komunikacyjnego, wolicjonalnego, psychomotorycznego, etnicznego.
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Innowacyjne kierunki uwzgledniaty wymogi czasu — edukacje dla zycia, edukacje
do malzenistwa i rodzicielstwa, edukacje ekologiczng, edukacje medialng, a péZniej
takze edukacje wielokulturowsa i zdrowotng. Zastanéwmy sie, po co te elementy tresci.
OdpowiedZ na pytanie o wychowanie do Zzycia: niech cztowiek bedzie przygotowany do
radzenia sobie w sytuacjach zyciowych, do odrézniania dobra od zta, manipulacji od checi
i pomocy. Dlaczego warto wychowywa¢ do matzeristwa i rodzicielstwa? Swiadczy o tym
duzaliczba dysfunkcyjnych i dysharmonijnych zwiazkéw oraz duza liczba rozwodéw. Jakie
straty, smutki, frustracje pozostawia to na wszystkich, przynosza wyniki badan i poradni.
Dlaczego warto rozwijaé edukacje ekologiczng? Potrzebujemy ludzi o wysokiej $wiadomosci
ekologicznej, ktérzy nie akceptujg zanieczyszczania powietrza, wody, przyrody i Srodowiska
dla samego istnienia na Ziemi. W chwili obecnej najbardziej widocznym i otwartym za-
gadnieniem jest kwestia edukacji medialnej. O tym, ze media, a zwlaszcza tablety, telefony
komérkowe, komputery majg wptyw na najmtodsze pokolenie, przekona sie kazdy rodzic
dzieci w wieku szkolnym i gimnazjalnym. Jak duzo czasu dzieci moga spedza¢ z mediami,
jakie negatywne tre$ci sg dostepne dla dzieci i mtodziezy, jak wptywajq one na ich dziata-
nia, mys$lenie. Niesie to za sobg konsekwencje, ktére beda widoczne w najblizszej przyszto-
$ci. Faktem jest, ze na tym etapie potrzebne sg zasady wychowania rodzinnego i szkolnego.
Potrzeba wprowadzenia edukacji wielokulturowej wynikta z migracji i otwarcia sie kra-
jéw Unii Europejskiej na imigrantéw z innych kultur. Nie ulega watpliwosci, Zze kwestia ta
niesie za sobg wiele niewiadomych i konfliktéw. Mtode pokolenia sa $wiadkami réznych
zamieszek, atakéw terrorystycznych. Wreszcie edukacja zdrowotna — zdrowie jest wielka
warto$cia dla kazdego cztowieka. Jednak wiele oséb zaczyna doceniaé te wartos$é dopiero
w chorobie. Podstawowa wiedza na temat choréb czy udzielania pierwszej pomocy jest nie-
zbedna do opanowania w szKkole, ale edukacja zdrowotna wymaga, aby cztowiek zyt zdrowo,
racjonalnie sie odzywiat, uprawiat ¢wiczenia fizyczne, prowadzit styl zycia charakteryzujg-
cy sie balansem miedzy odpoczynkiem, pracg i zabawag. Czy o tym wiemy? Na kazde z tych
pytan trzeba odpowiedzie¢ sobie samemu. Przyczynia¢ sie do tego stanu poprzez edukacje
to wskazywac¢ droge do harmonii z samym soba.

Trudno jest forsowac tak proste idee, gdy wielu ekspertéw z innych dziedzin nauki, nie
méwiac juz o urzednikach podejmujacych decyzije, a takze laikach, wyznaje irracjonalny
poglad, ze edukacja nie jest konieczna, natomiast tym, co wielu uwaza za konieczne,
jest EDUKACJA. Nie znajac tej ostatniej, rozumieja ja zgodnie z modelem amerykaniskim —
edukacja nastawiona na uczenie sie, przekazywanie informacji. W niematej mierze jest to

zastuga przeciwnikéw wychowania socjalistycznego, ktérzy cata pedagogike i wychowanie
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postrzegali jako zideologizowane (przyczynity sie do tego dwa komponenty tresci ksztatcenia
—ideologiczno-polityczny i Swiatopogladowy), lekcewazace indywidualne potrzeby, odwo-
tywanie sie do kolektywizmu. Wszystko to przyczynia sie do stopniowego znikania edukacji
z dokumentéw, z filozofii wychowania i ksztatcenia, z praktyki szkolnej. Obecnie dochodzi
do tego jeszcze spoteczna potrzeba posiadania umiejetnosci informatycznych. Tak, eduka-
cja i wychowanie to droga do madrosci. Ale nie da sie nie edukowad! Jesli nie mamy celu
edukacji, nie mozemy uzyskac rezultatu. Jesli dzieci nie przejda stymulujacego procesu
socjalizacji,aktywnego spotecznego uczenia sie, celowej, zamierzonej i systematycz-
nej edukacji, nie mozemy oczekiwad, ze wychowamy ludzi zdolnych do wspéipracy,
komunikacji, bezkonfliktowych relacji, pelnych empatii. A jednocze$nie musimyby¢é

harmonijni wobec siebie i swiata, przyzwoici, uczciwi, sprawiedliwi i tolerancyjni.

Zakonczenie

Na zakoniczenie pozwalamy sobie przytoczy¢ opinie, jak i co zrobié, aby edukacja miata sie jak
najlepiej w zyciu kazdego cztowieka i zajmowata to miejsce, byta dobrej jakosci w swojej tre-
$ciiprowadzita do harmonii cztowieka z samym sobg i zinnymi ludZmi. Uwazamy te idee za
szczegdlnie wazng w obecnej sytuacji §wiatowej i europejskiej, ktéra zwraca uwage na ogromna
potrzebe pokojowego wspdtistnienia narodéw i grup narodowosciowych. Takze w sytuacji kry-
zysowej zwigzanej z COVID-19, kiedy jeste$my szczegdlnie $wiadomi wartosci zycia i zdrowia.

Zalecamy poznanie i korzystanie z madros$ci historii: powrdt do idei takich jak kalo-
kagathia, ktéra byta ideg piekna ciata i umystu, idea renesansu — apetyt na zycie, rozwéj
piekna, dobroé, kierowanie dzieci do nawykéw pracy, pielegnowanie umystu i emocii, aby
byty w réwnowadze, uczenie i dawanie przyktadu szacunku dzieciom, mtodziezy, doro-
stym, osobom starszym, pomoc stabym, pokrzywdzonym, chorym. A wszystko to dzieki
interakcji opartej na mitosci, partnerstwie. Nalezy da¢ przestrzen wolnosci, nie wychowy-
wa¢ przez przymus, ale szukaé réwnowagi miedzy konieczno$cig utrzymania dyscypliny
arealizacjg wtasnych potrzeb. Oprécz tego wszystkiego nalezy prowadzi¢ edukacje, ktéra
daje informacje zwrotne, ktére nie sg agresywne, osadzajace, ale opisowe, prowadzace do
samopoznania i autorefleksji. Klucz do tego — z pomoca wiedzy — znajdzie kazdy dobry
nauczyciel, wychowawca, rodzic i profesjonalista.

Zycze wszystkim profesjonalistom, aby potrafili znalez¢é swoja osobista réwnowage.

Zycze powodzenia w poszukiwaniach.
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Martin Hronec

Wybrane problemy dotyczace relacji
miedzy wyksztatceniem a bezrobociem
w Kkrajach Unii Europejskiej

Streszczenie

Edukacjaiwyksztatcenie sg wazng cze$cig kapitatu ludzkiego, ktéry wptywa nie tylko na status danej
osoby w spoteczenistwie, ale takze na jej pozycje na rynku pracy. Z makroekonomicznego punktu widzenia
jest towazny czynnik ogélnego rozwoju gospodarczego. Edukacja przyczynia sie takze do zwiekszenia
konkurencyjnosci krajéw na poziomie krajowym i miedzynarodowym. Celem pracy naukowej jest
zbadanie zalezno$ci miedzy struktura wyksztatcenia ludno$ci a wskaznikami zatrudnienia i bezrobocia
w wybranych krajach Unii Europejskiej. Wyniki przeprowadzonej analizy potwierdzajg pozytywny
zwigzek miedzy wyzszym poziomem wyksztatcenia a zatrudnialno$cig na rynku pracy.

Praca naukowa zostata dofinansowana w ramach projektu VEGA 1/0514/20 — Zastosowanie koncepcji
odpowiedzialnos$ci spotecznej w organizacjach sektora publicznego w udziale 100%.

Stowa kluczowe: wyksztatcenie podstawowe, $rednie, wyzsze; rynek pracy, struktura ludnosci wedtug
wyksztalcenia, zatrudnienie, bezrobocie

JEL Classification: JO1. J21. J24.

Wstep

Wyksztatcenie jako produkt koricowy procesu ksztatcenia jest cze$cig standardu zycia ludz-
kosci i nalezy do podstawowych wyznacznikéw rozwoju gospodarczego spoteczenstwa.
Wykwalifikowana sita robocza i rozwinieta edukacja nie tylko stanowig wazne kryterium
poziomu rozwoju spoteczenistwa, lecz takze nalezg do jego najwiekszych (choé nie zawsze
wystarczajgco docenianych i wykorzystywanych) bogactw. Inwestycje w edukacje i efek-
tywne wykorzystanie wykwalifikowanej sity roboczej sa niezbednymi warunkami rozwoju
gospodarczego, duchowego i spotecznego kraju. Regulatorem rozwoju edukaciji jest rynek
pracy. Wyksztatcenie jako koricowy produkt procesu ksztatcenia nie ma formy materialnej;
reprezentuje ono warunki wstepne i specyficzne zdolnoéci osoby do wykonywania okre-
$lonego zawodu. Jako$¢ zdobytego przez osobe wyksztatcenia jest weryfikowana poprzez

jego zastosowanie w praktyce.
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Kontekst teoretyczny

O rozwoju gospodarki danego kraju decyduje potencjat edukacyjny i kwalifikacyjny sity
roboczej. ,Poziom umiejetnosci sity roboczej ma bezposredni wptyw na wydajnosé pracy,
a tym samym na efektywnos$¢ i intensywno$¢ wzrostu gospodarczego. Wzrosnie znacze-
nie edukaciji i poziom wyksztatcenia ludnosci, zwtaszcza w zwigzku z dalszym rozwojem
i zastosowaniem nauki i badan“ (Benco, J. 2002). Problematyka relacji miedzy edukacjg,
kapitatem ludzkim i wzrostem gospodarczym jest gtéwnie rozpatrywana w ujeciu teore-
tycznym przez ekonomie edukacji jako cze$¢ dyscyplin ekonomicznych. W ostatnich dzie-
siecioleciach powstato stosunkowo duzo opracowan po$wieconych zagadnieniom edukacji,
kapitatu ludzkiego i ich wptywu na rynek pracy i gospodarke.

Mincer (1991) zwraca uwage, Ze gtéwna zaletg edukacji jest mniejsze ryzyko bezrobocia
na poziomie wyzszego wyksztatcenia. Analizujac dane dotyczace sity roboczej mezczyzn,
autor stwierdza, ze bardziej wyksztatceni pracownicy doswiadczajg zmniejszenia czesto-
$ci wystepowania bezrobocia, a takze skrécenia czasu jego trwania. Stwierdzit réwniez
mniejszg czestotliwo$¢é rotacji wérdd lepiej wyksztatconych pracownikéw, co powoduje
mniejszg liczbe przypadkdéw bezrobocia. Przypisuje to w duzej mierze wyzszemu po-
ziomowi szkolenl oraz ich dostepno$ci w miejscu pracy. Wskazuje réwniez, ze lepiej wy-
ksztatceni pracownicy sg bardziej efektywni w uzyskiwaniu i przetwarzaniu informacji
dotyczacych poszukiwania pracy oraz intensywniej poszukujg ofert pracy wymagajacych
wyzszych kwalifikacji.

Nuilez, I. i Livanos, I. (2010) badajg wptyw stopnia akademickiego i kierunku studiéw
na krétko- i dtugoterminowe bezrobocie w wybranych krajach europejskich. W tym celu
wykorzystano dane z badania reprezentacyjnego dotyczacego sity roboczej, ktére objeto
ponad pét miliona oséb. Wyniki sugeruija, ze dyplom akademicki skuteczniej zmniejsza
prawdopodobieristwo bezrobocia krétkoterminowego niz dtugoterminowego. Wykazuja
one réwniez znaczne réznice miedzy poszczegdlnymi kierunkami studiéw i bezrobociem
w réznych krajach.

Lutz, W.wraz z zespotem (2019) badat zaleznosci miedzy zmiang liczby ludnosci a wzro-
stem gospodarczym. Naukowcy zwracajg uwage na zmiany w strukturze wiekowej ludno-
$ci, wskazniki dzietno$ci oraz wptyw na udziat ludnosci w wieku produkcyjnym. Badaja
te wskazniki w odniesieniu do struktury edukaciji i ogélnych wynikéw gospodarczych kra-
ju. Autorzy oceniajg wzgledne znaczenie zmieniajacej sie struktury wiekowej i rosngcego
kapitatu ludzkiego dla wzrostu gospodarczego w prébie 165 krajéw w okresie 1980-2015,
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formutujac jednoczes$nie zalecenia dla globalnej polityki wzmacniania zasobéw kapitatu
ludzkiego dla zréwnowazonego rozwoju gospodarczego.

Autorzy totewscy analizujg znaczenie edukacji jako najwazniejszego czynnika w ksztat-
towaniu nowej jako$ci gospodarki i spoteczeristwa. Zwracaja oni uwage na stale rosngce
znaczenie edukacji oraz rosngcy wptyw kapitatu ludzkiego. Autorzy analizuja wptyw wy-
ksztatcenia na stope bezrobocia i poziom dochoddw ludnosci Lotwy w latach 2002-2013.
Analizujg réznice w dochodach i zatrudnieniu, ktére sa determinowane przez poziom wy-
ksztalcenia, z perspektywy kapitatu ludzkiego (Ilga, L., i in., 2015).

Determinantg rozwoju edukacji i umiejetnosci w zaawansowanej gospodarce rynkowej
jest rynek pracy. Konsumenci edukacji mogg sami decydowac o rodzaju i zakresie edukacii,
na ktérg ich staé. Szkoty i instytucje edukacyjne musza reagowaé¢ na wymagania rynku
pracy i zapotrzebowanie na edukacje. Rozwdj edukacii i ustug edukacyjnych w spoteczern-
stwie jest uwarunkowany wieloma czynnikami, np. rozwojem polityczno-gospodarczym,
rozwojem nauki i techniki, tendencjami integracyjnymi, transformacyjnymi i globaliza-
cyjnymi oraz innymi.

Zwigzek miedzy gospodarka a edukacja jest interaktywny. Z jednej strony, wysokiej
jako$ci edukacja jest waznym czynnikiem motywujacym do rozwoju gospodarczego,
ktéry petni istotng funkcje zwtaszcza w krajach o ograniczonych zasobach naturalnych.
Z drugiej strony, rozwinieta gospodarka i inwestycje w edukacje warunkujg jej dalszy
rozwdj i zwiekszaja konkurencyjnosé nie tylko na krajowym, ale i na miedzynarodo-
wym rynku pracy.

Rozwdj gospodarczy spoteczeristwa i Wspdlnoty Europejskiej jako catosci zalezy od
rozwoju edukacji i jako$ci ksztatcenia, ale z drugiej strony edukacja musi uwzgledniaé po-
trzeby i mozliwos$ci gospodarki. Najwazniejszym wktadem edukacji w gospodarke jest przy-
gotowanie ludzi do wejscia na rynek pracy. Jakosé kapitatu ludzkiego wptywa na wyniki
gospodarcze, przynoszac korzyséci nie tylko jednostce jako sile roboczej, ale takze spoteczerni-
stwu. Niepowodzenie procesu ksztatcenia i niedostateczne przygotowanie do praktyki nie
zwieksza wydajno$ci pracy i ma negatywne skutki nie tylko dla gospodarki, ale takze dla
jednostki. Ma to $cisty zwigzek ze wzrostem bezrobocia w spoteczeristwie.

Z punktu widzenia gospodarki bezrobocie oznacza utrate dochodéw i marnowanie za-
sobdéw finansowych panistwa. Przyczynia sie do deficytu budzetu panistwa. Straty z tytutu
podatkdéw i ubezpieczeni spotecznych zmniejszajg dochody budzetu, natomiast zasitki dla
bezrobotnych i $wiadczenia socjalne obcigzajg wydatki. Bezrobocie w spoteczeristwie sta-

nowi powazny problem ekonomiczny i jest réwniez $cisle zwigzane z edukacja.
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Stopa bezrobocia wérdd ludnosci rézni sie znacznie w zaleznosci od poziomu wyksztat-
cenia. Istnieje odwrotna zalezno$¢ miedzy poziomem wyksztatcenia a bezrobociem: im
nizszy poziom wyksztatcenia, tym wyzsza stopa bezrobocia. Jest to réwniez typowe dla
dtugotrwatego bezrobocia, ktdre jest najwyzsze na najnizszym poziomie wyksztatcenia
podstawowego.

Poniewaz istnieje wyrazny zwigzek miedzy poziomem wyksztatcenia a zatrudnieniem,
konieczna jest ,harmonizacja rynku pracy i systemu edukacji, poniewaz niskie ptace i bez-
robocie najbardziej dotykaja osoby najstabiej wyksztatcone. I odwrotnie, to wtagnie wy-
ksztatcenie i wysoki zaséb wiedzy, gotowos$¢ i zdolno$¢é do jej przyswajania sg warunkami
i gwarancjg sukcesu na rynku pracy“ (Mikelka, E.iin., 2000).

Mtody cztowiek o wyzszych kwalifikacjach nie tylko tatwiej znajduje prace, ale takze
jest bardziej mobilny w przypadku jej utraty, moze szybciej wybraé¢ nowa dziedzine lub
zmieni¢ miejsce zamieszkania. ,Zwigzek miedzy edukacjg a podazg i popytem na prace jest
oczywisty —im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym wieksze prawdopodobieristwo znalezie-
nia pracy lub zdobycia pracy wymagajacej wyzszych kwalifikacji“ (Mikelka, E. iin., 2000).

Poziom wyksztatcenia ludnosci i staty wzrost kwalifikacji jest jednym z podstawowych
warunkéw rozwoju gospodarki narodowej, a jednocze$nie warunkiem zwiekszenia ela-

stycznosci sity roboczej na rynku pracy i rozwoju zatrudnienia.

Struktura wyksztalcenia ludnosci i jej wplyw na
zatrudnienie i bezrobocie

Ilo$ciowa i jako$ciowa analiza danych empirycznych zostata przeprowadzona za pomoca
analizy tredci i syntezy danych wtérnych, uzyskanych z oficjalnych Zrédet statystycznych
Unii Europejskiej i innych instytucji ponadnarodowych zajmujgcych sie problematyka za-
trudnienia i bezrobocia w odniesieniu do edukacji.

Odwrotna zalezno$¢ ,im wyzsze wyksztatcenie, tym mniejsze ryzyko bezrobocia“ wy-
stepuje w prawie wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Cho¢ na rynku pracy w ca-
tej Europie jest coraz mniej oséb o niskich kwalifikacjach, to mimo tych zmian miedzy
krajami utrzymuja sie réznice w zatrudnieniu i bezrobociu. Rozwéj naukowy i technolo-
giczny w potaczeniu z rosngcg automatyzacja, komputeryzacja i wykorzystaniem bardziej
zaawansowanych technologii, ktére zastepuja prace w procesie produkcji, zmniejszaja

szanse oséb o niskich kwalifikacjach na wejécie na rynek pracy. Sytuacje te pogarsza fakt,
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Ze wiele przedsiebiorstw krajowych i wielonarodowych przenosi swojq dziatalnosé do
krajéw o niskich kosztach produkeji w celu maksymalizacji zyskéw, co powoduje wzrost
stopy bezrobocia w ich rodzimych gospodarkach.

W latach 2015-2020 rozwdj sytuacji w danych krajach przynidst zréznicowane wyniki
w zakresie poszczegdlnych wskaznikéw rynku pracy, na ktére wptyw miaty takie czynni-
ki, jak: ewolucja cykli gospodarczych, stan finanséw publicznych, zmiany demograficzne,
migracje itp. Poczawszy od 2019 roku wskazniki te zostaty znacznie wzmocnione przez
negatywne skutki spoteczno-gospodarcze pandemii COVID-19.

Poréwnywalne na poziomie miedzynarodowym dane dotyczace rynku pracy zawieraja
dezagregacje osiggnie¢ edukacyjnych oséb wedtug nastepujacych pozioméw kwalifikacji
formalnych:

« ISCED 0-2 (wyksztalcenie podstawowe, gimnazjalne i nizsze $rednie), okre$lany jako

nisko wykwalifikowana sita robocza;

« ISCED 3-4 (wyksztalcenie $rednie II stopnia i policealne inne nizwyzsze), okreslany

jako $rednio wykwalifikowana sita robocza;

« ISCED 5-8 (wyksztatcenie wyzsze), okre$lany jako wysoko wykwalifikowana sita

robocza.

Oficjalne statystyki dotyczace zatrudnienia i stopy bezrobocia stanowig zasadnicza
podstawe krajowych i miedzynarodowych analiz dtugoterminowych trendéw na rynku
pracy, identyfikacji zagrozen i badania réznic miedzy krajami oraz miedzy osobami o réz-
nym poziomie wyksztatcenia, ptci, wieku itp.

Z perspektywy spoteczno-gospodarczej i politycznej dane te pozwalajg decydentom go-
spodarczym lepiej zrozumieé tendencje i zagrozenia dla przysztego rozwoju gospodarczego.
Wtasciwe zrozumienie zmian zachodzacych na rynku pracy dostarcza takze waznych infor-
macji dla polityki edukacyijnej, aby lepiej przygotowa¢ uczniéw do wejécia na rynek pracy.

W ostatnich dziesiecioleciach wskaZniki zatrudnienia w krajach OECD byty na ogét
wyzsze w przypadku oséb z wyksztatceniem wyzszym niz w przypadku oséb z nizszym
poziomem wyksztatcenia. I odwrotnie, stopy bezrobocia wéréd mezczyzn i kobiet z nizszym
wyksztatceniem byly wyzsze w poréwnaniu z tymi, ktérzy zdobyli wyksztalcenie wyzsze.
Ryzyko bezrobocia na ogét maleje wraz ze wzrostem poziomu wyksztatcenia.

Osoby zwyzszym wyksztalceniem majg na ogdt lepsze perspektywy znalezienia odpo-
wiedniego zatrudnienia. R6znica jest szczegdlnie wyrazna miedzy osobami, ktére zdobyty
wyksztatcenie $rednie II stopnia, a tymi, ktére go nie zdobyty. We wszystkich krajach OECD

absolwenci szkét wyzszych majg wieksze szanse na zatrudnienie niz osoby bez wyksztat-
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cenia wyzszego. W tabeli 1 przedstawiono strukture wyksztatcenia ludnogci w krajach UE
wedtug klasyfikacji ISCED 2011.

Tabela 1. Ludno$¢ wedtug poziomu wyksztatcenia w UE (%, w wieku 15-64 lat)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
SR I S I I A I I S A I A I
Country/ | o| oh| b| ©| b th| ©| oh | b| ©| h| th| ©| oh| | ©| b| th
v 228888858888 888§8%58 8
O O Ol 0| V| LV|lU|l VO U |l Ol LUl oO|lV|l O o O O
22 2 2 2 2 22 2 228 222 3 8 2
European
Union -
. 1279|72,1|25,2|274|72,6|25,7|26,9|73,1|26,4|26,3|73,7| 27,1|25,7|74,3|279 |25,1|74,9|29,0
27 countries
(from 2020)
Euro area

—19 countries|30,3| 69,7 | 25,9 29,8 |70,2|26,5(29,3|70,7 | 271 |28,7| 71,3 | 279 |28,0|72,0|28,7 | 27,3 | 72,7 | 29,9
(from 2015)

Belgium |28,7|71,3|32,7|28,2|71,8|33,2|272|72,8|35,6|26,3|73,7|36,0|25,9| 74,1 36,0 25,0|75,0 | 37,6

Bulgaria |22,2|77,8|24,1|21,9|78,1|24,4|21,4|78,6|24,5|21,5|78,5(24,8/ 21,9 |78,1|24,7 | 21,5|78,5|25,6

Czechia |12,4/87,6/19,8|12,4|876|20,6/12,1|879 |21,4|12,1|879|21,7|12,3|877|21,6|12,3| 877 | 22,1

Denmark |279|72,1/30,2|27,3|72,7|31,1|26,7|73,3|32,2|26,5|73,5|32,6|26,0|74,0|33,4|25,9|74,1 | 33,7

Germany |19,8/80,2|23,8|19,880,2|24,4|19,880,2|24,8|19,6 |80,4|25,2|19,5|80,5/26,0(20,1|79,9| 27,2

Estonia 17,3 |82,7|33,3|16,7|83,3|34,1|16,8 | 83,2/ 34,7|16,883,2|35,9|15,8 | 84,2|36,5|15,4 |84,6| 371

Ireland |23,5|76,5/39,0|23,0|77,039,5|21,8|78,2|40,4|21,5|78,5/40,5/21,0|79,0/40,7|19,6 | 80,4|42,8

Greece 31,5|68,5/25,4/30,0|70,0|26,4|29,3|70,7 | 27,2|28,7|71,3| 27,7 |25,9| 74,1 | 27,8 | 24,3| 75,7 | 28,5

Spain 43,5/56,5|32,142,6|574|32,7|41,8|58,2|33,2|40,8|59,2|34,0/39,6 |60,4| 35,1 | 38,2|61,8|36,0

France 25,9|74,1|30,5|25,5|74,5|30,9|25,2|74,8 | 31,4 | 24,4|75,6 | 32,8|23,4|76,6 | 33,8|22,3| 777 | 35,3
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Croatia |20,4|79,6/19,7|20,6|79,4|20,0/19,9|80,1|20,6|18,7|81,3|22,0|18,1|81,9 22,0|17,5 |82,5|22,0
Italy 41,9 58,1|15,5|41,6|58,4|15,7 40,9/ 59,1 | 16,5 |40,3|59,7 | 17,1 | 39,8|60,2| 17,4 |39,061,0| 179
Cyprus |25,5|74,5|36,4|24,0|76,0|37,6 | 22,9| 771 |38,1|21,9|78,1|39,4|21,5|78,5|40,0/21,0|79,0|40,2
Latvia 15,6 84,4|28,1|14,9 85,1 |29,5|15,284,8/30,0|15,3|84,730,1|14,9 | 85,1 |31,4 | 14,6 | 85,4|33,2
Lithuania |13,8|86,2|33,2|12,4|87,6|34,1|12,0/88,0|34,8 11,7 |88,3|36,1| 11,1 |88,9| 379 |10,8|89,2| 38,7
Luxembourg 30,3|69,7|35,2|28,2| 71,8 |36,4|30,5/69,5|34,1| 27,6 | 72,4 38,3 | 26,7 | 73,3 |41,0| 27,2 | 72,8 40,9
Hungary |21,978,1/20,9|21,8|78,2|20,6|21,1|78,9/20,9|20,2|79,8|21,7|20,0|80,0/22,5|19,7 |80,3|23,6
Malta 48,9|51,1 19,9 |46,3|53,7 |20,3|44,2|55,8 | 22,1|41,0|59,0|24,6 38,8 |61,2|27,0 37,0 |63,0| 28,1
Netherlands |28,4| 71,6 |30,5| 279 |72,1 31,0 |26,6|73,4 | 32,1|26,0|74,0 |33,0|25,5| 74,5 34,8 24,0|76,0| 36,6
Austria |19,6(80,4/28,1/19,6|80,4/28,9(19,3/80,7/29,7(18,9|81,1/30,1|18,7|81,3| 31,1 |18,7|81,3|31,3
Poland 15,2|84,8|24,4|14,6 |85,4|25,2|13,9 86,1 |26,3|13,5|86,5| 27,2|13,3|86,7(28,2|12,9 | 871|289
Portugal |54,4|45,6/20,752,9|471 |21,5|51,7|48,3|21,7|49,8|50,2/22,5|47,6 | 52,4| 23,8 |44,5|55,5| 25,4
Romania |29,4|70,6/15,0|28,0|72,0/15,1|27,0|73,015,3|26,3|73,7 15,5|25,1|74,9|16,0|23,7|76,3| 16,2
Slovenia |174 |82,6(26,6| 17,2 |82,8|272 16,7 83,3|28,7 16,4 83,6|28,7|15,8 |84,2/29,3 14,5 |85,5|3L,5
Slovakia |14,6|85,4|18,9|14,3|85,7|19,7 |14,8|85,2|20,7 14,4 |85,6(22,0| 14,5 85,5/ 23,1 | 13,5 |86,5|23,9
Finland |19,2/80,8/35,5|18,6 81,4 |35,9|18,4|81,6 (36,4| 17,7 |82,3|37,3|16,9 | 83,1|38,5(15,9|84,1|39,8
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Sweden |21,6|78,4(34,0/21,1/78,9|35,3/21,1|78,9|36,0/120,979,1|371|20,8/79,2| 37,8 |20,7|79,3|38,3

Norway |24,3|75,7|36,7|24,9|75,1|36,8/24,9| 75,1 |36,8|23,9|76,1|375|23,7|76,3| 377 | 23,5/76,5 38,8

Switzerland | 18,5|81,5(34,2|18,2|81,8|35,4|17,8 |82,2(36,8| 17,2 |82,8| 37,7 | 16,5 83,5/38,6 16,2 83,8/ 39,3

United

. 20,3|79,7|376|20,5/79,5|38,3/20,0/80,0|38,7| 19,7 |80,3/39,3| 19,1 |80,9 40,6
Kingdom

7rédto: Opracowanie whasne na podstawie Eurostat, 2021.

W latach 2015-2020 nastgpit zréznicowany spadek udziatu nisko wykwalifikowanej
sity roboczej w ogdlnej liczbie ludno$ci we wszystkich krajach Unii Europejskiej z wyjat-
kiem Niemiec. Najbardziej znaczacy spadek odnotowano na Malcie, gdzie udziat oséb o ni-
skich kwalifikacjach spadt o 11,9% w piecioletnim okresie objetym przeglagdem. Znaczne
spadki odnotowaty réwniez Portugalia (9,9%) i Grecja (7,2%). Jedynym krajem, w ktérym
nastapit niewielki wzrost spowodowany ruchami migracyjnymi, byty Niemcy (0,3%).
W Republice Stowackiej odnotowano jedynie niewielki spadek (1,1%). W Polsce spadek
udziatu oséb o najnizszych kwalifikacjach byt nieco wyzszy niz na Stowacji (2,3%). W Unii
Europejskiej zmiana procentowa w latach 2015-2020 wyniosta -2,8%. Odsetek ludnosci
z wyksztatceniem na poziomie ISCED 3-4 byt w tym okresie stosunkowo stabilny. Po-
zytywnie nalezy ocenié¢ fakt, ze w badanym okresie nastapit znaczny wzrost poziomu
wyksztatcenia ludnosci krajéw Unii Europejskiej w zakresie liczby mieszkaricéw z wy-
ksztatceniem wyzszym, co znalazto réwniez odzwierciedlenie w $redniej krajéw Unii
Europejskiej. W latach 2015-2020 nastgpit wzrost z 25,2% do 29%, co mozna oceni¢ po-
zytywnie. Dtugoterminowy trend w zakresie poziomu wyksztatcenia ludnosci Stowacji
w latach 2010-2020 ilustruje tabela 2.

Tabela 2. Struktura wyksztatcenia ludnosci w Stowacji (%, ludno$¢ w wieku 15-64 lata, ISCED 2011)

Slovakia 2010 |2011 2012 |2013 |2014 |2015 |2016 |2017 |2018 |2019 |2020
ISCEDO-2 16,3 15,7 15,0 14,7 15,2 14,6 14,3 14,8 14,4 14,5 13,5
ISCED3-4 68,7 68,0 |680 |675 66,7 66,5 66,0 |64,5 63,6 62,3 62,6
ISCED5-8 15,1 16,4 17,0 17,7 18,1 18,9 19,7 20,7 22,0 |231 23,9

7rédto: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat, 2021.
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Tabela 3. Struktura wyksztatcenia ludnos$ci w Republice Stowackiej wedtug ptci, 2015-2019

Wskaznik 2015 |2016 |2017 |2018 |2019

Ogétem Edukacja przedszkolna, podstawowa

osoby (15-64) | i gimnazjalna (klasy 0-2) 14,6 14,3 14,8 14,4 14,5

Szkolnictwo ponadgimnazjalne i policealne
(klasy 3-4)

Szkolnictwo wyzsze (klasy 5-8) 18,9 19,7 20,7 22 23,1

66,5 |66 64,5 [63,6 |62,3

Mezczyzni Edukacja przedszkolna, podstawowa

(15-64) i gimnazjalna (klasy 0-2) 13,6 134 138 13,7 14

Szkolnictwo ponadgimnazjalne

ipolicealne (klasy 3-4) 70,2 69,8 68,6 677 66,7

Szkolnictwo wyzsze (klasy 5-8) 16,3 16,8 17,6 18,7 19,3
Kobiety Edukacja przedszkolna, podstawowa
(15-64) igimnazjalna (klasy 0-2) 156 151 157 152 15

Szkolnictwo ponadgimnazjalne i policealne
(klasy 3-4)

Szkolnictwo wyzsze (klasy 5-8) 21,5 22,7 23,9 25,5 27

62,9 62,2 604 |599 579

Zrédto: Urzad Statystyczny Republiki Stowackiej. Badanie préb losowych dotyczace sity roboczej, 2020 1.

Dane Urzedu Statystycznego Republiki Stowackiej wskazuja na stagnacje odsetka
ludnosci o najnizszym poziomie wyksztatcenia. Odsetek ludnosci ze $rednim poziomem
wyksztatcenia nieznacznie sie zmniejszyt. Pozytywnym zjawiskiem jest wzrost odset-
ka oséb z najwyzszym poziomem wyksztatcenia. Z analizowanych danych wynika, Zze
ludno$¢ Stowacji jest w znacznym stopniu zréznicowana pod wzgledem poziomu wy-
ksztatcenia i ptci. Jednocze$nie heterogeniczno$é wzrasta wraz z wyzszym poziomem
wyksztatcenia. W latach 2015-2019 odsetek mezczyzn z wyzszym wyksztatceniem dtu-
g0 pozostawat w tyle za odsetkiem kobiet z wyzszym wyksztatceniem. Waga osiggnieé
edukacyijnych dla obu ptci lezy w poziomach ksztatcenia ISCED 3-4. W grupie oséb
0 najnizszym poziomie wyksztatcenia od dawna przewazajg kobiety. Struktura ludno-
$ci wedtug najwyzszego poziomu wyksztatcenia jest rtéwniez jednym z istotnych réznic
regionalnych w Republice Stowackiej. W Stowacji stopniowo wytaniaja sie regiony cha-
rakteryzujace sie ponadprzecietng strukturg wyksztatcenia oraz, przeciwnie, regiony
o duzej reprezentaciji oséb o najnizszym poziomie wyksztatcenia, na co zwraca uwage
na przyktad Sprocha (2011).

W ponizszej analizie zostanie zwrécona uwaga na relacje zatrudnienia w wybranych

krajach Unii Europejskiej w zaleznos$ci od poziomu wyksztatcenia w latach 2015-2020.
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Tabela 4. Zatrudnienie os6b o najnizszym poziomie wyksztatcenia w UE w wieku 20-64 lata, wyksztatcenie
ponizej podstawowego, podstawowego i gimnazjalnego (ISCED 0-2), w %

GEO/TIME 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20152020
f:;glz:ifs’ g:;;nz 02270) 51,7 52,5 539 55 55,8 55 33
f:;g;rleez ('fizm 2015 |52 53,2 54,4 55,6 56,1 554 3
Sweden 609 61 61,8 62,3 61,2 574 35
Luxembourg 58,4 56,4 56,4 589 57,6 56,9 15
Croatia 39,3 379 347 372 39,5 38,5 -0,8
Slovakia 33,2 359 373 36,4 36,1 34 08
Poland 39,8 39,5 40,8 42 446 452 54
Hungary 477 51,5 54,7 56,7 56,5 55,6 79
Cyprus 551 56,8 57 61,6 63,2 64 89
Bulgaria 377 379 431 449 49,8 46,8 91
Czechia 402 437 49,2 50,9 534 54,7 14,5

Zr6dto: Opracowanie whasne na podstawie Eurostat, 2021.

W latach 2015-2020 zatrudnienie oséb o niskich kwalifikacjach w krajach Unii Euro-
pejskiej ulegto nieznacznej poprawie. Sredni udziat w zatrudnieniu ludnosgci z wyksztatce-
niem na poziomie ISCED 0-2 wzrdst w tym okresie z 51,7% do 55%, co oznacza wzrost 0 3,3%.
Podobna sytuacja miata miejsce w krajach strefy Euro, gdzie wzrost w okresie piecioletnim
wyniost 3% (z 52,4% do 55,4%). Najbardziej znaczacg zmiane w tej grupie wyksztatcenia od-
notowano w Republice Czeskiej, gdzie nastgpit wzrost zatrudnienia oséb o niskich kwalifi-
kacjach o prawie 15%. Butgaria réwniez odnotowata wzrost zatrudnienia o ponad 9%, z 37,7%
do 46,8%. Inne kraje, ktére odnotowaty znaczacy wzrost, to Serbia (7,3 %), Wegry (7,9 %), Litwa
(8,5%), Malta (8,8 %) i Cypr (8,9 %). W Polsce wskaznik zatrudnienia w tej grupie umiejetno-
$ci wzrdst 0 5,4%, a w Stowacji tylko o 0,8%. W tym wzgledzie warto zauwazyd¢, Ze istnieja
znaczne réznice w zatrudnieniu oséb o niskich kwalifikacjach w poszczegdlnych krajach UE.
Duzardznica widoczna jest takze w poréwnaniu z niektérymi krajami niecztonkowskimi,
takimi jak Szwajcaria, gdzie wskazZniki zatrudnienia od dawna oscyluja miedzy 68% a 70%,
czyli sa znacznie wyzsze niz srednia dla krajéw UE. Cztery kraje wykazuja negatywna ten-
dencje w zakresie zatrudnienia. Najwiekszy spadek odnotowata Szwecja (- 3,5%). Niewielkie
spadki odnotowano w Chorwaciji (- 0,8%), Norwegii (- 0,6%), Stowenii (- 0,6%) i innych kra-
jach. Podczas gdy w 2005 1. ich stopy bezrobocia byty tylko 1,3 i 2,4 razy wyZsze niz stopy
bezrobocia odpowiednio $rednio i wysoko wykwalifikowanej sity roboczej, w 2018 1. stopy

bezrobocia nisko wykwalifikowanej sity roboczej byty odpowiednio 2,11 3,2 razy wyzsze.
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Pozytywna tendencja w krajach UE jest to, Ze coraz wiecej 0séb z powodzeniem kon-
czy studia wyzsze po ukoriczeniu ksztatcenia obowiazkowego. Mimo Ze ogdlna liczba oséb
oniskich kwalifikacjach na rynku pracy faktycznie spada, w wielu krajach ich perspektywy
zatrudnienia nadal wyraZnie sie pogarszaja. W tabeli 5 przedstawiono dane dotyczace za-

trudnienia ludnosci na $rednim poziomie wyksztatcenia w wybranych krajach UE.

Tabela 5. Zatrudnienie oséb z wyksztalceniem $rednim w UE (20-64 lata, $rednie II stopnia) i policealne
(ISCED 3i4),w %)

GEO/TIME 2015 (2016 |2017 |2018 |2019 |2020
European Union - 27 countries (from 2020) 70,0 71,0 72,1 72,9 73,5 72,3
Euro area — 19 countries (from 2015) 70,7 71,5 72,2 73,0 73,5 71,9
Belgium 67,2 677 67,8 69,0 69,8 68,1
Bulgaria 67,8 68,3 72,3 73,4 75,5 73,4
Czechia 76,0 779 79,4 80,7 81,3 80,6
Denmark 77,4 77,6 78,6 79,6 80,1 78,8
Germany (until 1990 former territory of the FRG) 78,4 79,3 80,0 80,7 81,3 80,4
Estonia 74,8 74,7 76,8 78,2 78,8 77,3
Ireland 662 688 |696 |73 72,5 |68,5
Greece 51,1 52,5 54,1 55,5 574 57,2
Spain 60,8 62,3 63,4 64,3 65,0 61,6
France 700 |70,2 |70,3 |71,0 |70,7 |69,6
Croatia 59,8 61,1 64,1 65,1 66,6 66,2
Italy 64,2 65,1 65,4 65,7 66,3 65,1
Cyprus 64,2 64,8 68,5 71,6 72,7 70,5
Latvia 69,9 69,4 71,5 73,7 73,7 73,8
Lithuania 672 685 |697 |719 71,6 69,3
Luxembourg 67,0 65,9 68,3 68,1 67,4 67,6
Hungary 71,6 74,4 759 76,8 78,0 77,6
Malta 783 790 803 |8L5 81,8 81,9
Netherlands 77,2 78,0 78,8 79,7 80,9 80,1
Austria 74,3 74,5 75,1 76,0 76,8 74,1
Poland 64,7 66,3 67,6 68,7 69,2 69,5
Portugal 70,3 71,8 74,7 76,1 774 73,5
Romania 66,0 (662 |687 |699 |705 |70,3
Slovenia 66,9 68,3 71,5 73,7 74,3 72,1
Slovakia 69,3 |715 730 |745 |756 738
Finland 704 |709 |714 734 746 723
Sweden 81,4 82,1 83,0 834 82,9 81,6
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GEO/TIME 2015 |2016 |2017 (2018 |[2019 |2020
Norway 78,1 77,5 77,0 78,4 78,1 76,7
Switzerland 80,8 80,8 81,0 80,8 80,8 80,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat, 2021.

Stopa zatrudnienia pracownikéw o $rednich kwalifikacjach stanowi gtéwna kategorie
na rynku pracy w krajach UE i wykazuje stosunkowo stabilng tendencje w latach 2015-
2020, choé wystepuija tez pewne réznice miedzy nimi.

Odsetek ludno$ci zwyksztatceniem na poziomie ISCED 3-4 w wiekszo$ci krajéw oscyluje
miedzy 70% a 80% i w badanym okresie nieznacznie wzrést. Najnizszy udziat jest widoczny
jedynie w Grecji, gdzie w 2015 roku wynosit 51,1%, a w 2020 roku osiggnat 57,2%. Jest to naj-
nizszy odsetek zatrudnienia dla tej grupy pracownikéw wsrdd krajéw UE. Ponad 80% udziat
w 2020 r. miaty Czechy (80,6%), Niemcy (80,4%), Holandia (80,1%), Szwecja (81,6%) i Islandia
(81,6%). Podobna sytuacja miata miejsce w Szwajcarii, zaawansowanym rozwojowo kraju spoza
UE, gdzie udziat ten wynosi 80%. Przeglad réznic we wskaznikach zatrudnienia absolwen-
téw szkét wyzszych (wyksztatcenie wyzsze, poziomy ISCED 5-8) przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6. Zatrudnienie wedtug poziomu wyksztatcenia w UE i wybranych krajach (w %, ludnos¢ w wieku
20-64 lat, wyksztalcenie wyzsze ISCED 5-8)

GEO/TIME 2015 |2016 |2017 (2018 |2019 |2020 |2015-2020
(E;l;r?;glzl 5 nion - 27 countries 824 (832 (839 845 (849 (841 |17
Euro area — 19 countries (from 2015) 81,7 82,5 83,2 83,7 84,1 83,2 1,5
Estonia 85,2 84 85,5 85,2 86,4 84,9 -0,3
Luxembourg 83,3 83,8 83,9 83,7 84,7 83,2 -0,1
Norway 88,2 87,8 87,8 879 88,6 88,2 0
Germany 87,8 879 88,1 88,5 89,0 88,1 0,3
Sweden 87,7 88,1 88,1 88,6 88,8 88,0 0,3
Lithuania 88,7 904 |901 90,6 [90,8 |89,5 0,8
Austria 83,7 84,6 85,1 84,9 85,2 84,5 0,8
Switzerland 87,7 88,3 879 88,4 89,0 88,5 0,8
Netherlands 87,5 87,5 879 88,6 88,7 88,5 1
France 82,0 829 83,4 83,3 83,8 83,1 1,1
Latvia 84,6 85,8 86,3 88,4 88,6 85,7 1,1
Czechia 82,6 83,4 84,2 85,6 84,9 83,9 1,3
Malta 88,1 89 90,5 [90,7 88,3 89,4 1,3
Spain 76,7 779 79,4 80,1 80,3 78,2 1,5
Italy 76,3 77,5 78,2 78,7 78,9 78,0 1,7
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Belgium 81,8 82,2 82,2 83,5 83,8 83,6 1,8
Denmark 85,2 85 85,5 86,1 87,2 871 19
Ireland 81,9 82,6 84,2 84,7 85,3 83,8 19
Poland 85 85,8 86,8 87,6 879 88,1 3,1
Finland 82,9 82,9 84,4 86,2 86,2 86,2 3,3
Hungary 86,2 88,4 88,6 89,5 89,4 89,6 3,4
Bulgaria 84,5 84,6 859 86,4 88,8 879 3,4
Romania 85,3 86,2 879 88,4 89,2 88,8 3,5
Slovakia 76,5 77,3 78,5 79,3 80,6 (80,2 |37
Portugal 80,3 |818 83,5 85,5 85,4 84,4 4,1
Croatia 78,7 79,7 81,5 81,5 81,9 83,4 4,7
Cyprus 78,3 78,3 79,1 80,8 83,3 83,1 4,8
Slovenia 83,1 84 86,2 88 89,5 89,4 6,3
Greece 67,9 69,6 70,8 73,3 75,2 74,5 6,6

Zr6dto: Opracowanie wiasne na podstawie Eurostat, 2021.

Powyzsza teze: ,im wyzsze kwalifikacje, tym niZsze bezrobocie“ potwierdzajg réwniez
dane dotyczgce zatrudnienia oséb z najwyzszym poziomem kwalifikacji, na poziomie
wyzszym, ktore przedstawiono w tabeli 5. W przypadku 0séb z wyzszym wyksztatceniem
wskaznik zatrudnienia wynosi od 80% do 90% praktycznie we wszystkich krajach UE,
z wyjatkiem Grecji i Wioch. Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze w latach 2015-2020 Gre-
cja odnotowata najwiekszy wzrost zatrudnienia w tej kategorii edukacji — o0 6,6% (67,9%-
74,5%). Jest oczywiste, ze wysoko wykwalifikowane osoby z wyzszym wyksztatceniem
majq wieksze mozliwosci i warunki do bardziej odpowiedniego zatrudnienia na europej-

skim rynku pracy.

Zakonczenie

Edukacja i szkolenia sg wazng cze$cig kapitatu ludzkiego, ktéry wptywa nie tylko na pozycje
danej osoby w spoteczenistwie, ale takze na jej zatrudnienie i rozwdj gospodarczy. Edukacja
przyczynia sie do zwiekszenia konkurencyjnosci paristw na poziomie krajowym i miedzy-
narodowym. Wedtug OECD edukacja jest kluczowym czynnikiem rozwoju gospodarczego
spoteczenistwa. Systemy edukacji w paristwach cztonkowskich Unii Europejskiej sa bardzo
zréznicowane i réznorodne, co wynika takze z tradycji kulturowych i edukacyjnych. Nie-

mniej konieczne jest takze, aby poszczegdlne kraje wspdtpracowaty w dziedzinie edukacji
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i szkolert w ramach polityki edukacyjnej UE. Cho¢ wspdlna europejska polityka edukacyj-
na nie ma umocowania w przepisach prawnych i jest raczej zaleceniem, jej konkretyzacja
znajduje sie w réznych wspdlnych traktatach, memorandach i dokumentach, ktdére stanowia
takze podstawe krajowych polityk edukacyjnych. Duzg role odegraty tu strategia boloriska
iinne dokumenty, a jej kulminacja byta strategia , Europa 2020 ktérej celem byto ,uczy-
nienie z UE inteligentnej i zréwnowazonej gospodarki sprzyjajacej wtaczeniu spotecznemu,
charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia, wydajnosci i spéjnosci spotecznej*
(Europa 2020, Bruksela, KE, P3, s. 5).

W polityce edukacyjnej Unii Europejskiej ktadzie sie nacisk na wspétprace miedzy pan-
stwami cztonkowskimi oraz na wieksze wzajemne powigzanie systeméw edukacyjnych
panstw cztonkowskich w celu zwiekszenia konkurencyjnosci UE w stosunku do Japonii,
Stanéw Zjednoczonych i innych krajéw, a takze w celu zwiekszenia mobilno$ci ludnosci
na europejskim rynku pracy. Z powyzszej analizy danych empirycznych ilustrujgcych stan
struktury umiejetnosci i zatrudnienia ludnosci w krajach UE wynika, Ze obecny, a zwtaszcza
nadchodzacy rozwdj gospodarczy i spoteczny bedzie w duzym stopniu zalezat od jakoéci
i poziomu wyksztatcenia ludnosci, z naciskiem na szkolnictwo wyzsze i $ciste powigzanie

systemow edukacji z wymogami praktyki.
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Doradztwo zawodowe w systemie
szkolnictwa w Polsce i Stowacji
w unormowaniach prawnych

Streszczenie

Celem artykutu Doradztwo zawodowe w systemie szkolnictwa w Polsce i Stowacji w unormowaniach
prawnych jest przedstawienie instytucji doradztwa zawodowego, ktére funkcjonuje w systemie
o$wiaty w unormowaniach prawnych w Polsce i w Republice Stowackiej. Autorka opisuje doradztwo
zawodowe oraz role i zadania doradcy zawodowego. Wskazuje na znaczacy udziat tej instytucji w procesie
podejmowania decyzji zawodowych przez uczniéw i osoby doroste zar6wno w Polsce, jak i w Republice
Stowacji, a nastepnie przedstawia kierunki rozwoju tej instytucji.

Stowa kluczowe: doradztwo zawodowe, poradnictwo zawodowe, system o$wiaty

Wstep

Wybdr zawodu jest jednym z kluczowych i najwazniejszych decyzji podejmowanych w zy-
ciu. Dlatego tez element doradztwa zawodowego jest aktualnie jednym z istotnych elemen-
téw systemu o$wiaty, przy uwzglednieniu dynamiki na rynku pracy i pogtebiajgcego sie
procesu tzw. przebranzowienia i przekwalifikowania zawodowego. W literaturze nauko-
wej dotyczacej problematyki wyboru zawodu mozna spotka¢ dwa okreslenia instytucji
— doradztwo lub poradnictwo zawodowe. W wiekszosci przypadkéw prezentowane jest
stanowisko, zgodnie z ktérym pojecia te traktuje sie jako synonimy (Sarzynska 2007), cho-
ciaz nie wszyscy badacze zgadzaja sie z tg opinig. Niektérzy przedstawiajg podobienistwa
i réznice tych instytuciji, rozdzielajac je (Czerepaniak-Walczak 2001). Termin doradztwa
zawodowego bardzo czesto wystepuje réwniez w potaczeniu z terminem ,orientacja za-
wodowa” (Fiata 2009).

W Leksykonie pedagogiki pracy porada zawodowa zostata zdefiniowana jako rozmowa
prowadzona przez fachowego doradce z osoba badZ osobami poszukujacymi pomocy w pod-

jeciu decyzji zawodowej (Nowacki 2004).
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Podkreslié¢ nalezy, ze aktualnie praca zawodowa znaczaco determinuje pomys$lnosé
kariery zyciowej cztowieka. Istnienie/posiadanie satysfakcji z pracy zawodowej czesto za-
lezy od prawidtowosci wyboréw dokonywanych w okresie szkolnym. Wobec powyzszego
dziatania zwigzane z funkcjonowaniem instytucji doradztwa zawodowego i jej rozwojem
sa szczegdlnie wazne juz na etapie edukacji szkolnej, gdzie s realizowane w szkotach po-
wszechnych. W licznych koncepcjach rozwoju zawodowego zwraca sie uwage na dojrzewa-
nie cztowieka do decyzji podjecia wyboru zawodu (Paszkowska-Rogacz 2003). Istotne jest
bowiem, Ze uczeni w szkole spedza znaczng cze$¢ swojego czasu, gdzie przedstawia i ujaw-

nia swoje zdolnosci czy predyspozycije.

Doradztwo zawodowe
w polskim systemie oswiaty

Doradztwo zawodowe w Polsce funkcjonuje w placéwkach oswiatowych, jest juz realizowane
zaréwno w przedszkolach, jak i szkotach, z wytaczeniem szkét artystycznych. Od 1 wrzesnia
2019 roku podstawe prawna organizacji doradztwa zawodowego w szkotach stanowi Roz-
porzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradztwa zawodowego z dnia 12 lu-
tego 2019 1. (Dz.U. z 2019 1. poz. 325), zwane dalej rozporzadzeniem, ktdre okre$la ramowe
plany nauczania dla poszczegdélnych typéw szkét, w tym: minimalny wymiar godzin zajeé
z zakresu doradztwa zawodowego.

Tre$ci programowe z zakresu doradztwa zawodowego, warunki i sposéb realizacji oraz
organizacji doradztwa zawodowego w szkotach i placéwkach, a takze wymagania w za-
kresie przygotowania oséb realizujacych doradztwo zawodowe w szkotach i placéwkach
uwzgledniajg role doradztwa zawodowego we wspieraniu uczniéw i stuchaczy w procesie
podejmowania decyzji edukacyjnych i zawodowych (Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 1. Pra-
wo o$wiatowe Dz.U. z 2021 1. poz. 1082).

W instytucji doradztwa zawodowego kluczowaq role odgrywa doradca zawodowy. Wska-
za¢ bowiem nalezy, ze ma on szczegdlne mozliwosci towarzyszenia uczniowi w jego roz-
woju, moze go obserwowaé w §rodowisku szkolnym, jak i korzystaé na biezgco z wiedzy,
ktéra majq o nim nauczyciele i organizatorzy zycia szkolnego. Ma takze okazje wigcza-
nia spraw zwigzanych z pracg zawodowa do obszaru dziatan szkoty. Doradca zawodowy
w szkole ma na celu udzielanie pomocy uczniowi w nabieraniu kompetencji do kreatyw-

nego kierowania wiasnym rozwojem, wskazuje mozliwosci zawodu, ukierunkowuje go,
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pomaga w rozwigzywaniu dylematéw zwigzanych z wyborem dalszej drogi edukacyijnej
i zawodowej, a moze raczej pracowniczej. W zaleznosci od cech ucznia moze réznicowacé
sposoby swojego dziatania, tak aby wykorzystaé te najbardziej przydatne w konkretnym
przypadku i konkretnej sytuacji.

Szkolny doradca zawodowy w wielu przypadkach jest jedyna osobg, ktéra kompetentnie
analizuje stan wiedzy na temat pracy zawodowej i sytuacje na lokalnym oraz globalnym
rynku pracy. Dzieki temu moze on przenosi¢ te sytuacje na grunt szkoty. Oczywiécie wy-
maga to wspotpracy z zaktadami pracy, innymi instytucjami $rodowiska pozaszkolnego,
jak réwniez formami organizacyjnymi z obszaru doradztwa i posrednictwa pracy. Z per-
spektywy ucznia jest to przede wszystkim mozliwo$¢ skorzystania z profesjonalnej pomocy,
zwiekszajacej trafnos$é podejmowanych decyzji edukacyjnych i zawodowych; zagwaranto-
wanie systematycznego oddziatywania na uczniéw w ramach planowych dziatan; pomoc
uczniom w wyborze i selekcji informacji dotyczacych edukacji i rynku pracy. Podstawowy
kierunek doradztwa w szkole wigze sie bowiem gtéwnie z rozpoznawaniem cech psychofi-
zycznych uczniéw, ich talentéw oraz motywdéw planowanych, a nastepnie dokonywanych
wyboréw, jak réwniez sktonnosci i przeciwwskazan (Wotk 2012).

Zgodnie z obowigzujacym systemem prawnym w Polsce wszystkie szkoty powinny mieé¢
swdj wlasny wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego. Obowiazek taki naktada na
nie ustawodawca, wskazujac, Ze statut szkoty ,zawiera w szczegdlnosci (...) organizacje we-
wnatrzszkolnego systemu doradztwa zawodowego (art. 98 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 1.
Prawo o$wiatowe Dz.U. z 2021 1. poz. 1082).

Podstawa prawna analizy instytucji doradztwa zawodowego w Polsce jest zawarta w usta-
wie Prawo o$wiatowe z dnia 14 grudnia 2016 r. (art. 1 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Pra-
wo oswiatowe Dz.U. z 2021 1. poz. 1082), zwanej dalej ustawa, gdzie okreslono, Ze system
os$wiaty zapewnia w szczegdlnosci: dostosowywanie kierunkdéw i tresci ksztatcenia do wy-
mogdéw rynku pracy; ksztattowanie u uczniéw postaw przedsiebiorczodci i kreatywno-
$ci sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym poprzez stoso-
wanie w procesie ksztatcenia innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych
lub metodycznych; przygotowywanie uczniéw do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;
warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnienl uczniéw przez organizowanie zajeé¢ po-
zalekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie aktywno$ci spotecznej i umiejet-
nosci spedzania czasu wolnego. Wskazano, ze podstawowymi formami dziatalno-
$ci dydaktyczno-wychowawczej szkoly sa zajecia z zakresu doradztwa zawodowego.

Zajecia te sg organizowane dla uczniéw klasy VII i VIII szkoty podstawowej, branzowej szkoty
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I stopnia, liceum ogdélnoksztatcacego i technikum. Ponadto sg realizowane niezaleZznie od po-
mocy w wyborze kierunku ksztatcenia i zawodu udzielanej uczniom w ramach zaje¢é.

Zgodnie z ustawg przedszkola, oddziaty przedszkolne w szkotach podstawowych iinne
formy wychowania przedszkolnego oraz szkoty, z wyjatkiem szkét artystycznych, prowadza
zaplanowane i systematyczne dziatania w zakresie doradztwa zawodowego, w celu wspierania
dzieciiuczniéw w procesie rozpoznawania zainteresowan i predyspozycji zawodowych oraz
podejmowania §wiadomych decyzji edukacyjnych i zawodowych, w tym przygotowania do
wyboru kolejnego etapu ksztatcenia i zawodu, polegajace w szczegdlnosci na prowadzeniu:

« w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych
formach wychowania przedszkolnego preorientacji zawodowej, ktéra ma na celu
wstepne zapoznanie dzieci z wybranymi zawodami oraz pobudzanie i rozwijanie
ich zainteresowan i uzdolnien;

» wklasach I-VI szkét podstawowych orientacji zawodowej, ktéra ma na celu zapoznanie
uczniéw z wybranymi zawodami, ksztattowanie pozytywnych postaw wobec pracy
iedukacji oraz pobudzanie, rozpoznawanie i rozwijanie ich zainteresowan i uzdolnien;

« dlauczniéw klasy VII i VIII szkoty podstawowej, branzowej szkoty I stopnia, liceum
ogdlnoksztatcgcego i technikum. Przepis nie dotyczy szkét dla dorostych, zajeé z za-
kresu doradztwa zawodowego.

Doradztwo zawodowe w Polsce jest realizowane na: zajeciach edukacyjnych wychowa-
nia przedszkolnego; obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdl-
nego lub ksztatcenia w zawodzie; zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego; zajeciach
zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonych w ramach pomocy
psychologiczno-pedagogicznej; zajeciach z wychowawca.

Przy realizacji doradztwa zawodowego jednostki organizacyjne moga wspdtpracowaé
w szczegolnodci z pracodawcami, organizacjami pracodawcdw, samorzadami gospodarczymi
lub innymi organizacjami gospodarczymi, stowarzyszeniami lub samorzadami zawodowy-
mi, placéwkami i centrami, szkotami prowadzacymi ksztalcenie zawodowe, poradniami
psychologiczno-pedagogicznymi, placéwkami doskonalenia nauczycieli lub instytucjami
rynku pracy. W ramach tej wspétpracy jednostki te w szczegdlno$ci mogg organizowaé wi-
zyty zawodoznawcze (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradztwa
zawodowego z dnia 12 lutego 2019 1. Dz.U. z 2019 1. poz. 325).

Rozporzgdzenie okresla natomiast tresci programowe z zakresu doradztwa zawodo-
wego, sposéb realizacji doradztwa zawodowego oraz zadania doradcy zawodowego. Tresci

programowe z zakresu doradztwa zawodowego dla: przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych
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w szkotach podstawowych i innych form wychowania przedszkolnego, klas I-VIII szkét
podstawowych, branzowych szkét I stopnia, liceéw ogdlnoksztatcacych, technikéw, bran-
zowych szkot 11 stopnia, szkét policealnych i szkét dla dorostych.

W przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych i innych for-
mach wychowania przedszkolnego sg to zajecia edukacyjne wychowania przedszkolnego
prowadzone zgodnie z przyjetym programem wychowania przedszkolnego. W klasach I-VI
szko6t podstawowych to obowigzkowe zajecia edukacyijne z zakresu ksztatcenia ogdélnego.
W Kklasach VII i VIII szkét podstawowych i szkotach ponadpodstawowych to obowigzko-
we zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia ogdlnego, w przypadku szkét prowadzacych
ksztatcenie zawodowe — réwniez obowigzkowe zajecia edukacyjne z zakresu ksztatcenia
w zawodzie, a w szkotach specjalnych przysposabiajgcych do pracy to obowigzkowe zaje-
cia edukacyjne. Osoby prowadzace ww. zajecia to nauczyciele. W klasach VIIi VIII szkét
podstawowych, branzowych szkotach I stopnia, liceach ogélnoksztatcgcych i technikach
(zwyjatkiem szkét dla dorostych) to zajecia z zakresu doradztwa zawodowego, a 0soby pro-
wadzace to doradcy zawodowi posiadajgcy kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczy-
ciela doradcy zawodowego.

Natomiast w przypadku szkét podstawowych i szkét ponadpodstawowych doradztwo
zawodowe jest realizowane na zajeciach zwigzanych z wyborem kierunku ksztatcenia i za-
wodu prowadzonych w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a osoby prowadzace
to doradcy zawodowi, pedagodzy, psycholodzy lub inni nauczyciele. Natomiast w przypadku
szkot podstawowych i szkét ponadpodstawowych (z wyjatkiem branzowych szkot I1 stop-
nia, szkét specjalnych przysposabiajacych do pracy, szkét policealnych i szkét dla doro-
stych), to zajecia z nauczycielem wychowawcg opiekujacym sie oddziatam. W przedszkolach,
oddziatach przedszkolnych w szkotach podstawowych, w innych formach wychowania
przedszkolnego, szkotach podstawowych i szkotach ponadpodstawowych (z wyjatkiem
szkét branzowych II stopnia, szkét policealnych i szkét dla dorostych) to zajecia w ramach
wizyt zawodoznawczych majgcych na celu poznanie przez dzieci i uczniéw $rodowiska
pracy w wybranych zawodach, organizowanych u pracodawcéw, w szkotach prowadzacych
ksztatcenie zawodowe lub placéwkach i centrach (placéwki ksztatcenia ustawicznego, pla-
cowki ksztatcenia praktycznego oraz o$rodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego,
ktére umozliwiajg uzyskanie i uzupetnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodo-
wych). W tym przypadku osoby prowadzace sa wskazane przez dyrektora szkoty. Informa-
cjaoudziale ucznia w zajeciach z zakresu doradztwa zawodowego nie jest umieszczana na

$wiadectwie szkolnym promocyjnym i $wiadectwie ukoriczenia szkoty (Rozporzadzenie
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Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradztwa zawodowego z dnia 12 lutego 2019 1.
Dz.U.z 20191. poz. 325).

0Od 1 wrzesnia 2018 roku placéwki o$wiatowe (z wytaczeniem szkot artystycznych) sa
zobowigzane do realizowania doradztwa zawodowego na wszystkich etapach edukacyjnych
podczas obowigzkowych zajeé edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego oraz w ramach
wizyt zawodoznawczych majacych na celu poznanie przez dzieci i uczniéw $rodowiska
pracy w wybranych zawodach.

Natomiast szkota zobowigzana jest do opracowania rocznego programu (Rozporzadze-
nie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie doradztwa zawodowego z dnia 12 lutego 20191.
Dz.U. z 2019 1. poz. 325) realizacji doradztwa zawodowego, uwzgledniajgcego wewnatrz-
szkolny system doradztwa zawodowego i zawierajacego informacje o: dziataniach zwia-
zanych z realizacjq doradztwa zawodowego (tematyce dziatan oraz formach i metodach
ich realizacji; oddziatach, ktérych dotycza dziatania, z uwzglednieniem udziatu rodzicéw
uczniéw; osobach odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych dziatan); podmiotach,
z ktérymi szkota wspéipracuje przy realizacji dziatan; programie, ktéry opracowuje doradca
zawodowy albo inny nauczyciel lub nauczyciele odpowiedzialni za realizacje doradztwa za-
wodowego w szkole, wyznaczeni przez dyrektora szkoty, a ktéry zatwierdza dyrektor szkoty
do 30 wrzes$nia kazdego roku szkolnego, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej. Zadania
doradcy zawodowego sg realizowane w ramach pomocy psychologiczno-pedagogiczne;j.

Rozporzadzenie okresla zadania doradcy zawodowego, do ktdrych zalicza sie:

+ systematyczne diagnozowanie zapotrzebowania uczniéw i stuchaczy na dziatania
zwigzane z realizacjg doradztwa zawodowego;

- prowadzenie zajeé z zakresu doradztwa zawodowego;

« opracowywanie we wspdéipracy z innymi nauczycielami, w tym z nauczycielami
bedacymi wychowawcami opiekujacymi sie oddziatami, psychologami lub peda-
gogami, programu oraz koordynowanie jego realizacji;

« wspieranie nauczycieli, w tym nauczycieli wychowawcéw opiekujacych sie oddziatami,
psychologéw lub pedagogéw, w zakresie realizacji dziatan okreslonych w programie;

« koordynowanie dziatalnosci informacyjno-doradczej realizowanej przez szkote,
w tym gromadzenie, aktualizowanie i udostepnianie informacji edukacyjnych i za-
wodowych wiasciwych dla danego poziomu ksztatcenia; realizowanie dziatan wy-
nikajacych z programu.

Natomiast w zatgcznikach do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lu-

tego 2019 1. w sprawie doradztwa zawodowego, na podstawie ktérego organizowane jest
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doradztwo od 1 wrze$nia 2019 1., zostaty okre$lone treéci programowe dla poszczegdlnych
etapéw edukacyjnych. Zostaty one okreslone i sprecyzowane w ramach czterech obszaréw:
poznawanie siebie oraz wtasnych zasobéw; wskazanie swiata zawod6w i rynku pracy; przed-
stawienie rynku edukacyjnego i uczenia sie przez cate zycie; planowanie wtasnego rozwoju
oraz podejmowanie decyzji edukacyjno-zawodowych. Biorgc pod uwage, ze do realizacji tych
dziatan zobowigzany jest kazdy nauczyciel podczas obowigzkowych zajeé¢ edukacyjnych
z zakresu ksztatcenia ogdlnego, warto rozwazy¢, jakie dziatania podejmowaé na co dzien,
by tworzyty one spdjny system i byty efektywne.

Zaréwno projektowanie, jak i realizowanie okreslonych zadan z zakresu doradztwa za-
wodowego powinno byé¢ dostosowane do mozliwosci rozwojowych uczniéw, dlatego dzia-
tania te, jak wyzej wskazano, sa rézne na kolejnych etapach edukacyjnych. Istotne jest, by
byly one wprowadzane na co dzien jako element procesu edukacyjno-wychowawczego,

poczawszy od wieku przedszkolnego.

Doradztwo zawodowe w systemie szkolnictwa
w Republice Stowacji

W Republice Stowacji nadzér nad systemem o$wiaty sprawuje Ministerstwo Edukacii,
Nauki, Badari i Sportu (https://eurydice.org.pl/systemy-edukacji-w-europie/slowacja-2/,
https://www.minedu.sk/vedenie-ministerstva-skolstva-vedy-vyskumu-a-sportu-sr/). Zgod-
nie z Ustawa nr 596/2003 o administracji paristwowej w o$wiacie i samorzadzie szkolnym
oraz o zmianie niektérych ustaw (https://www.minedu.sk/data/att/8208.pdf) to Minister-
stwo Edukacji, Nauki, Badan i Sportu odpowiada za catoksztatt organizacji sieci placéwek
edukacyijnych, ustala zasady kierowania dziatalno$cig dydaktyczno-wychowawcza szkét
oraz opracowuje projekty aktéw prawnych i koncepcje rozwoju systemu edukacji. Finan-
sowanie ksztatcenia zawodowego na poziomach ISCED 2, ISCED 3i ISCED 4 regulowane
jest Ustawa nr 597/2003 w sprawie finansowania szkét (https://www.zakonypreludi.sk/
zz/2003-597).

Zakres doradztwa zawodowego w systemie szkolnictwa w Republice Stowacji reguluje
Rozporzadzenie Ministra Edukacji nr 43/1996 (https://www.slov-lex.sk/pravne-predpi-
sy/SK/ZZ/1996/43/19960301.html). W szkotach wystepuja pedagog, psycholog, doradca
edukacyijny. Doradca edukacyjny odpowiada za doradztwo zawodowe. Rozporzadzenie

zobowigzuje szkoty do:
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prowadzenia diagnostyki edukacyjnej;

okre$lania przyczyn problemoéw uczniéw w zakresie rozwoju spotecznego;
okredlania przyczyn probleméw uczniéw w zakresie rozwoju edukacyjnego i zawo-
dowego;

rozwigzywania problemdéw dalszej edukacji uczniéw we wspétpracy z rodzicami

inauczycielami.

Do zadan doradcy edukacyjnego nalezy:

udzielanie porad uczniom w celu zapobiegania problemom rozwojowym;
zapewnianie konsultacji dla uczniéw i rodzicéw w celu rozwigzywania probleméw
edukacyjnych i szkoleniowych;

udzielanie informacji w zakresie wyboru i planowania kariery zawodowej;
systematyczne monitorowanie rozwoju uczniow;

$cista wspéipraca z poradniami pedagogiczno-psychologicznymi w zakresie plano-
wania kariery edukacyjno-zawodowej;

wsparcie metodyczne dla nauczycieli danej szkoty w zakresie doradztwa zawodowego;
prowadzenie doradztwa dla uczniéw i rodzicéw;

zapewnienie pomocy w rozwigzywaniu problemdéw osobistych, spotecznych i edu-
kacyjnych;

monitorowanie edukacyjnych probleméw uczniow;

realizacja ukierunkowanych dziatan profilaktycznych adresowanych do uczniéw
i rodzicéw na aktualne tematy dotyczgce nauczania i uczenia sie, zachowan i re-
lacji miedzyludzkich, porady w zakresie profilaktyki uzaleznien i innych patologii
spotecznych;

monitorowanie i rejestrowanie zainteresowan uczniéw co do dalszych studidw i §ciez-
ki zawodowej;

aktywne uczestnictwo w warsztatach, seminariach i szkoleniach organizowanych
dla doradcéw edukacyjnych;

zamieszczanie informacji z zakresu doradztwa edukacyjnego na tablicy ogtoszen

i stronie internetowej szkoty.

W Republice Stowacji doradcami edukacyjnymi sg nauczyciele, ktérzy odbyli specjali-

styczny kurs doradztwa zawodowego. Doradca edukacyjny przygotowuje plan pracy na rok

szkolny. W planie zawarte sa cele. W Republice Stowacji wprowadzono do programéw na-

uczania przedmiot: wprowadzenie do $wiata pracy (Uvod do sveta prace). Na przedmiot ten

mozna uczeszczaé w ostatnich dwdch latach nauki w szkotach $rednich II stopnia. Celem
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nauczania tego przedmiotu jest: przekazanie podstawowych informacji na temat kariery
w réznych dziedzinach aktywnos$ci zawodowej takich jak: zarzadzanie, zdrowie, budow-
nictwo. Uczniowie w trakcie przedmiotu majg mozliwo$¢ rozmowy i dyskusji na temat ich
zdolnosci do pracy, realistycznej oceny wiasnych umiejetnosci. W trakcie zajeé uczniowie
przygotowuja plan wiasnej kariery zawodowej, nabywaja podstawowe umiejetnosci zacho-
wania sie podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

Waznym ogniwem doradztwa zawodowego w Republice Stowacji sq poradnie psycholo-
giczno-pedagogiczne (Skolska pedagogicko-psychologicka poradna). Placéwki te wspieraja
uczniéw pod katem planowania ich $ciezki edukacyjno-zawodowej poprzez diagnozowa-
nie, wspdtpracujg w obszarze doradztwa zawodowego z uczniami, jak i rodzicami oraz do-
radcami edukacyjnymi. Wazng role w doradztwie speiniajg bazy informacyjne na temat
lokalnego i krajowego rynku pracy, wykazu zawoddéw, szkéti uczelni, ktére s w poradniach

pedagogiczno-psychologicznych.

Zakonczenie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, wskaza¢ nalezy, ze zaréwno w Polsce, jak i w Re-
publice Stowacji funkcjonuje instytucja doradztwa zawodowego, ktérej podstawy prawne
okreslone sg w przepisach dotyczacych systemu oswiaty. Jednocze$nie podkreslié¢ nalezy,
ze rynek edukacyijny i rynek pracy przenikaja sie wzajemnie, dlatego uczniowie powinni
poznawaé, a whasciwie odkrywacé na kolejnych etapach. Nie chodzi tu jednak tylko o in-
formacje, ktére uzyskajg na temat konkretnych zawodoéw, profesji czy rodzajéw szkét, ale
o dostrzeganie sensu ludzkiej pracy (Wotk 2012).

Rynek pracy zaréwno w Polsce, jak i w Stowacji zmienia sie dynamicznie. Wobec po-
wyzszego istotng kwestig jest, by nauczyciele, pracujgc z uczniami, jak najczesciej poruszali
temat kwalifikacji i kompetencji profesji pod katem potrzeb wspétczesnego $wiata.

Podkreslié¢ nalezy, ze doradztwo zawodowe umozliwia i utatwia dokonanie wyboru zawo-
du. Zatem, biorgc pod uwage, Ze instytucja ta jest zdeterminowana przez edukacje, konieczne
jest rozszerzanie jej funkcjonowania na rézne obszary wiedzy i na kazdym szczeblu naucza-
nia. Znaczenie ma réwniez tworzenie nawyku korzystania przez uczniéw, ich rodzicéw, jak
tez przez osoby doroste z pomocy doradcy zawodowego w sytuacjach, ktére tego wymagajg.

Z rozwojem zainteresowania doradztwem zawodowym, zaréwno uczniéw, jak i ich ro-

dzicéw, wigze sie sytuacja progowa: edukacja ogélna — ksztatcenie zawodowe. W wiekszo$ci
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przypadkdéw sa to jednak oczekiwania na porade jednorazowa zakoniczong konkretng su-
gestig dotyczgcg wyboru dalszej drogi edukacyijnej. Jest to istotne, jednakze w inny sposéb
powinno przebiega¢ doradztwo zawodowe realizowane w procesie dochodzenia do progu
edukacyjnego, przygotowywania sie do podjecia dojrzatej, racjonalnej decyziji (Zajdel 2009).
Nadal jednak udziat instytucji doradztwa zawodowego przy dokonywaniu wyboréw zaréw-
now Polsce, jak i w Stowacji funkcjonuje w zbyt matym zakresie, czasami jest realizowane
okazjonalnie i koncentruje sie na przygotowaniu uczniéw do wejscia na rynek pracy.
Ztozona i rosnaca rola edukacji szkolnej dla przysztosci zawodowej prowadzi do roz-
wijania profesjonalnych form wspierania uczniéw w dochodzeniu do dojrzatych wyboréw
zawodowych i juz w trakcie nauki szkolnej, na kolejnych poziomach ksztatcenia, powinna
przybliza¢ mtodych ludzi do optymalnej drogi rozwoju. Potrzeba intensyfikacji prac w za-
kresie doradztwa zawodowego w okresie szkolnym wigze sie ze specyfika instytucji szkoty,
ktdra w zakresie przygotowania do samodzielnosci odgrywa szczegélnie wazna role.
Uczniowie bowiem, dokonujac wyboréw, powinni mie¢ odpowiednig wiedze dotycza-
ca zapotrzebowania i trendéw na rynku pracy, tak aby wybory te nie byty przypadkowe.
Zaréwno w Polsce, jak i w Stowacji nalezy zatem zintensyfikowaé dziatania orientacji za-
wodowej po to, by uczniowie odnajdywali sie w potrzebach rynku pracy, posiadali wiedze
o sieci szkét, ofertach ksztatcenia. Pozwoli to na odpowiednie przygotowanie na potrzeby
ewentualnego przekwalifikowania sie i zwiekszy mozliwo$¢ dynamicznego rozwoju ich

kariery zawodowej zakoriczony sukcesem.
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Polityka zatrudnienia w samorzadach
terytorialnych w kontekscie
zdobytego wyksztalcenia i sukcesow
ekonomicznych

Streszczenie

W artykule oméwiono istote polityki, polityczny rynek pracy i ich zwigzek z wyksztatceniem lideréw.
Dzisiejszy rynek polityczny nie jest ograniczony poziomem czy strukturg wyksztatcenia. Celem
pracy naukowej jest okreslenie bezposrednich zalezno$ci miedzy wynikami wyboréw bezposrednich
przedstawicieli politycznego rynku pracy a gospodarkg samorzadéw oraz gtéwni przedstawiciele
tego rynku i ich wyksztatcenie. Przedmiotem badania sg gtéwni przedstawiciele politycznego rynku
pracyiich wyksztatcenie. Badane sg zalezno$ci miedzy podstawowymi zmiennymi, jakimi sg poziom
wyksztalcenia i poziom gospodarki samorzadowej. Zaktadamy, Ze popyt na gtéwnych przedstawicieli
politycznych z wyzszym poziomem wyksztatcenia bedzie wyzszy niz na przedstawicieli z nizszym
poziomem wyksztatcenia. Jednoczes$nie przeanalizujemy wptyw ekonomiczny osiagnieé edukacyjnych
na odpowiedzialne zarzadzanie.

Praca naukowa zostata wsparta w ramach projektu VEGA 1/0514/20 — Zastosowanie koncepcji
odpowiedzialnos$ci spotecznej w organizacjach sektora publicznego w udziale 100%.

Stowa kluczowe: polityka, polityczny rynek pracy, edukacja, ksztatcenie, kompetencje, kwalifikacje,
zasoby ludzkie, efektywnosé

JEL Classification: H52

Wstep

Opracowywanie i wdrazanie polityki publicznej na poziomie lokalnym jest bardzo trudnym
procesem. Odpowiedzialno$é¢ za jej tworzenie i wdrazanie spoczywa na wybieralnych or-
ganach samorzadowych, tj. radzie gminy i burmistrzu. Stanowig oni polityczny rynek pra-

cy na poziomie lokalnym. Polityka prowadzona na tym rynku pracy jest definiowana jako
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zbidr dziatan i proceséw, ktdre zalezg od legislacyjnych, politycznych, ekonomicznych i in-
stytucjonalnych warunkéw funkcjonowania samorzgdu lokalnego. We wszystkich swoich
fazach jest on zwigzany z kompetencjami samorzadu lokalnego, z uprawnieniami, dziata-
niem i odpowiedzialno$cig jego organéw na politycznym rynku pracy (Svantnerova, 1997,
s.58-59). Podstawowym warunkiem odpowiedzialnego wykonywania tych czynnosci jest
do$wiadczenie i odpowiednie wyksztatcenie. Edukacja jest produktem koricowym ksztat-
cenia jako dobro niematerialne. Aby méc zapewnié obiektywne wydatkowanie $rodkéw
publicznych na politycznym rynku pracy w samorzadzie, musimy umie¢ wycenié wyniki
i efekty ksztatcenia. Musimy ustali¢ zwiazek miedzy wydawaniem pieniedzy przez wy-
branych przedstawicieli politycznych a efektami w gospodarce, ktére majg oni wywotaé.
Systematyczna edukacja powinna by¢ priorytetem dla kazdego wybranego przedstawicie-
la, ktéry znajduje sie na politycznym rynku pracy w samorzadzie lokalnym. Edukacja jest
jednym z podstawowych dziatan cztowieka nie tylko w tym $rodowisku. Jest ona wynikiem
procesu ksztatcenia, ktéry sktada sie z dwdch podstawowych elementéw — teoretycznego
ipraktycznego. Teoretyczny obejmuje osiggniecia edukacyijne jako oficjalny dowdd ukoricze-
nia edukacji w systemie edukacji formalnej oraz ukonczenia edukacji w systemie edukacji
nieformalnej. Praktyczny obejmuje zdobyte do§wiadczenie zawodowe, dzieki ktéremu wy-
brany przedstawiciel wchodzi na polityczny rynek pracy w samorzadzie lokalnym. Zdoby-
cie wyksztatcenia umozliwia ksztattowanie osobowosci cztowieka, rozwija jego zdolnosci
i prowadzi do jego rozwoju. Podnosi poziom kulturalny, spoteczny i moralny jednostki, co
jest niezbedne na wybieranych stanowiskach na politycznym rynku pracy. Dostarcza wie-
dzy ogdlnej i specjalistycznej, ktdra jest cze$cia przygotowania do uczestnictwa w rynku
pracy i w stuzbie publicznej. Umozliwia mu zdobycie umiejetnosci, ktére sa srodkiem do
zaspokojenia intereséw publicznych na poziomie lokalnym. Wyksztatcony urzednik jest
zatem w stanie podejmowacé bardziej odpowiedzialne decyzje w sprawach publicznych
i efektywniej zarzadzaé zasobami publicznymi (Benco, 1992). Edukacja jest tym procesem,
ktéry ksztattuje poziom wyksztatcenia wybranego przedstawiciela. Dominujg w niej ustugi
publiczne w dziedzinie edukacji, ktére sa uzupetniane przez ustugi $wiadczone przez pry-
watne i publiczne organizacje edukacyjne w $rodowisku rynkowym. Podstawowy zakres
ustug edukacyjnych obejmuje ustugi w ramach formalnego systemu edukacji w zakresie
szkolnictwa obowigzkowego, Sredniego i wyzszego. To wtasnie ten aspekt jest przedmiotem
badan naszego stanu naukowego.

Na tej podstawie charakteryzujemy ustugi edukacyjne i sam proces ksztatcenia jako

wazny proces spoteczny, ktéry zapewnia rozwdj cztowieka i doskonali jego potencjal nie
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tylko na pozycjach politycznego rynku pracy. Proces ten jest badany przez ekonomie jako
specyficzny proces nieprodukcyjny, nalezacy do specjalnej grupy (wtaczanej do badan eko-
nomicznych jako ekonomia edukacji). Problemami edukacji i wychowania zajmowali sie
izajmuja rodzimi autorzy, tacy jak Benco, J. (1982, 1987,1992, 2002, ...), Barak, L. (1979), Ci-
bres, M. (1980), Kamiad, A. (1971, 1973), Murphy, P.J. (1989), ObdrZalek, Z. (1979,1999), Plav¢an,
P, Maruéin, J. (1997), Knight, B. (1983), Hamernikov4, B. (1998), Caplanov4, A. (1999), Beblavy,
M. — Kubéatova, M. (2001) i inni. Rola edukacji w rozwoju gospodarczym zostata omdéwiona
przez Azariadisa, C.i Drazena, A. (1990), Baldacci, E., Clements, B., Gupta, S.i Cui, Q. (2008),
ktérzy zbadali wpltyw edukacji na rozwdéj gospodarczy w kilku krajach. Kwestia dynamiki
wzrostu gospodarczego w kontekscie wydatkdw na edukacje zostata podjeta przez Benosa,
N.,i Karagiannisa, S. (2010). Przedmiotem ich badan byty rézne regiony Grecji. Efekty edu-
kacji i kapitatu ludzkiego byly systematycznie badane przez Barro, R.J. (1991, 1996, 2001).
Edukacja jako jeden z waznych czynnikéw wzrostu gospodarczego byta przedmiotem badan
Murphy’ego, K., Schleifera, A., Vishny'ego, R. (1991). Edukacja jako problem bariery ekono-
micznej, podstawowe prawo cztowieka, ktére w istotny sposéb wptywa na poziom Kkraju,
byta przedmiotem badan Pritchetta, L. (2001), Ramcharan, B. G. (2002), oraz Ranisa, G.,
Stewarta, F., & Ramireza, A. (2000). W ramach stowackiej i czeskiej szkoty naukowej prole-
matyke te podjeli Tiruneh, M. W. i in. (2011), Voméckov4, H., (2007), Zizkov4, J. i in. (1989),
Monach, D., Svejnar, J., (2000), Kamenicek, J., (2003), Goulliov, K. (1998).

Rola wyksztalcenia na politycznym rynku pracy
i odpowiedzialno$¢ spoteczna

Aby okreéli¢ odpowiedni poziom i tresci ksztatcenia, musimy przeanalizowaé bardziej
ztozone pojecie kompetencii. Istnieje wiele pogladéw na temat roli i zawartosci kompe-
tencji w zakresie zarzadzania w samorzadzie terytorialnym. Sam termin moze mieé réZna
tre$¢, np. kompetencje jako zbidér wiedzy, cech, zdolnosci do wykonywania czegos, jako
kwalifikacje lub jako zbidér ustalonych obowigzkdéw i uprawnien. Stownik oksfordzki defi-
niuje kompetencije jako site, umiejetnosé¢ i zdolno$¢ do wykonania narzuconego zadania.
Pojecie kompetencji odnosi sie do istotnych cech danej osoby, ktére sprawiaja, Ze osigga
ona wybitne wyniki (Armstrong 2007). Kompetencje to ,umiejetnoéci, wiedza, zdolnosci
iinne cechy, takie jak przywddztwo, kreatywnosé, rzetelno$¢ i podobne inicjatywy, ktore

sg potrzebne, aby kto$ mdgt skutecznie wykonywaé swojq prace”. Sg one niezbedne do
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skutecznego dziatania i osiggania wynikéw. Kompetencje w zakresie wizji, wyznaczania
celéwiustalania strategii odgrywaja wazna role w ramach kwalifikacji i kompetencji, tzn.
liderzy samorzadowi muszg by¢ w stanie nadawac kierunek, ustalaé strategie i zarzadzaé
procesami w swojej organizacji w perspektywie krétkoterminowej, ale takze dtugotermi-
nowej. Strategia musi by¢ zgodna z wizja, misja i celami danego samorzadu lokalnego,
tzn. z ogdélnym zarzadzaniem strategicznym gminy (najlepiej okreslonym na 10-15 lat).
Musi to by¢ ciggty cykl, ktdéry rozpoczyna sie od sformutowania podstawowej misji i wi-
zji, kontynuuje analize Srodowiska zewnetrznego, wewnetrznych zasobéw i mozliwos$ci
oraz aktualnego stanu organizacji (Bartorikova 2009). Osoba odpowiedzialna musi umieé
odpowiedzieé na pytania: Gdzie chcemy by¢ w przysztosci? (wizja), Dlaczego jeste$my tu
jako samorzad? (misja), Co chcemy osiggnac? (cele), Jak chcemy to osiggnaé? (strategia).

Oprdcz strategii ksztatcenia konieczne jest stworzenie koncepcji ksztatcenia, ktdra okre-
$la podstawowe znaczenie ksztatcenia, jego idee, obejmuje okreslenie celéw i funkeji, w tym
integracje z systemem zarzadzania zasobami ludzkimi (Bartoiikova, 2009).

Motywy, ktére sktaniajg osobe do uczenia sie, wedtug Boschiera (Bartoiikova 2009)
moga by¢ oparte na potrzebie kontaktu spotecznego — uczymy sie, poniewaz chcemy po-
zna¢ innych, chcemy z nimi rozmawiaé i poréwnywac¢ sie, zrozumieé pewne problemy
dzieki ich opiniom, bodZce spoteczne — presja otoczenia (np. presja partnera zyciowego),
wzgledy zawodowe — zabezpieczenie Iub rozwdj wiasnej pozycji zawodowej, udziat w zyciu
politycznym i spotecznym, lub poznawcze — zaspokojenie zainteresowania uczeniem sie
czego$ nowego (w mtodej i Sredniej dorostosci orientacja na rozwéj zawodowy, po 65. roku
zycia przewazajq takie wzgledy, jak kontakty spoteczne, zainteresowania poznawcze itp.).

Zgodnie z powyzszymi celami, rozwdj kompetencji wybranych przedstawicieli na poli-
tycznym rynku pracy, ale takze innych interesariuszy w gminach, moze by¢ ukierunkowa-
ny zgodnie z kategoryzacja Belza i Siegrista (2001) jako rozwdj (VeteSka, Tureckiova, 2008)
kompetencji spotecznych (np. umiejetnosci komunikacyjne, umiejetnosé pracy w zespole),
kompetencije zwigzane z wtasng osoba (np. samoocena, umiejetnos¢ uczenia sie i myslenia,
zdolno$¢ do przyjmowania odpowiedzialno$ci) oraz kompetencje w zakresie metod (np.
promowanie krytycznego myslenia, kreatywnosci i umiejetnosci rozwigzywania proble-
moéw, ocena pracy, wynikéw itp.) Zgodnie z zakresem pracy uczenie sie nalezy realizowa¢é
przy zatozeniu, ze musza istnie¢ dwie lub wiecej stron o niezaspokojonych potrzebach (np.
kierownictwo gminy i pracownicy), strony chcg i moga zaspokoi¢ te potrzeby, istnieje ko-
munikacja miedzy stronami i istnieje pewna warto$¢ wymienna; proces zmiany jest pod-

stawa marketingu.
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Obecnie niezbedne jest opracowanie i wdrozenie konkretnych, dostosowanych do po-
trzeb programéw szkoleniowych, opartych na podejsciu andragogicznym i nowoczesnych
technologiach szkoleniowych, wspierajacych procesy zmian w danym mies$cie lub gminie.
Opréez poprawy wydajnosci i jakosci $wiadczonych ustug nalezy réwniez stopniowo wpro-

wadzaé elementy odpowiedzialnosci spotecznej.

Material i metody

W celu zidentyfikowania zalezno$ci miedzy poziomem wyksztatcenia wyzszej kadry
kierowniczej jednostek samorzadu terytorialnego a wybranymi wskaznikami ekono-
micznymi zastosowano kilka metod statystyki testowej w zakresie $cistosci wptywow.
Na potrzeby niniejszego opracowania postanowilismy zbada¢ zalezno$¢ miedzy catko-
witym zadtuzeniem samorzadéw (ktére powstaje przede wszystkim w wyniku inwesty-
cji rozwojowych) a poziomem wyksztatcenia kadry kierowniczej najwyzszego szczebla.
Inwestycje w dziatania rozwojowe postrzegamy jako podstawe przysztego dobrego za-
rzadzania i osiggania pozytywnych wynikéw ekonomicznych. Analizujgc zagadnienia
poruszone w niniejszym opracowaniu, tylko cze$ciowo oparliémy sie na powyzszych
badaniach. Analize korelacji stosuje sie w tym przypadku do oceny sity statystyczne-
go zwigzku miedzy catkowitym zadtuzeniem per capita a poziomem wyksztatcenia.
Do okre$lenia stopnia zalezno$ci miedzy nimi zastosowali$my metode wspdtczynnika
Spearmana. Zdefiniowali$my wspétczynnik korelacji Spearmana r, r_jako wspétczynnik
korelacji prébkowej obliczony na podstawie par danych (R, Q). (Rn‘ Q). Wykorzystujac
metode regresji porzgdkowej, okreslilismy czynniki, ktére maja najsilniejszy wptyw na
funkcjonowanie samorzaddéw lokalnych. Przyjmuije sie, ze trend f(t) zalezy (liniowo lub
nieliniowo) od nieznanych parametréw p0, 1, .., Bk oraz znanych funkceji ¢0(t), $1(2), ....,
Ok(t), ktére nie zawieraja juz zadnych nieznanych parametréw, tzn. f(t) = g(B0, B, ..., Bk;
00(t), $1(%), ...., OR(t). Relacje dla analizy regresji i korelacji przedstawiamy w nastepujacej
postaci: dla y zaleznego od x zachodzi relacja:

@

Metoda konstrukcyjna obserwowania naukowego dla y zaleznego od x

stata b jest w postaci:
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2
Stata wpostaci b

Dla x zaleznego od y obowigzuje relacja:

3
Metoda konstrukcyjna obserwowania naukowego dla x zaleznego od y

Wspdiczynnik regresji wyraza kierunek linii regresii, tj. nachylenie linii do osi x. Cha-
rakteryzuje on zmiane catkowitego zadtuzenia per capita w wyniku zmiany poziomu wy-
ksztatcenia najwyzszego kierownictwa o jedng jednostke. Jesli warto$¢ ta jest dodatnia,
towraz ze wzrostem wyksztatcenia (zmienna X) nastepuje przecietnie wzrost catkowitego
zadtuzenia (zmienna zalezna Y). Taka zalezno$¢ nazywamy zalezno$cig pozytywna lub
bezpoérednig. Jesli wspoétczynnik regresji jest ujemny, to wraz ze wzrostem warto$ci zmien-
nej niezaleznej X (wyksztatcenie) maleja przecietnie wartosci catkowitego zadtuzenia jako
zmiennej wertykalnej Y. W tym przypadku méwimy o relacji negatywnej lub odwrotnej.

Przeprowadzona analiza opiera sie na podstawowej grupie 2890 samorzadéw lokalnych,
dzieki czemu zapewnia wystarczajaco trafny obraz badanych zaleznoéci. t.aczna liczba zostata
skorygowana na podstawie statystyk testowych. Zbiorcze wyniki analiz subregionalnych we-

dtug poszczegdlnych wskaznikéw przedstawiono w dalszej czesci tekstu o stanie naukowym.

Wryniki i omoéwienie

Pozytywny zwiazek miedzy wyksztatceniem i kwalifikacjami a wynikami ekonomicz-
nymi powinien by¢ podstawowym argumentem przemawiajgcym za wprowadzeniem
wymogu minimalnego poziomu wyksztatcenia lub specjalnych szkoleri dla urzednikéw
ustawowych, wybieralnych i zarzadzajacych w samorzadzie lokalnym, ukierunkowanych
na kwalifikacje i kompetencje niezbedne do wykonywania dziatan i $wiadczenia ustug
w samorzadzie. Jest to odmienne podejscie do odpowiedzialno$ci spotecznej, poniewaz
sektor prywatny nie musi zajmowac sie efektywnym i odpowiedzialnym wykorzystaniem
zasob6w publicznych. Odpowiedzialno$¢ za zasoby prywatne spoczywa wytgcznie na kie-
rownictwie w stosunku do udziatowcdédw lub wiascicieli. W fazie badawczej sporzadzili-
$my mape struktury wyksztatcenia lideréw politycznych rad gmin i miast w podziale na

grupy wielkos$ci gmin. Z perspektywy regionalnej podzieliliSmy Republike Stowacka na
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cze$é zachodnig, srodkowa i potudniowa. Zachéd obejmuje, zgodnie z podziatem teryto-
rialnym i administracyjnym, regiony Bratystawski, Trenczynski, Trnavski i Nitrzanski.
Centrum obejmuje regiony Bariskobystrzycki i Zyliriski, a wschéd — regiony Preszowski
i Koszycki. W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe gmin wedtug grup wielkosci i pozio-

mu wyksztalcenia.

Tabela 1. Struktura wyksztalcenia przedstawicieli samorzadéw lokalnych

o =) N
Q@ Q| ]
(=)}

o 2 2 8 a2/ 3 7
Wy.ksztalceme/wwlkosc 5 § ) ¢ N | i J -
gminy : | ] | S S S S -

82/ 2(8|8|8/15|2|2|3|¢%
TR 8 2RI B| 2| R 8| &g &
szkota podstawowa /szkota 286 |501 (428 [237 |9 |16 |5 |9 |3 2 1583
$rednia
Lpoziom 5 |4 19 14 |9 |1 o o o 72
wyksztatcenia wyzszego
II.poziom 80 |217 |302 |289 |163 |42 |23 |24 |5 1145
wyksztatcenia wyzszego
[II.poziom 7 |9 |19 |40 |22 6 |8 |10 |1 122
wyksztatcenia wyzszego
Razem 388 741 |768 |580 291 |65 |36 |43 |9 2921

7r6dto: opracowanie whasne.

Wiekszosé wybranych przedstawicieli miata wyksztalcenie podstawowe i $rednie, a tak-
Ze wyzsze drugiego stopnia. Przedstawiciele z wyksztatceniem wyzszym III stopnia byli
reprezentowani w 122 samorzadach. Rozktad procentowy préby badawczej przedstawia

ponizszy rysunek.

Rysunek 1. Struktura gmin wedtug poziomu wyksztatcenia wybranych przedstawicieli

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Jesli chodzi o procentowa reprezentacje, to liczba wybieranych przedstawicieli politycz-
nych zwyzszym wyksztalceniem rosnie wraz ze wzrostem wielko$ci samorzadu lokalnego.
W przypadku mniejszych gmin wiekszos$¢é wybieranych urzednikéw reprezentowaty osoby

Z nizszym wyksztatceniem.

Tabela 2. Struktura wyksztalcenia przedstawicieli samorzadéw lokalnych

Wyksztalcenie/wielko$¢ gminy

-199

200-499
500-999
1000-1999
2000-4999
5000-9999
10000-19999
20000 -49999
50 000-99999
100000+

szkota podstawowa / szkota $rednia

Ipoziom . . 73,7 |676 |557 |409 |33 24,6 (139 |20,9 | 33,3 |100
wyksztalcenia wyzszego

lpoziom 39 (19 |25 (24 31 |15 |0 |0 0O
wyksztalcenia wyzszego

llpoziom 20,6 (293 393 498 |56 64,6 |639 |558 |556
wyksztatcenia wyzszego

Razem 1,8 1,2 2,5 6,9 7,6 9,2 22,2 1233 |11,1

7r6dto: opracowanie wiasne.

Ponizszy rysunek przedstawia podziat na grupy wielkosci samorzadéw lokalnych oraz
wyksztatcenie urzednikéw. Jak pokazujg poszczegdlne serie danych, liczba wybranych przed-
stawicieli z wyksztatceniem podstawowym maleje wraz ze wzrostem wielko$ci samorzadu
lokalnego. I odwrotnie, wzrasta liczba 0séb z wyksztatceniem wyzszym II stopnia.

Rysunek 2. Struktura gmin wedtug poziomu wyksztatcenia urzednikéw

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W niniejszym opracowaniu, w celu wykazania wptywu wyksztatcenia na politycznym
rynku pracy na wybrane wskazniki ekonomiczne, zbadano zaleznosci pomiedzy poziomem
wyksztatcenia najwyzszej kadry kierowniczej samorzadu terytorialnego (burmistrza/pre-
zydenta miasta/wdjta) a catkowitym zadtuzeniem per capita, ktére jest wynikiem realizacji
inwestycji na duza skale. Zaktadamy, Ze powstate zadtuzZenie jest wynikiem zdolnosci i checi
wiadz statutowych i parlamentarzystéw (jako najwyzszego kierownictwa samorzadéw) do
nawigzywania relacji kredytowych ze wzgledu na dziatania rozwojowe. Samorzady lokal-
ne nie sg obecnie w stanie zapewnic¢ finansowania dziatan inwestycyjnych wytacznie ze
$rodkéw wiasnych. Jednym ze sposobdw jest wykorzystanie zwrotnych $rodkéw finanso-
wych (KZ 52 — kredyty bankowe). W zwigzku z tym zadtuzenie samorzadéw nie moze byé
postrzegane przede wszystkim jako przejaw ztego i nieodpowiedzialnego zarzadzania, ale
raczej jako konsekwencja inwestowania w przyszty rozwd;.

Na catkowite zadtuzenie per capita wptywa wiec intensywnos¢ rozwoju samorzadow,
sktonnos$é wiadz statutowych do zaciggania zobowigzan dtugoterminowych oraz zdolno$¢

lub niezdolnos$¢ do finansowania potrzeb kapitatowych z wtasnych $rodkéw.

Tabela 3. Analiza catkowitego zadtuzenia wedtug wielko$ci dochodu i regionéw NUTS

Zadluzenieogélem |, .o |200- |500- 1000~ |2000- |5000- |10000- 20000-
nalmieszkarica 499 999 1999 4999 19999 19999 49999
g;frsziiamka 0059 |009 (0107 |-0117 (0075 |0235 |0,804 |-0,856
NUTS 3 Bratystawa -0,037 |0140 |-0125 |0237 | 0620 | -0,499
NUTS3Koszyce  |-0,079 (0194 | 0082 |-0099 |0078 |-0177 0,246
NUTS 3 Nitra 0012 |-0070 0121 |-0131 |-0336 |-0049 |0759 | 0,099
NUTS3Preszéw  |-0,088 |0077 |-0,037 |0091 |-0195 |-0,388 |-0,266 |-0760
NUTS3Trenczyn |0142 | 0061 |-0]41 |0108 |0113 |-0803 |0228 |-0522
NUTS 3 Trnava -0242 |-0,025 (0052 |0184 |-0282 |-0,079 | -0,089
NUTS 3 Zylina -0167 |-0073 |-0,098 |-0073 |0,096 |-0,328 -0,242

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nie we wszystkich przypadkach udato sie wykazaé zwigzki miedzy edukacjg a gospo-
darka. Udowodniono istnienie bezposrednich i posrednich zalezno$ci liniowych, zwtaszcza
wwiekszych grupach, ktére sa w stanie trwale sptacié¢ zaciggniete kredyty. Najwyzsze war-
todci wspdtczynnikow korelaciji (po$rednia zaleznosé liniowa) uzyskano w gminach Tren-
czyn i Bariska Bystrzyca wedtug klasyfikacji NUTS 3 dla gmin o liczbie mieszkanicéw od
5000 do 9999 oraz gmin o liczbie mieszkaricéw powyzej 20 000. W tym przypadku mozna
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zatozy¢, ze na najwyzszych stanowiskach kierowniczych przewaza do§wiadczenie praktycz-

ne, a nie wyksztatcenie. Zaleznoéci miedzy tymi trzema zmiennymi przedstawiono nizej.

Rysunek 3. Podziat gmin wedtug zadtuzenia ogétem, grup wielkoscii NUTS 3

7r6dto: opracowanie wiasne.

Jakwidaé na poprzednim wykresie, korelacja pomiedzy wyksztatceniem a doswiadczeniem
zawodowym zostata wykazana gtéwnie w przypadku duzych samorzaddéw. Korelacje w mniej-
szych gminach sg mniej lub bardziej niezalezne od wyksztatcenia i doswiadczenia, a wpty-
waja na nie inne czynniki srodowiskowe. Innym powodem moze by¢ wielko$¢ samej gminy.
W przypadku matych gmin, gdzie kadra kierownicza wyzszego szczebla ma wyzszy poziom
wyksztatcenia, nie wystepuja pozytywne efekty ze wzgledu na ograniczenia budzetowe i brak
mozliwos$ci sptaty zobowigzan wynikajacych ze stosunku powierniczego. Wyzsza aktywnosé

w zakresie zarzadzania jest zatem hamowana przez ograniczenia finansowe wtadz lokalnych.

Tabela 4. Zadtuzenie ogétem per capita wedtug poziomu wyksztatcenia i regionéw NUTS

BB BA KE NR PO TN TT ZI

szkotla podstawowa / szkota $rednia 36,7 48,5 55,9 77,0 674 59,7 52,1 55,5

I poziom wyksztatcenia wyzszego 94,3 8,1 6,4 83,9 6,8 46,8 122,5 (97,2
II poziom wyksztalcenia wyzszego 56,9 160,7 |379 49,9 78,6 1009 |994 55,7
111 poziom wyksztatcenia wyzszego 58,6 60,5 84,4 78,8 43,0 101,5 |48,7 67,3

7r6dto: opracowanie whasne.

W poprzedniej tabeli przedstawiono zaleznos$¢ miedzy warto$cia zadtuzenia per capita
a poziomem wyksztatcenia. Absolutnie najnizsze warto$ci uzyskano w grupie edukacyjnej

—wyksztatcenie wyzsze I stopnia.
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Whnioski

W badaniu skoncentrowano sie na analizie zaleznosci miedzy wyksztatceniem, jako kluczo-
wym elementem i czynnikiem wptywajacym na sktonnosé do odpowiedzialnego dziatania
w samorzadzie terytorialnym, a catkowitym zadtuzeniem per capita w samorzadzie teryto-
rialnym. Wyjatkowo$¢ wyniku naukowego polega na tym, ze w badaniu przeanalizowano
dane 2890 samorzgdéw lokalnych w Republice Stowackiej, co stanowi podstawowy zbidr
i kompleksowg liczbe podstawowych jednostek przestrzennych na terytorium Republiki
Stowackiej. Poniewaz w chwili obecnej nie prowadzono badarh w tym zakresie, oparlismy
sie na badaniach wskazujacych na pozytywny wptyw edukacji na rozwéj gospodarki. Cho¢
wiele badan zagranicznych i krajowych jednoznacznie potwierdza pozytywny wptyw edu-
kacji i odpowiedzialnego zarzadzania, a zmakroekonomicznego punktu widzenia — wzrostu
gospodarczego, w naszym przypadku zwigzek ten nie zostal potwierdzony we wszystkich
przypadkach.

Jednym z kluczowych czynnikdéw stanowigcych bariere dla pozytywnych efektéw edu-
kaciji jest wielko$¢ samorzadu lokalnego i zwigzane z tym ograniczenia budzetowe oraz
niemoznos¢ sptacenia zobowigzan wynikajgcych z zewnetrznego finansowania inwesty-
cji rozwojowych.

Pomijajgc ten problem, nacisk na edukacje jest kluczowy z punktu widzenia odpowie-
dzialnoéci spotecznej, ale w tym przypadku synergia formalnie zdobytej wiedzy i prak-
tycznego do$wiadczenia musi by¢ wykorzystana do czeéciowego wyeliminowania tego
ograniczenia. Potaczenie powyzszych zmiennych daje kazdemu menedzerowi wyzszego
szczebla w samorzadzie lokalnym podstawy wiedzy, ktére umozliwiaja mu odpowiedzial-

ne i skuteczne zarzadzanie, przy jednoczesnym zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju.
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WYBRANE FORMY ODDZIALYWANIA PANDEMII NA EDUKACJE UCZNIOW StOWACKICH SZKOt.

Miriam Niklova

Annamaria Simsikova

Wybrane formy oddziatywania pandemii
na edukacje uczniow stowackich szkoét

Pandemia nowego koronawirusa wywarla negatywny wplyw na systemy edukacyjne na
calym swiecie. Ze wzgledu na restrykcyjne obostrzenia Stowacja musiata przejsé z ksztat-
cenia stacjonarnego na ksztatcenie na odlegto$é od przedszkoli po uniwersytety (TomsSik,
Rajéaniova, Ferencikova, Kopanyiova, 2020). Zmiany strukturalne, przestrzenne i czasowe
zaszty takze w sferze edukacyjnej i przejawity sie w dwéch réwnolegtych formach ksztat-
cenia — nauczaniu klasycznym i ksztatceniu na odlegtosé.

Ksztalcenie na odleglo$é, zwane takze e-learningiem lub edukacjq online, jest forma
ksztatcenia, ktérej gtéwnymi elementami sq fizyczna separacja nauczycieli i uczniéw pod-
czas zaje¢ oraz wykorzystanie réznych technologii w celu utatwienia komunikacji uczen —
nauczyciel i uczen —uczen (Berg, 2021). Ksztatcenie lub kursy sg prowadzone zdalnie w try-
bie synchronicznym lub asynchronicznym (truni.sk, 2021). Aroutis Foster, amerykariski
specjalista ds. technologii edukacyjnych, w 2020 roku wyjasnit réznice miedzy edukacja
na odlegto$¢ a edukacja online. Ksztatcenie przez Internet utatwia rézne rodzaje preferen-
cji edukacyjnych, zapewnia uczniom elastycznosé¢ i wykorzystuje internetowe wskazniki
jakosci (Foster In Weir, 2020).

Sytuacjazwigzana z pandemig COVID-19 dotkneta Departament Edukacji Republiki Sto-
wackiej i cho¢ w pierwszych miesigcach ksztatcenia na odlegtos$é nie udostepniano platform
do nauki online, technologie cyfrowe wykorzystywano przede wszystkim do komunikacji
i przekazywania tresci programowych miedzy kadra dydaktyczng, studentami i ucznia-
mi w ich miejscu zamieszkania. Ramy czasowe jednostek dydaktycznych byty elastyczne,
aréwnolegle nauczanie odbywato sie zaréwno w sesjach porannych, jak i popotudniowych,
w zaleznosci od potrzeb i mozliwo$ci, co spowodowato zwiekszone zapotrzebowanie na za-
soby kadrowe, techniczne, komunikacyjne i czasowe oraz na adaptacje pojedynczych oséb.

Najistotniejszym czynnikiem wptywajacym na jakosé zycia jednostek i spoteczeristwa
w czasie kryzysu pandemicznego byty technologie komunikacyijne. Zgodnie z raportem
State of Network Traffic during the Covid-19 crisis (Stan ruchu w sieci podczas kryzysu Covid-19)
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przygotowanym przez Urzad Regulacji Eaczno$ci Elektronicznej i Poczty (OECP), krajowy
organ regulacyjny i cztonka Organu Europejskich Regulatoréw Eacznosci Elektronicznej
(BEREC), ogdlny ruch w sieciach stacjonarnych i komdrkowych w paristwach cztonkowskich
UE wzrést (www.teleoff.gov.sk, 2020). W okresie izolacji wiele rodzin byto uzaleznionych
od korzystania z technologii cyfrowych; stuzyty one do kontaktu z odlegltymi cztonkami
rodziny lub do socjalizaciji.

Technologie cyfrowe sg obecnie istotnym czynnikiem wptywajacym na jako$¢é ksztat-
cenia dzieci i mtodziezy, choé cyfryzacja edukacii nie jest zjawiskiem nowym. Jak stwier-
dza Miron Zelina w swoim raporcie Reformy i kierunki rozwoju edukacji (2021), techno-
logia informacyjna — cyfryzacja stanowi 11. filar reformy edukacji w ramach Narodowego
Programu Edukacji w Republice Stowackiej — Programu Milenijnego od 2001 1. Proces
wdrazania projektu nie jest w fazie koricowej, o czym $wiadczy fakt, Ze juz obecnie na-
uczyciele i cztonkowie rodzin odnotowujg zwiekszone obcigzenie finansowe zwigzane
z zapewnieniem odpowiedniego wyposazenia technologicznego na potrzeby ksztatcenia
na odlegto$é. Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badann Naukowych i Sportu uzgodnito ze
wszystkimi operatorami telefonii komdrkowej, ze juz w 2020 roku zwiekszy ilo§¢ danych
mobilnych i potaczen dla nauczycieli w zwigzku z ksztatceniem na odlegto$é (www.mi-
nedu.sk, 2020).

0d 2021 roku wprowadzono propozycje systemowej zmiany w programie DP (Dodatek
Cyfrowy), w ramach ktdérego szkoty miaty mieé mozliwos¢ ubiegania sie o dodatek finan-
sowy umozliwiajgcy uczniom i nauczycielom korzystanie z nowoczesnego sprzetu kom-
puterowego zgodnie z wymaganiami okre$§lonymi przez szkote, a takze pokrycie kosztéw
ubezpieczenia sprzetu, serwisu i tacznodci internetowej w rozsgdnym zakresie (Plai In
Andreansky, 2021a). Datek finansowy zostat wykorzystany przez szkoty gtéwnie na zakup
projektoréw, gtosnikéw, kserokopiarek i ekranéw projekcyjnych. Stowacja, w ramach , Planu
odbudowy i odpornosci‘, zamierza zakupi¢ sprzet dla wszystkich szkét, aby osiggnad tzw.
podstawowy poziom wyposazenia szkét (Andrednsky, 2021b).

Dodajmy, ze technologia informacyjna stanowi obecnie podstawe nowych modeli ucze-
nia sie, a jej wdrazanie postepuje dzieki dobrze ugruntowanym warunkom technicznym
(Zelina, 2021). Mozna stwierdzié, ze cyfryzacja edukacji ma tendencje wzrostowa. W kon-
tekscie tego obszaru wazne jest, by skupi¢ sie na wptywie tendencji rozwojowej i jej mozli-
wych czynnikach ryzyka na uczniéw i spoteczno$é szkolna.

Jesli chodzi o wptyw ksztalcenia na odlegtosé na zachowanie uczniéw, pierwsze wyniki
uzyskano w 2021 roku. Paristwowy Inspektorat Szkolny, badajgc 192 losowo wybrane szkoty
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w Stowacji za pomoca kwestionariuszy internetowych, stwierdzit, ze $redni wskaznik nie-
uczestniczenia uczniéw w ksztalceniu na odleglosé wynosit od 0,8% (region Ziliny) do
8,8% (region Kosic). Nieuczestniczenie wksztalceniu na odlegtosé wsréd uczniéwniepel-
nosprawnych wahalo sie od 0,7% (region Bratystawy) do 13,4% (region Preszowa). Najbar-
dziej znaczgca grupa, ktdra nie uczestniczyta w ksztatceniu na odlegtosé, byta grupa dzieci
i mlodziezy defaworyzowanych spotecznie, ktéra w regionie Koszyc stanowita do 50%
uczniéw nieuczestniczacych w zajeciach. Nieuczestniczenie dzieci z grup defaworyzowa-
nych spotecznie w klasach mtodszych 1-4 wynosito okoto 23,4%, a w klasach starszych 5-9:
35,2%. Wyniki dotyczyly wybranych szkét. Uczniowie, ktérzy nie uczestniczyli regularnie
w ksztalceniu na odlegto$é, pozostawali w tyle po okresie poadaptacyjnym (okres powrotu
do nauki w pelnym wymiarze godzin) (TASR, 2021). Zdaniem nauczycieli, ksztalcenie na
odlegloséjest mniej efektywne niz ksztatcenie bezposrednie. Jednocze$nie ksztatceniu na
odlegtosé towarzyszyty problemy z zaangazowaniem uczniéw w proces uczenia sie, a takze
z sama realizacjq i jako$cig nauczania. Wedtug obliczen opartych na zeznaniach dyrektoréw
szkét i wychowawcedw Kklas, 52 000 uczniéw szkdt podstawowych i §rednich (7,5% populaciji
uczniéw) nie brato udziatu w ksztatceniu na odlegtosé. Prawie 128 000 uczniéw (18,5% po-
pulacji uczniéw) nie uczyto sie przez Internet; wieksza cze$¢ z nich prawdopodobnie uczyta
sie za pomocg innych form nauczania na odlegto$é, takich jak wysytanie wydrukowanych
arkuszy (Ostertagova, Cokyna 2020).

Eksperci ostrzegali przed negatywnymi skutkami ksztatcenia na odlegtosé juzw 2020.
Poziom wyksztatcenia dzieci i mtodziezy w Stowacji w odniesieniu do krajéw OSCD wska-
Zuje, ze uczniowie o niskim statusie spoteczno-ekonomicznym lub postugujacy sie innym
jezykiem sg znacznie liczniej reprezentowani w grupie ryzyka. Grupe ryzyka charaktery-
zuje sie jako: ,Uczen/student posiada podstawowg wiedze merytoryczna, dzieki ktoérej jest
w stanie poradzi¢ sobie ze znanymi lub prostymi zadaniami, w ktérych pytanie jest jasno
okreslone. Rozréznia podstawowe pojecia i potrafi wykonywaé precyzyijne instrukcje. Potrafi
wnioskowa¢ o dominujacej informacii z tekstu, ktéry nie jest nietypowy pod wzgledem tre-
$ci lub formy i zawiera minimalna ilo$¢ informacji wprowadzajacych w btad. W zadaniach
wymagajgcych interpretacji potrafi tworzy¢ proste potgczenia miedzy kolejnymi elementami
informacji” (NUCEM In Sedlagek, Varsik, 2020, s. 10). Struktura poziomu wiedzy w zakre-
sie umiejetnosci matematycznych wyniosta 25 punktéw, podczas gdy $rednia OSCD wy-
nosi 24 punkty. Umiejetno$ci w zakresie nauk $cistych wyniosty 29 punktéw, podczas gdy
$rednia OSCD wynosi 22 punkty, a umiejetnosci w zakresie czytania — 31 punktéw, podczas
gdy srednia OSCD to 23 punkty (Sedlacek, Varsik, 2020). Umiejetnodci dzieci w zakresie
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matematyki i czytania zostaly uznane przez ekspertéw za ponizej przecietnej, w zwigzku

Z czym uczniowie nie osiggaja nawet podstawowego poziomu odpowiedniego dla ich wieku.

Na ogdlny spadek osiagnieé edukacyjnych wptyneto wiele czynnikéw:

Czynnik 1- sprzet:

brak dostepu do Internetu (od 23 000 do 32 000 uczniéw nie ma potaczenia z In-
ternetem);

brak dostepu do Internetu (60% dzieci z gospodarstw romskich, 45% dzieci z ubogich
gospodarstw domowych, 5% dzieci ze zwyktych gospodarstw domowych);

brak smartfona (40% dzieci z ubogich gospodarstw domowych nie posiada smartfona).

Czynnik 2 - sytuacja gospodarcza:

wzrost liczby dzieci w grupie defaworyzowanej spotecznie ze wzgledu na pogarsza-

jaca sie sytuacje ekonomiczng rodzin (wzrost o 110 tys. dzieci).

Czynnik 3 - srodowisko i warunki ksztalcenia:

nieodpowiednie warunki do nauki na odlegtosé — ze wzgledu na przeludnione domy
ibrak prywatnej przestrzeni do nauki (44% wzrost wsrdd dzieci w wieku 6-11 lat);
nieadekwatna refleksja paristwa nad obszarem edukacji; Stowacka Izba Nauczycieli
zwrdcita uwage na fakt, ze szkoty byty zamykane w nieodpowiednim czasie, a takze
na chaos w ustalaniu warunkéw ponownego otwarcia szkét (Dralova, 2020);
niedostosowana forma nauczania, w warunkach stowackich ksztatcenie na odlegtos¢
miato podobny przebieg jak za granicg, wedtug A. Foster dla wielu uczniéw ksztat-
cenie na odlegto$¢ podczas COVID-19 nie obejmowato zadnych funkcji nauczania
online i polegato na stuchaniu wyktadéw nauczycieli na platformie Zoom i innych
platformach o ustalonych porach (Foster In Weir, 2020).

Problematyczny okazat sie réwnieZ powrét uczniéw i studentéw do szkét po zakorcze-

niu izolacji zwigzanej z dziataniami antypandemicznymi. Na przyktad w roku szkolnym

2020/2021 uczniowie gimnazjéw i szkét ponadgimnazjalnych powrdcili z ksztatcenia

na odlegtos¢ po kilku miesigcach pod warunkiem uzyskania negatywnego wyniku

testuna COVID-19, podczas gdy réwnolegle uczniowie, ktérzy odmoéwili poddania sie

testowi, kontynuowali ksztatcenie na odlegto$¢ (Haj¢akova, 2021).

W zwigzku z powyzszymi czynnikami chcemy przyjrzeé sie blizej skutkom pandemii

dlarodziny. Wspomniane wyzej dziatania antypandemiczne miaty negatywny wptyw na

wiele rodzin, zwtaszcza wielodzietnych lub pochodzgcych ze srodowisk defaworyzowanych

spotecznie, ktére byty narazone na brak odpowiedniego wyposazenia technicznego do ksztat-

cenia na odlegtos$é. Brak dostepu do Internetu byt réwniez powodem ograniczonego dostepu
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do edukacji online w niektdrych regionach. Cedzova i Rybanska opisuja takze przypadki, gdy
oboje rodzice pracuja w biurze domowym, a dwoje dzieci uczy sie na odlegtosé, przy czym
zapotrzebowanie na technologie jest czesto nie do opanowania (Cedzova i Rybanska, 2020).

Oprécz brakéw materialnych i wsparcia technicznego, problematyczne okazuje sie samo
srodowisko domowe, w ktérym warunki nie sg wystarczajaco dostosowane do standardéw
edukacyjnych. Zauwazamy, Ze ten stan jest wynikiem kilku czynnikéw, takich jak atmos-
fera w domu, utrata pracy przez cztonka rodziny, wystepowanie przemocy domowej; sg to
czynniki znaczaco wptywajace na edukacje dzieci i ich dalsze pozostawanie w gtéwnym
nurcie edukacji.

Jak podaja Nikolopoulou i Maltezou (2021), wiele dzieci jest narazonych na wielokrotne
zamykanie szkét z powodu nowych wariantéw koronawirusa, co powoduje na przyktad utra-
tenawykowuczenia sie i zwiekszone ryzyko porzucenia nauki. Zelina (2021) podaje, ze
odsetek oséb przedwczesnie koriczacych nauke w nizszych klasach szkét obowigzkowych
w Stowacji wynosi az 8%, przy czym we wschodniej Stowacji siega 14% przy $redniej unijnej
wynoszacej 6,6%. Zelina (2021) podkresla, ze w zwigzku z nawykiem uczenia sie samoregu-
lujace sie uczenie bedzie w najblizszych latach przezywaé rozkwit. W systemie szkolnym
istnieja takze takie wyzwania, jak: samodzielne uczenie sie uczniéw, edukacja domowa,
zwiekszona wspdipraca miedzy szkotg a rodzing, udziat rodzicéw w uczeniu sie uczniéw.

Niektérzy eksperci, jak Wang i in., 2020, Lades i in., 2020, Tomsik, Raj¢aniova, Ferenciko-
va, Kopanyiov4, 2020 i inni, wskazuja na psychologiczny wptyw zamkniecia placéwek edu-
kacyjnych i podjetych w zwigzku z tym dziatan, ktére doprowadzity do spotecznej izolacji
dzieci i mtodziezy. Dzieci i mtodziez musiaty poradzié sobie z utratg kontaktéw osobistych
z krewnymi i réwiesnikami, a takze z ograniczeniem komunikacji z nauczycielem.

Przerwanie nauki szkolnej na dtugi okres powoduje, Ze dzieci majg mniejszq zdolno$é do
ponownej adaptacji w Srodowisku spotecznym, z ktérego zostaty usuniete. Szkota stwarza
mozliwosci budowania kompetencji spotecznych bez obecnosci rodzicéw, komunikowania
sie z réwiesnikami, nawigzywania nowych przyjazni i rozwigzywania sporéw. Deficytu
mozliwosci rozwoju nie da sie przywréci¢ z dnia na dzien, poniewaz nasze zachowanie
ma tendencje do inercji. W wymiarze spotecznym izolacja spoteczna oznacza bezpowrot-
nie stracony czas, ktéry odbije sie na wynikach w szkole oraz zdolno$ci do dopasowania sie
i zycia w srodowisku réwiesnikéw (Gardonova, Rybanské, 2020). Z drugiej strony, izolacja
byta pozytywnie postrzegana na przyktad u dzieci i mtodziezy ze spektrum zaburzen auty-
stycznych, ktdre zostaty uwolnione od rozpraszajgcych i uciazliwych sytuacji spotecznych,
zgietku i hatasu oraz uznaty nauke online za wygodng (UNLP Koszyce, 2021).
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Holdos i in. (2021) wskazujq takze na inne realne skutki pandemii dla dzieci i mtodziezy:

« 26% respondentéw stwierdzito, ze czeéciej doswiadcza nekania dzieci i mtodzie-

zy w wieku 9-17 lat, przy czym najczestszg forma nekania jest tradycyjne nekanie;

« cyberprzemoc jest bardziej powszechna, najcze$ciej w postaci obrazliwych wiado-

mosci;

« zwiekszyta sie czesto$¢ wystepowania probleméw emocjonalnych;

- nasility sie problemy z koncentracja uwagi;

- samoocena i poczucie wltasnej wartosci dzieci i mtodziezy obnizyty sie w poréwna-

niu z poprzednimi latami;

« zmniejszyto sie poczucie bezpieczenistwa i akceptacji w srodowisku domowym;

« zmniejszyto sie poczucie bezpieczenistwa i akceptacji w szkole;

- prawie 30% respondentéw zgtosito, Ze boi sie interakeji spotecznych;

« ponad 5% badanych odczuwa stany depresyjne w czasie pandemii;

- ponad jedna trzecia dzieci czesto obawia sie informacji o COVID-19 pochodzacych

z mediéw spotecznosciowych.

W zwigzku z cyberprzemoca warto dodaé, Ze jest to czesto tymczasowy sposéb jej stoso-
wania, poniewaz agresor nie ma innej mozliwosci stosowania cyberprzemocy w normalnym
$rodowisku fizycznym. Izolacja byta pozytywnie postrzegana przez dzieci, ktére wczesniej
do$wiadczyty dreczenia przez kolegéw w szkole, ale po powrocie do systemu powszechnego
stang w obliczu kryzysu adaptacyjnego (UNLP KoSice, 2021).

Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badari Naukowych i Sportu Republiki Stowackiej zaprosi-
}o szkoty podstawowe i $rednie do udziatu w projekcie rozwojowym ,Zdrowie i bezpieczen-
stwo w szkotach 2021”, ktéry byt realizowany do wrze$nia 2021 roku. Gtéwnym obszarem
zainteresowania sa dziatania wspierajgce poprawe zdrowia i bezpieczeristwa w szkotach.
Priorytetowymi obszarami wsparcia w ramach tego projektu sa: ochrona zdrowia fizycznego
ipsychicznego uczniéw, poprawa klimatu psychospotecznego w szkotach, zdrowy styl zycia,
eliminowanie szkodliwych wptywdéw na zdrowie oraz zapobieganie ryzykownym zachowa-
niom wsrdd uczniéw. W zaproszeniu okreslono priorytetowe obszary wsparcia: eliminowa-
nie szkodliwego wplywu na zdrowie i zapobieganie zachowaniom ryzykownym, takim jak:
zastraszanie i cyberprzemoc, agresja, mowa nienawisci, przejawy ekstremizmu i radykali-
zacja uczniéw, przemoc takze w $rodowisku internetowym (minedu.sk, 2021).

W zwigzku z powyzszym uwazamy, Ze konieczne jest podjecie tematu przezywania
emocjonalnego dzieci i zwigzanych z nauczaniem problemdéw emocjonalnych. Zgtaszano

wystepowanie negatywnych emocji, frustracji, nudy, poczucia braku przestrzeni osobistej
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iutraty rutyny. Zwiekszyta sie takze liczba oséb doswiadczajacych niepokoju i niepewnosci
zwigzanej ze szkolq i procesem nauczania, obawy przed oceng oraz niepokoju zwigzanego
z radzeniem sobie z nowym sposobem nauczania.

D. Bieleszova i S. Koreriova (2021) zwracajg uwage na fakt, ze dtugotrwata utrata kontak-
téw spotecznych w czasie pandemii wywotata u niektdérych uczniéw ambiwalentne uczu-
cia. Ambiwalencja moze by¢ wyrazem niedopasowania, sprzecznosci miedzy niektérymi
jednoczeénie przezywanymi stanami emocjonalnymi. Uczucia ambiwalentne wywotuja
takze ambiwalentne zachowania. Jest to niezdolno$¢ do podjecia decyzji o dziataniu zgod-
nym z aktualnymi uczuciami, poniewaz sq one zawsze inne. Uczniowie czesto doswiadczaja
niepokoju i strachu, co wptywa na ich zdolno$¢ koncentracji. Majg tendencje do unikania
pracy w szkole, spotkan towarzyskich i zajeé z réwiesnikami w miejscu zamieszkania, co
wymaga wiekszej pewnosci siebie. W tym miejscu niezwykle wazne jest wsparcie ze strony
nauczycieli i profesjonalnego personelu, w tym pedagoga spotecznego. W takim przypad-
ku pedagog spoteczny moze nauczy¢ uczniéw, jak przezwyciezy¢ uczucia, postugujac sie
przyktadamiz doswiadczenia i historii. Istotne jest takze stopniowe angazowanie uczniéw
w dziatania w klasie. Wazne jest, aby pedagog spoteczny zapewniat dzieci, Ze jest przy nich,
gdy go potrzebuja.

Mozna zauwazy¢, ze w czasie pandemii wzrosta liczba uczniéw z problemami behawio-
ralnymi w $rodowisku szkolnym i w placéwkach szkolnych. Wiasnie z tego powodu nalezy
rozwazy¢ wzmocnienie pozycji pedagogdw spolecznych w szkotach i placéwkach oswia-
towych, zwtaszcza w zakresie profilaktyki i radzenia sobie z tymi zjawiskami.

Kadra nauczycielska i zawodowa w szkotach musi uwzglednié zmiany w zachowaniu
uczniéw, zmiany w codziennych rutynowych czynno$ciach, zarzadzanie sobg, zwieksze-
nie odpornosci na stres, konflikty i napiecie. Dla uczniéw ze $rodowisk defaworyzowanych
system catodziennej edukacji okazuje sie jednym ze skutecznych rozwigzan. Istotnym wy-
zwaniem jest zaangazowanie profesjonalnego personelu pracujgcego w integracyjnych ze-
spotach edukacyjnych. Ustugi wspierajgce szkoty — zespoty integracyijne, poradnie i o$rodki
profilaktyczne oraz ich wsparcie materialne i techniczne — stanowity ésmy filar Projektu
Milenijnego, ktéry zostat zatwierdzony 19 grudnia 2001 roku (Zelina, 2021). Zwracamy uwage,
Ze w Stowacji wysitki na rzecz poprawy jakosci ustug edukacyjnych dzieki profesjonalnym
pracownikom trwaja juz od 20 lat (Zelina, 2021).

Obecnie pedagog spoteczny prowadzi swojg dziatalno$é, ktéra koncentruje sie przede
wszystkim na zapobieganiu zjawiskom spoteczno-patologicznym, oraz prowadzi prace wy-

chowawcza z uczniami ze Srodowisk defaworyzowanych spotecznie. Nalezy stwierdzié, ze
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wielokrotne zamykanie szkdt znacznie ogranicza czas i przestrzenl pedagoga spotecznego

na prowadzenie dziatan z uczniami w takim stopniu jak wtedy, gdy szkoty sg otwarte. Cho¢

nie wiadomo, jak dtugo potrwa obecna sytuacja w spoteczeristwie, nalezy apelowac o zwiek-

szenie liczby pedagogdéw spotecznych i innych profesjonalnych pracownikéw w szkotach.

Obecnie pedagodzy spoteczni sa wykorzystywani gtéwnie w terenowej pracy socjalno-edu-

kacyijnej skierowanej do uczniéw ze srodowisk defaworyzowanych spotecznie oraz w pracy

z uczniami z marginalizowanych spotecznoéci romskich (Niklova, 2020).
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ZMIANY W EDUKACJI ZDALNEJ W CZASIE TRWANIA PANDEMII COVID-19

Elzbieta Kowacka

Zmiany w edukacii zdalnej w czasie
pandemii COVID-19

Streszczenie

Autorka artykutu zwraca uwage na zmiany, ktére dokonaty sie w edukacji zdalnej w zakresie umiejetnosci
korzystania z niej do osiggania celéw edukacyjnych, spotecznych i rozwojowych, zaréwno przez
nauczycieli, jak i uczniéw zobligowanych do tej formy ksztatcenia. Dokonuje przegladu tekstéw oraz
wynikéw badar z obszaru edukacji zdalnej w czasie pandemii COVID-19, aby ustalié, co nauczyciele,
uczniowie i rodzice uwazajg za najatrakcyjniejsze w procesie ksztatcenia zdalnego, co traktuja jako
potrzebne, a co stanowi dla nich przeszkode w osigganiu zamierzonych celéw. Przedstawione wyniki
opublikowanych raportéw pochodza z réznych okreséw pandemii.

Stowa kluczowe: edukacja zdalna, pandemia, COVID-19, relacje, nauczyciel, uczen, rodzic

Wstep

Realizacja procesu ksztatcenia w formie zdalnej oznaczata dla wiekszos$ci nauczycieli,
uczniéw i rodzicéw duza zmiane, a w efekcie wyzwanie, na ktdre nie byli gotowi. Pan-
demia wywotana pojawieniem sie koronawirusa SARS-CoV-2 nie byta sytuacija, na kto-
13 mozna sie byto wczesniej przygotowaé, bowiem brak byto jakichkolwiek informacji
o jej zblizaniu sie do Europy. Tym samym nie mozna byto przewidzieé, ze wptynie ona
W znaczacy sposéb na funkcjonowanie cztowieka we wszystkich aspektach zycia spo-
tecznego, w tym na korzystanie z oferty edukacyjnej placéwek o$wiatowych. Zmiana
formy realizacji zajeé ze stacjonarnej i bezposredniej na zdalng przy wykorzystaniu na-
rzedzi komunikacji na odlegto$¢ mogta by¢ efektywna tylko wtedy, je$li wigzata sie ze
znacznymi naktadami srodkdédw i pracy kazdej osoby zaangazowanej w proces: nauczy-
cieli, uczniéw i rodzicéw. W praktyce oznaczato to konieczno$é¢ zapewnienia zaréwno
dydaktykom, jak i uczniom dostepu do sprzetu niezbednego do realizacji i uczestniczenia
w zajeciach, tacza internetowego, ale takze pomocy oraz monitoringu dzieci i mtodziezy
pozostajacej w tym czasie bez opieki czy pochodzacych z rodzin dysfunkcyjnych, co nie
zawsze bylo i jest mozliwe.
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W marcu 2020 roku Premier Mateusz Morawiecki ogtosit w Polsce zawieszenie
funkcjonowania placéwek o$wiatowych w dotychczasowej formule. Poczgtkowo —
jedynie na dwa tygodnie, co pozwalato przypuszczaé, ze w niedtugim czasie wszyst-
ko wréci do normy, a nauczyciele i uczniowie podejma na nowo realizacje programu
w szKkotach. Tak sie jednak nie stato, co wywotato wiele negatywnych opinii, zaréwno
w zaKkresie rozumienia aktualnej sytuacji, jak i postrzegania propozycji oraz rozwia-

zan na przysztosé.

Srodki, formy i metody w edukacii zdalnej

O efektywnosci ksztatcenia realizowanego na odlegtosé, jego wptywie na funkcjo-
nowanie catych rodzin, informowata jedna z pierwszych publikacji, ktéra ukazata
sie juz w kilka miesiecy po zamknieciu szkét, mianowicie Edukacja zdalna: co sie
stato z uczniami, ich rodzicami i nauczycielami? (Ptaszek, Stuzna, Pyzalski, Debski,
Bigaj, 2020). Autorzy oceniajacy umiejetno$é wykorzystania przez nauczycieli tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych w komunikacji zdalnej stwierdzili, Ze byta
ona dla nich raczej ,przyspieszonym kursem doskonalenia zawodowego z dydaktyki
cyfrowej (pomimo ze wczeé$niej mieli mozliwo$é doksztatcania sie z TIK w edukaciji
w ramach réznych programéw finansowanych przez MEN) niz procesem edukacyj-
nym, w ktérym podkres$la sie autonomie ucznia i ksztattuje umiejetnosé rozumienia
$wiata oraz funkcjonowania w nim. Nauczyciele bowiem bardziej koncentrowali sie
na sobie i swoich umiejetno$ciach (poniewaz wtadnie z tego byli rozliczani przez
dyrektoréw), a nie na rozwoju umiejetnosci uczniéw (takze tych cyfrowych)” (Tam-
ze: 72). Powyzsze wnioski moga by¢ wzmocnione poprzez zawarte w raporcie wyniki
dotyczace aktywnosci nauczycieli w $wiecie wirtualnym. Prawie potowa nauczycieli
(47%), o ktérych mowa w monografii, zadeklarowata, ze nigdy nie publikuje postéw
i komentarzy w mediach spotecznos$ciowych, a az 43% nie stucha audiobookéw lub
audycji cyfrowych (Tamze: 2020: 24).

W kwietniu 2020 roku warszawska fundacja Centrum Cyfrowe przygotowata pierw-
szy raport Edukacja zdalna w czasie pandemii. Wynika z niego, Ze przed pojawieniem sie
koronawirusa w Polsce jedynie 15% nauczycieli miato stycznosé z tg forma ksztatcenia,
a az 85% nie posiadato zadnych doswiadczen w obszarze edukacji zdalnej (Centrum
Cyfrowe, 2020: 5).
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W zwigzku z tym w poczgtkowym okresie ksztalcenia online aktywno$¢ nauczycieli
sprowadzata sie gtéwnie do indywidualnych konsultacji z uczniami oraz wysytania im
linkéw do materiatéw edukacyjnych obecnych w sieci jak nagrania, webinary oraz kursy
e-learningowe. Z przeprowadzonego przez portal LIBRUS w kwietniu 2020 roku badania,
ktérego wyniki opublikowano w raporcie Nauczanie zdalne. Jak wyglgda w naszych domach?,
wynikato, ze wedtug 46% rodzicéw zaden z nauczycieli ich dzieci nie realizuje lekcji online,
a 31% rodzicéw twierdzito, ze tylko niewielu nauczycieli prowadzi takg forme ksztatcenia.
Zaledwie 7% rodzicéw zadeklarowato, ze wszyscy nauczyciele ich dziecka prowadza lekcje
online. Wedtug 85% rodzicow, sposrdd 20 989 respondentéw, ktérzy wzieli udziat w bada-
niu portalu LIBRUS, najczestsza forma edukacji zdalnej byto przesytanie zakresu materiatu
z podrecznika do samodzielnego zrealizowania. Z kolei 63% ankietowanych wskazato na
przesytanie uczniom filméw edukacyjnych, a 47% —na wykorzystywanie przez nauczycieli
platform edukacyijnych i e-podrecznikéw. Taka forma prowadzenia zaje¢ sprowadzata sie
gtéwnie do samodzielnej pracy ucznia lub pracy z pomoca rodzica. Rodzice informowali,
Ze na wspdlng nauke z dzieckiem poswiecajg bardzo duzo czasu (pieé, a nawet wiecej go-
dzin dziennie). W najtrudniejszej sytuacji byli rodzice uczniéw klas 4-6 szkoty podstawo-
wej, nastepni w kolejnosci byli rodzice dzieci uczacych sie w klasach 1-3 (LIBRUS, 2020: 4).

Jak wynika z opublikowanego w 2021 roku raportu Towarzystwa Inicjatyw Naukowych na
temat edukacji zdalnej w okresie drugiej fali pandemii COVID-19, czas od marca 2020 roku
zostat wykorzystany przez nauczycieli gtéwnie na rozwdéj wtasnych kompetencji w obszarze
techniczno-metodycznym. Wskazywali oni bowiem, Ze nie majg juz trudnosci w prowadze-
niu zaje¢ na odlegtos¢ lub trudnosci te wystepuja w stopniu znikomym. Po roku trwania
pandemii takze ktopoty zwigzane z dostepnoscia sprzetu czy taczem internetowym nie
stanowity zadnego problemu lub byty niewielkim problemem dla 76,8% badanych. Na trud-
nosci lokalowe wskazywato juz tylko 6,6% respondentéw, dla ktérych organizacja miejsca
pracy nadal stanowita wyzwanie. W czasie badania respondenci skarzyli sie na utrzymu-
jace sie trudnosci w zakresie braku mozliwo$ci monitorowania postepéw ucznia, ktopoty
Z organizacja pracy grupowej oraz z wdrozeniem metod aktywizujgcych wsréd ucznidéw
(Jarosz, Hetmariczyk, Gierczyk, Dobosz, 2021: 12).

Obecnie edukacja zdalna jest realizowana w sposéb aktywny dla wiekszych grup przy
wykorzystaniu réznych form i narzedzi pozytywnie oddziatujacych na motywacje uczniéw.
Grupowe lekcje online, w formie wyktadu z mozliwos$cia zabrania gtosu przez wszystkich
uczestnikdw, stwarzanie przestrzeni do dyskusii, bardziej angazujg grupe do pracy niz

jednostronny komunikat wysytany przez nauczyciela, nie zawsze w czasie rzeczywistym
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(nagrania online). Dodatkowo wykorzystuje sie angazujgce ucznia interaktywne formy i na-
rzedzia pracy, jak na przyktad cyfrowe tablice do pracy online: Miro (wczesniej RealTime
Board), Stormboard, IPEVO, InVision Freehand, AWW, Sketchboard, Conceptboard, Mural,
Explain Everything, Limnu, Whiteboard Fox (Lektorzy, 2021), a takze testy, quizy i zagadki:
Kahoot, Quizlet, Testportal, Wordwall, sprawdzajace wiedze i umiejetno$ci na odlegtosé.
Wzbogacanie zajeé o filmy, grafiki, gry czy animacje nie tylko ma na celu urozmaicenie
materiatéw edukacyjnych i utrzymanie uwagi odbiorcy, ale takze wptywa pozytywnie na
caly proces uczenia sie, bowiem zwieksza prawdopodobieristwo, Ze prezentowane tresci
zostang lepiej przyswojone i w konsekwencji zapamietane przez ucznia.

Badania nad odbiorem i przetwarzaniem przekazywanych tresci przy uwzglednieniu
zaangazowania w ten proces réznych zmystéw opisat Ziemowit Witodarski. W swojej pracy
zwrdcit szczegdlng uwage na prawidtowa budowe przygotowywanych przez nauczyciela
tresci, tak aby zawarte w nich informacje mogty by¢ odbierane przez ucznia wielokanato-
wo. Polisensoryczne podejécie stosowane w procesie ksztatcenia powinno uwzgledniaé
indywidualne preferencje ucznia co do wyboru kanatu, za pomoca ktérego przyswaja on
tre$ci w sposéb najbardziej dla siebie efektywny (Wtodarski, 1979). ,Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze wszystkie formy zdalnej nauki niosg ze sobg pewne ograniczenia. Sceptyczne po-
dejécie do edukacji na odlegto$¢ wynikaé moze z zastrzezen co do tego, Ze nie sprzyja ona
rozwojowi umiejetno$ci nabywanych przez uczniéw w bezposrednim kontakcie z innym
czlowiekiem — nauczycielem, ale tez grupa réwiesnicza. (...) Trudnos$cia zwigzang z wpro-
wadzeniem do systemu o$wiaty nauczania zdalnego jest réwniez to, Ze nie kazde dziec-
ko, zwtaszcza najmtodsze, potrafi samodzielnie z takich narzedzi korzystaé, a uzyskanie
wsparcia od rodzica badZ innego opiekuna nie zawsze jest mozliwe” (Satatarow, 2020: 179).
Wedtug 34% rodzicéw badanych przez portal LIBRUS u dzieci wystepuja duze trudnosci
w samodzielnej pracy — w planowaniu nauki i stosowaniu réznych metod uczenia sie. Dla
18% znacznym ograniczeniem byt takze brak sprzetu. Zdaniem rodzicéw biorgcych udziat
w badaniu uczniowie mieli duzo obowigzkdéw szkolnych w czasie edukacji zdalnej, co po-
wodowato ich spore obcigZzenie. Co trzeci ankietowany wskazat, ze nauki byto ,w sam raz”.
Dla 71% rodzicéw nauki byto zdecydowanie za duzo lub raczej za duzo (LIBRUS, 2020: 4).

~Takze kwestia dyscypliny w przypadku grupowych zajeé online stanowi nie lada wy-
zwanie nawet dla doswiadczonego nauczyciela” (Satatarow, 2020: 179). Pomocne moze oka-
zac sie wprowadzenie nowego regulaminu zaje¢ online w postaci kodeksu lub kontraktu,
to jest przygotowywanego zbioru zasad obowigzujacych w nowej sytuacii, ktére odnosza

sie zaréwno do etycznego wymiaru prowadzenia zaje¢ przez nauczyciela, jak i etycznego
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uczestnictwa w nich ucznia. Wszyscy uczestnicy procesu powinni znaé i rozumieé¢ obo-
wiazujace zasady, uzyte w dokumencie terminy, a takze reguty odnoszace sie do aktywne-
go udziatu w zajeciach, sposobu prezentowania tresci i weryfikacji przyswojonej wiedzy
(Wedet-Domaradzka, Raczyniska, 2013: 35-45).

Dodatkowo z raportu wynika, ze w czasie pandemii SARS-CoV-2 nauczyciele odczuwali
we wzmozonym stopniu stres, spowodowany nie tylko trudno$ciami w korzystaniu z tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), ale takze komunikacja z uczniem. Wynikat
on z bariery psychicznej u nich samych, jak i u uczniéw. W prezentowanym raporcie zawarto
informacje, iz ,Nauczyciele czuja sie osamotnieni, negatywnie oceniani, wystawieni na nie-
zwykle trudne warunki, bez zadnego instytucjonalnego wsparcia. Cze$¢ doswiadcza z tego
powodu zaburzen psychosomatycznych. Lepiej oceniajg swéj stan psychiczny ci, ktérzy
znajdujg wsparcie w gronie pedagogicznym, z ktérym dzielg podobne trudnosci” (Buchner,
Wierzbicka, 2020: 33). Z raportu wynika takze, ze przez pierwsze miesigce edukacja zdalna
stanowita dla wiekszosci ogromne wyzwanie i byta ,nietatwa walkg”, ktéra jednak podejmo-
wali z poczucia odpowiedzialnosci za swoich uczniéw, a takze kolezanki i kolegéw z pracy.

W celu budowania relacji z uczniami oraz wzmacniania ich kompetencji spoteczno-
emocjonalnych badani nauczyciele przede wszystkim podejmowali rozmowy nastawione
nawsparcie emocjonalne i podniesienie uczniéw ,na duchu”, zaréwno w zwigzku z sytuacja
pandemiczng w kraju, jak i w kontek$cie ich codziennych probleméw i spraw (Jarosz,
Hetmariczyk, Gierczyk, Dobosz, 2021: 27). Préby mierzenia sie z rzeczywistoscia bez wsparcia
0séb znaczacych, takich jak rodzice czy nauczyciele, moga przyczynié sie do powaznych zmian
w sferze psychicznej cztowieka, szczegdlnie w okresie dojrzewania. W konsekwencji brak
relacyjnosci moze negatywnie wptynaé na funkcjonowanie uczniéw w otoczeniu klasy i szkoty,
a takze poza zajeciami lekcyjnymi w kontakcie z réwie$nikami (Mazurkiewicz, 2014: 19).

Jak podaje LIBRUS, rodzice podkreslajg, ze ich dzieciom najbardziej brakuje kontak-
tu z réwiesnikami (59%) i nauczycielami (54%) w czasie edukacji na odlegtosé¢ (LIBRUS,
2020: 3). Brak zrozumienia ze strony réwiesnikéw, nauczycieli, jak i rodzicéw, poczucie
osamotnienia czy odrzucenia moga by¢ spowodowane brakiem bezposredniego kontaktu
z innymi osobami, tesknotg za réwie$nikami, a czesto takze monotonia zdalnego uczenia
sie i przeniesieniem szkoty do domowego zacisza, ktére dla niektérych mogto przestaé
pelié funkcje, azylu potegujac problemy wynikajgce z niskiej samooceny. Wéréd uczniéw
przejawiajacych zachowania agresywne, badZ ze sktonnoscig do nich, moze natomiast na-
sili¢ sie cheé propagowania hejtu zaréwno w stosunku do nauczycieli, jak i réwiesnikéw,

poprzez przeniesienie swoich dziatan do cyberprzestrzeni, co mozna byto zaobserwowaéd
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na portalu YouTube ,Rajdy na e-lekcje”. Z badarni przeprowadzonych na grupie nauczycie-
li szkét podstawowych: panistwowych, spotecznych i prywatnych z obszaru catego kraju
wynika, ze nauczyciele majg $wiadomos¢ rejestrowania prowadzonych przez siebie zajeé,
dlatego odczuwaja realny strach przed ,staniem sie po$miewiskiem Internetu” (Centrum
Cyfrowe, 2020: 40).

»Z punktu widzenia potrzeb wielu mtodych ludzi, o ktérych pisze Jacek Pyzalski, priory-
tetowym obszarem wsparcia jest podtrzymywanie i wzmacnianie relacji z innymi (przede
wszystkim z nauczycielami, réwie$nikami). Obecna sytuacja jest tu réwniez wyzwaniem
wyjatkowym. Ujeci w badaniu uczniowie w $wiecie offline czesciej niz inni funkcjonuja
w niekorzystnej sytuacji spotecznej (wieksze prawdopodobieristwo odrzucenia, zaangazo-
wania w agresje, przemoc réwiesnicza). Nie musi by¢ to regutq, poniewaz jest wiele szkét,
ktére bardzo umiejetnie radzg sobie z tworzeniem $rodowiska wigczajacego, otwartego na
wszystkich, bez wzgledu na posiadanie badz brak tzw. specjalnych potrzeb edukacyjnych”
(Pyzalski, 2020: 75).

Edukacja przez cate zycie

Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (CEDEFOP) wskazato w opubliko-
wanym raporcie, ze wtasnie edukacja nalezy do sektoréw najbardziej narazonych na zmiany
wynikajace z pandemii COVID-19, w tym zmiany zwigzane ze sposobem wykonywania pracy,
zmiang jej charakteru, jak réwniez zmiang miejsca dotychczasowych aktywnosci zawodowych.

Jest wiele definicji edukacji. MoZe by¢ ona m.in. rozumiana jako ,,0g6t proceséw i oddzia-
tywarn, ktérych celem jest zmienianie ludzi, przede wszystkim dzieci i mtodziezy — stosow-
nie do panujgcych w danym spoteczenistwie ideatéw i celéw wychowawczych. (...) Oznacza
0gb1 proceséw o$wiatowo-wychowawczych, obejmujgcych ksztatcenie i wychowanie oraz
szeroko pojmowang o$wiate” (Okor, 2004: 93).

Warunkiem koniecznym w edukacji jest zdolno$¢ dostosowania sie do nowej sytuaciji.
Wskazuje ona na kondycje catego systemu oswiatowego, a w efekcie spoteczeristwa, bo-
wiem jest ona nieodzownym elementem naszego zycia i towarzyszy nam przez caty czas
jego trwania (Stechty, 2020). Dynamicznie rozwijajacy sie obszar komunikacji masowej,
zmiany w sferze pracy, rosngca konkurencja na rynku pracy oraz konieczno$¢ statego do-
stosowywania sie do potrzeb rynku kreujg zjawisko zwane ,edukacyjnym stylem zycia”.

Dotyczy ono zaréwno aktywnosci zwigzanej z obszarem wykonywanej pracy, jak i sfery
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kultury oraz zycia spotecznego. Uczestniczenie w procesie ksztatcenia ustawicznego staje
sie wymogiem cywilizacyjnym. Moze by¢ ono szansa na ,zdobycie umiejetnosci poruszania
sie we wspdtczesnym Swiecie, tworcze kreowanie przebiegu wtasnego zycia oraz na aktywne
obywatelstwo postrzegane w wymiarze europejskim, a takze utrzymanie sie na coraz bar-
dziej wymagajacym rynku pracy.” (Solarczyk-Ambrozik, 2011: 8). , Tylko poprzez nieustan-
ne doskonalenie sie jeste$my w stanie odpowiedzie¢ na rosnace oczekiwania rynku, ktére
sg efektem procesu globalizacji i dynamicznie rozwijajacej sie konkurencji. Kompetencije
i kwalifikacje (...) winny by¢ doskonalone w procesie uczenia sie przez cate zycie, tak aby
umozliwiaty sprostanie wyzwaniom, jakie stwarzaja zmiany technologiczne, gospodarcze

ispoteczne” (Solarczyk-Ambrozik, 2011: 13).

Zakonczenie

W celu poradzenia sobie z trudnosciami w edukacji zdalnej niezbedne byto wprowadzenie
wielu zmian (m.in. ograniczen), zaréwno w pracy zawodowej, jak i w Zyciu osobistym w sto-
sunku do stanu sprzed pandemii. Przeobrazenia musiaty nastapi¢ w kazdej z grup, o ktérych
mowa w niniejszym opracowaniu. Obecnie szczegdlnie wazne wydaje sie zwrdcenie uwagi
na ogdlna kondycje psychospoteczng uczestnikéw procesu, a w szczegdlnosci uczniéw, dla
ktérych ,edukacja online moze poskutkowaé utratg kontaktéw miedzyludzkich, brakiem
interakcji twarza w twarz i fizycznym dystansem wynikajgcym z tych czynnikéw” (Kim,
2011: 763, za Pyzalski, 2020: 28).

W obecnej sytuacji edukacyjnej powinnismy w szczegdlnosci mysleé o trzech wymiarach
podtrzymywania i budowania relacji: relacje nauczyciel — uczert w kontekscie dydaktyki,
oddziatywan wychowawczych, sytuacji kryzysowych czy problemowych; relacje réwieéni-
cze pomiedzy uczniami odnoszace sie do klasy szkolnej jako wspdlnoty, w celu przeciw-
dziatania problemowi, jakim jest lub moze by¢ wykluczenie z grupy réwie$niczej, a nawet
dreczenie (bullying), a takze w konteks$cie budowania tozsamosci zespotu klasowego. Trzeci
wymiar — to relacje nauczyciela z rodzinami uczniéw. Kluczowe w tej relacji jest ustalenie
wspdlnych celéw i sposobdw dziatania, dbatosé o przeptyw informacii, stata komunikacja
iudzielanie sobie wzajemnego wsparcia.

Warto zaznaczy¢, ze opisane typy relacji i obszary, na ktére trzeba zwrdcié¢ szczegdlng
uwage, dbajac o ich podtrzymanie, znajduja sie w centrum zaréwno edukacji zdalnej, jak

i tradycyijnej, opartej na bezposrednim kontakcie. Co sie zatem zmienito? ,Moze jedynie
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teraz mamy wiecej czasu, Zeby sobie to jeszcze bardziej uswiadomié — to moze by¢ wtasnie
plusem naszego trudnego potozenia” (Pyzalski (red.), 2020: 28-29).

Czas ograniczen zwigzanych z pandemia COVID-19, realizowanie nauki na odlegtosé,
konieczno$¢ pozostania przez dtuzszy czas w domu mogg przyczynié sie paradoksalnie
do osobistej refleksji nad $wiadomym, celowym dziataniem w zakresie zarzadzania sobg
w czasie. Refleksja ta moze pomdc dostrzec dotychczasowe btedy, a w efekcie zmodyfiko-
wa¢é zachowania w obszarze zaréwno zawodowym, jak i osobistym. Moze stanowié¢ takze
fundament do poznania samego siebie, zrozumienia mechanizmdéw zachowan wtasnych
iinnych, w efekcie pracy nad sobg i swoja efektywnoscia. ,Wysoki poziom refleksyjnosci,
zwtaszcza w obszarze krytycznym, jest niezbedny do przeksztatcania (transformacji) my-
$lenia, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do zmiany w zachowaniu, w tym do podjecia

ryzyka wyjécia ze strefy komfortu” (Rodek, 2020: 111).
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Formy doradztwa zawodowego
oferowane w okresie pandemii
przez Centrum Poradnictwa
Pedagogiczno-Psychologicznego
i Profilaktyki w gminie Czadca

Centrum Doradztwa Edukacyjno-Psychologicznego i Profilaktyki w Czadcy juz szesnascie
lat kontynuuje wdrazanie czadeckiego modelu interaktywnego doradztwa zawodowego
(zob. rys. 1: Czadecki model interaktywnego doradztwa zawodowego) — CAMIP, ktéry jest
kierowany do uczniéw klas dziewiatych. Jest to skuteczny system doradztwa zawodowe-
g0, ktory tgczy podmioty posrednie — rodzicéw, doradcéw edukacyjnych i zawodowych,
szkoly podstawowe i $rednie oraz informacje o $ciezkach kariery — w udzielaniu pomocy
uczniom. Zawiera on systematyczne moduty przeznaczone dla uczniéw od szdstego roku
zycia. Kolejnym komponentem modelu sg Dni Kariery, ktére w kompleksowej formie oferuja
uczniom uzyskanie informacji o §wiecie pracy, w tym wymaganiach stawianych w réznych
zawodach, co ma na celu poszerzenie mozliwosci i ukierunkowanie uczniéw na wyzszy
poziom samowiedzy i samorozwoiju, a takze pomoc uczniom i ich rodzicom w poruszaniu
sie w obszarze wyboru zawodu i szkoty $redniej. Podczas Dni Kariery uczniowie dowia-
duja sie za pomocg testéw, jakie maja typy osobowosci, jakie sg ich uzdolnienia, w jakim
przedziale IQ sie znajduja, gdzie moga sie ksztatcié, jakie sg potrzeby rynku pracy, jakie sa
dostepne im mozliwosci studiowania oraz jak Internet moze pomdc w wyborze zawodu.
Wypetniaja réwniez arkusz informacyjny, aby dowiedzieé sie, jaki jest ich typ zawodowy,
jaka dziedzina ich interesuje, czy chcieliby uczy¢ sie w powiecie, czy poza nim, jakie sg ich
predyspozycje wytuskane na podstawie wynikéw testéw, co im sie podoba w danym zawo-
dzie, jakie s ich szanse na wejécie na rynek pracy w tym zawodzie, jaka szkote biora pod
uwage i dlaczego, jaki poziom edukacji chcg osiggnad, gdzie mogg uzyskaé wiecej wskazo-

wek itd. Wszystkie te informacje sa przekazywane indywidualnie online za posrednictwem
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platform Zoom i Microsoft Teams. W biezgcym roku szkolnym Centrum przeprowadzito
553 indywidualnych konsultacji dla koriczacych nauke dziewiecioklasistéw. W kontek$cie
modelu CAMIP udostepnione zostato wydarzenie online EXPO Kariera Czadca z wyko-
rzystaniem platformy Youtube (zob. rys. 2: Prezentacja szkét srednich) jako forme gietdy
szkot §rednich w powiecie czadeckim, w ramach ktérej wystapili doradcy zawodowi ze
Stowacji. Wydarzenie miato 2004 odstony. Podczas tej gietdy uczniowie mogli uzyskaé
podstawowe informacje o szkole, ktdra jest dla nich atrakcyjna. Poprzez prezentacje, ktéra
kazda szkota $rednia przygotowata samodzielnie, przedstawiono potencjalnym uczniom
oferowane kursy, wazne daty egzaminéw wstepnych, kryteria przyjeé, ale takze pokaza-
no im pomieszczenia szkolne i zapoznano z klubami dodatkowymi i innymi zajeciami
oferowanymi przez szkote. W ramach doradztwa zawodowego przeprowadzone zostaty
konsultacje dla doradcéw edukacyjno-zawodowych oraz spotkania online i konsultacje
dla dyrektoréw szkoét érednich na temat mozliwoséci i aktualnych wiadomosci o nauce
w poszczegblnych szkotach $rednich w Kysucach.

W razie zainteresowania rodzice mogg telefonicznie skonsultowaé sie z psychologiem
lub doradcg zawodowym w uzgodnionym terminie na temat orientacji zawodowej swoich
dzieci. Karta zapisu, ktéra uczenl otrzymuje po przeprowadzeniu testéw, jest omawiana
z rodzicami w domu, gdzie rozmawiajg oni o jego mozliwo$ciach i planach, na podstawie
ktérych lepiej sie rozumiejq i wspdlnie wybieraja najbardziej odpowiednig szkote $rednig.

Zmiany, ktére nastapity po pandemii, dotyczyty komunikacji w ramach zajeé¢ grupo-
wych z uczniami, w ramach ktérych zaczeli$my przeprowadzaé konsultacje z uczniami
w czasie Dni Kariery za posrednictwem platform Zoom i Microsoft Teams, skupiajac sie na
dziataniach profilaktycznych online, z naciskiem na promowanie doskonalenia umiejet-
nosci miekkich. Miedzy innymi poprzez ustuge doradztwa zawodowego online na stronie
internetowej www.camip.sk (zob. rys. 3: Ustuga doradztwa zawodowego online) rozszerzamy
zakres ustug doradztwa zawodowego i zapewniamy pomoc wszystkim klientom, ktérzy nie
maja do niej dostepu, ktérzy wcigz zastanawiajg sie nad wyborem zawodu, majq niejasne
wyobrazenie o swojej przysztosci lub potrzebuja porady w konkretnych sytuacjach zwigza-
nych z wyborem szkoty. W ramach podobnej inicjatywy zrealizowane zostato wydarzenie
EXPO Kariera Czadca z wykorzystaniem platformy Youtube (zob. rys. 2: Prezentacja szkét
$rednich), opisang powyzej.

W pierwszych dniach pandemii Centrum obrato jako cel umozliwienie dostepu do inter-
netowych platform komunikacyjnych i przystosowanie sie do nich. Nalezato takze zapewnié¢

wieksze wsparcie w zakresie zdalnego prowadzenia poradnictwa i terapii oraz wdrazania
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niektérych dziatari. Obejmowato to dostosowanie form pracy do pracy w domu, z czym
weczeéniej nie mieliSmy do czynienia, stworzenie bezpiecznych warunkéw pracy, znale-
zienie réwnowagi miedzy nowa sytuacjg kazdego pracownika a potrzeba doprowadzenia
do efektywnego funkcjonowania i wynikéw nawet w tak trudnym okresie. Konieczne byto
zapewnienie wsparcia w celu ustabilizowania sytuacji w zakresie dobrego samopoczucia
w pracy oraz zdrowia psychicznego i fizycznego. Na przyktad psychologowie lub pedagodzy
specjalni mogli cze$ciowo zastapié kontakt elektroniczny i telefoniczny kontaktem z klien-
tem, mimo Ze nie przeprowadzano badan. Z drugiej strony, pedagodzy spoteczni nie mieli
takiej mozliwosci. Ich praca odbywa sie w terenie, w szkole, w klasie, w kolektywie. Uwaza-
my, ze praktyka zawodowa tej specjalizacji zostata najbardziej dotknieta przez pandemie.

Urzad Pracy Spraw Socjalnych i Rodzinny Departament Ochrony Socjalnej i Prawnej
Dzieci zrealizowat w przestrzeni internetowej multidyscyplinarne spotkania dla kadry
zawodowej i pedagogicznej, ktére miaty na celu ksztatcenie umiejetnosci miekkich opie-
kunéw w zakresie profilaktyki.

W obliczu pandemii nasza placéwka postawita na komunikacje online za po$rednictwem
platform Zoom i Microsoft Teams, dzieki ktérym przeprowadzili§my spotkania metodyczne
dla doradcéw zawodowych, doradcéw edukacyjnych i innych pracownikéw pedagogicznych.
Na naszej stronie internetowej powstata sekcja ,Porady z daleka”, w ktérej zamieszczaliSmy
praktyczne informacje dla rodzicéw, uczniéw i nauczycieli na temat sposobéw radzenia so-
bie z pandemig w zakresie doradztwa zawodowego i stabilnego przetrwania psychicznego.

W szkotach zaistniata potrzeba utworzenia nowego stanowiska koordynatora ds. mediéw
cyfrowych. Rolg szkolnego koordynatora ds. mediéw cyfrowych jest zarzadzanie kompute-
ryzacjg i edukacja zwykorzystaniem technologii cyfrowych w celu wspierania transformacji

edukacji i szkét na miare XXI wieku oraz cyfrowej przysztosci.
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Rysunek 1. Czadecki model interaktywnego doradztwa zawodowego
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Rysunek 2. Prezentacja szkét srednich

Rysunek 3. Ustugi doradztwa zawodowego online
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